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En un ano de recuperaciéon, nuestro considerable
avance por transformar a nuestra compania se hace
evidente en este informe anual 2012. Estamos sim-
plificando y eliminando niveles en nuestra estructu-
ra para crear una orgeiniza_cién cada vez mas rapida,
mas esbelta y mas agll lista para actuar ante
un entorno de mercado siempre cambiante. Estamos
mejorando dramaticamente la colaboracion entre
funciones, niveles y geo%raﬁ'as para contar con una
estructura mas ﬂ exi b I @, capaz de liberar al
maximo el potencial de nuestracompania. Ofrecemos
solucionesdeconstruccidoninnovadoras parasatisfacer
las necesidades de nuestros clientes. Estamos incre-
mentando nuestras fortalez_as _para Ser una organi-
zacion mas ComPEtltlva en la industria
global de materiales para la construccion y ser la
mejor opcion para nuestros clientes. Estamos dan-
do pasos decisivos en CEMEX, para fortalecer nues-
tra estructura de capital y recuperar nuestra flexibi-

lidad financiera.
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Estamos reconfigurando a nuestra compafia convirtiéndola
en una organizacion mas rapida, mas esbelta y mas agil
—siempre lista para actuar con celeridad ante un entorno de
mercado siempre cambiante. Estamos simplificando y elimi-
nando niveles en nuestra estructura para acelerar la toma de
decisiones y maximizar nuestra eficiencia. Estamos focalizan-
do el alcance geografico de nuestros ejecutivos al tiempo que
ampliamos su dmbito de control y asi tengan espacio para
actuar agil y certeramente, respondiendo mas rapidamente

a las necesidades de nuestros clientes. En Ultima instancia,
estamos acelerando la agilidad de nuestra compafiia para
extraer mayor valor de todos nuestros activos.
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Somos una organizacion cada vez mas
flexible, con mayor capacidad para
adaptarse a las dindmicas de nuestra
industria. Financieramente, estamos
dando pasos decisivos para fortalecer
nuestra estructura de capital y recu-
perar nuestra flexibilidad financiera.
Operativamente, estamos mejorando
dramaticamente nuestra colaboracion
entre funciones, niveles y geografias.
Comercialmente, estamos desarrollan-
do productos y servicios innovadores
de especialidad con mayores marge-
nes para satisfacer las necesidades
cambiantes de nuestros clientes. Con
respecto al medio ambiente, estamos
capitalizando nuestra versatilidad para
consolidar nuestro liderazgo en el uso
de combustibles alternos mas econo-
micos y mas amigables para la ecolo-
gia. Colectivamente, estamos alcanzan-
do la capacidad de liberar al maximo el
potencial de nuestra compania, trans-
formando los retos en oportunidades.
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Pretendemos mantenernos a la van-
guardia de la industria global de ma-
teriales para la construccion, siendo
la mejor opcién para nuestros clien-
tes. De tal forma nos mantenemos
mas cerca que nunca de nuestros
clientes, expandiendo tanto la cali-
dad como la gama de nuestra oferta
comercial. Estamos evolucionando
de ser un proveedor de materiales
de construccion a ser un proveedor
integral de soluciones para la cons-
truccion, colaborando con nuestros
clientes para entregarles productos
y servicios integrales de alto valor
agregado para sus proyectos cons-
tructivos por grandes o pequefios
gue sean. Estamos comprometidos

a desempenfar un papel lider en la
definicion y apoyo a una industria de
la construccion verdaderamente sus-
tentable, generando valor para todos
nuestros grupos de interés.
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Estimados
accionistas:

De izquierda a derecha, de pie: Joaquin
Estrada, Fernando A. Gonzélez, Ignacio
Madridejos, Lorenzo H. Zambrano, Jaime
Elizondo y Jaime Muguiro.

Sentados: Juan Pablo San Agustin, Juan

Romero, Karl Watson, Jr. y Luis Hernandez.
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El afio 2012 fue de recuperacion
para CEMEX. Avanzamos consider-
ablemente en nuestros esfuerzos
por transformar su compania en una

organizacion mas agil, flexible y com-

petitiva. Me complace informar que
logramos resultados significativos y
positivos para nuestros clientes, co-
munidades, empleados y accionistas.

Tras seis trimestres consecutivos de crecimiento afio
contra afio, nuestro flujo de operacion (EBITDA) crecid
10% hasta US$2,615 millones en 2012, pese a un de-
cremento del 2% en nuestras ventas netas consolidadas
de US$14,984 millones. Esta es la mayor generacion
de flujo de operacion alcanzada desde 2009. Mejores
precios y volumenes en el continente americano y

Asia, asi como la continuacion de nuestros esfuerzos
de reduccion de costos, condujeron a lograr el margen
de flujo de operacion mas elevado en tres arfios. No
obstante, nuestro flujo de efectivo libre, después de
inversiones en activo fijo para mantenimiento, se redujo
en 11% a US$169 millones en el afio.

Nuestro portafolio esta bien posicionado para un creci-
miento rentable. Durante 2012, pudimos mas que com-
pensar la debilidad que experimentamos en nuestras
regiones del Norte de Europa y el Mediterraneo con

la dindmica favorable del mercado vy la sélida palanca
operativa del resto de nuestro portafolio. De hecho, la
prevista continuacion de la recuperacion de nuestros
principales mercados debiera seguir impulsando el cre-

I

i

Il

-

(o
ik




La transformacion de CEMEX
es mucho mas que mejorar

nuestra estructura de costos.
Nuestra meta es redisenar
nuestro ADN corporativo.
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cimiento de nuestro volumen consolidado y mejorando
nuestro retorno sobre capital invertido.

En el aspecto financiero, continuamos fortaleciendo
nuestra estructura de capital y recuperando nuestra
flexibilidad financiera —-ambas de importancia critica
para el futuro de nuestra compariia. Durante el 2012,
completamos con éxito el refinanciamiento de nuestro
Acuerdo de Financiamiento de agosto de 2009, con
una participacion cercana al 93%. Esta transaccién,
gue extendio el vencimiento final de la deuda bajo

el Acuerdo de Financiamiento de 2014 a 2017, fue
un logro importante para nosotros. No sélo nos dio
mas tiempo para beneficiarnos de la recuperacion de
nuestros mercados, sino también mayor oportunidad
de consolidar nuestros esfuerzos de transformacion.
Posteriormente, colocamos US$1,500 millones en
bonos, lo que demostro el sélido apoyo que existe
para CEMEX en los mercados de capital globales.
Utilizamos los recursos provenientes de esta emision
para pagar anticipadamente deuda bajo nuestro nuevo
Contrato de Financiamiento.

Adicionalmente, colocamos con éxito el 26.65% de las
acciones de nuestra subsidiaria CEMEX Latam Hol-
dings en la Bolsa Colombiana de Valores. Mediante
esta operacion —de la que recibimos aproximadamente
US$960 millones para pago de deuda— permitimos

a los accionistas minoritarios compartir el favorable
potencial de una region de rapido crecimiento a través
de una participacion directa en nuestra subsidiaria
operativa, lo cual fue un nuevo enfoque para CEMEX.
Creo gue esta iniciativa fue buena para todos nues-
tros accionistas ya que liberd valor aiin no capturado,
amplié nuestra base de inversionistas y mejord nuestra
flexibilidad financiera.

Bajo nuestro plan financiero de 2012, prepagamos prac-
ticamente todos los pagos de principal de deuda hasta

febrero de 2014 y reforzamos nuestra liquidez. También
incrementamos la vida promedio de nuestra deuda a 5.0

afos, de los 3.8 afos de principios de 2012, sin cambio
significativo en nuestro gasto financiero anual.

Como he informado en el pasado, transformar a CEMEX
es la piedra angular de nuestra estrategia para recuperar
nuestra trayectoria de creacion de valor sostenible lider
en la industria. Como resultado de nuestros esfuerzos de
transformacion del afio, produjimos una mejora incremen-
tal recurrente en el nivel sostenido de nuestro flujo de
operacion de US$200 millones adicionales a los US$150
millones que logramos en 2011, alcanzando un nivel de
mejora de US$400 millones para finales de 2012.

Sin embargo, la transformacion de CEMEX es mucho
mas que mejorar nuestra estructura de costos. Nuestra
meta es redisefiar nuestro ADN corporativo. Hemos
estado profundizando en todos los aspectos de nuestra
organizacion, en busca de soluciones innovadoras y
colaborando —trascendiendo funciones y geografias—
para aprovechar a nuestra gente y nuestros recursos
mas eficaz y eficientemente.

Un ejemplo de este nuevo enfoque es el acuerdo
estratégico de 10 afios gue establecimos con IBM bajo
el cual nos proporcionara servicios de Tl y procesos de
negocio mejores en su clase. Al establecer esta alianza
con uno de los lideres de la industria de Tl global, pode-
mos enfocarnos en nuestro negocio principal y respon-
der mas rapidamente a las necesidades cambiantes del
mercado, sirviendo mejor a nuestros clientes. Asimis-
mo, esperamos generar ahorros por aproximadamente
US$1,000 millones durante la vida del contrato.

Mas aun, durante 2012 concluimos la integracion glo-
bal de la plataforma empresarial mas avanzada basada
en SAP. Logramos esta implementacién en tiempo y
costo récord a todo lo ancho de nuestras operaciones
en el mundo entero. Esta plataforma de negocios mas
avanzada, simple, rapida y flexible permite hacer nues-
tros procesos internos mas eficientes, mejora nuestro
servicio a clientes y fortalece nuestra competitividad.



Una parte importante de nuestro proceso de transfor-
macion ha sido intensificar y ampliar el modo de inte-
ractuar con nuestros clientes. Estamos evolucionando
de ser un proveedor de materiales de construccién a
una compania que proporciona soluciones integrales

de construccion, al aliarnos con nuestros clientes para
entregarles productos y servicios integrales de valor
agregado para sus proyectos de infraestructura y
vivienda. Asimismo, estamos desarrollando productos
especiales innovadores de mayores margenes, hechos a
la medida de los requerimientos especificos de nuestros
clientes. La meta de estas y otras estrategias comercia-
les es simple: sabemos que si nuestros clientes tienen
éxito, nosotros también lo tendremos.

El compromiso de largo plazo de CEMEX con la susten-
tabilidad continla siendo uno de los pilares de nues-
tra estrategia. Hemos seguido disminuyendo nuestra
huella de carbono —y reduciendo nuestros costos— al
ampliar nuestro uso de combustibles alternos, reducir
el contenido de clinker de nuestro cemento e incremen-
tar nuestra utilizacion de fuentes renovables de energia
limpia. En 2012, consolidamos nuestro liderazgo en el
uso de combustibles alternos de bajo carbono, logran-
do una tasa de sustitucion de combustibles alternos
del 27%, la méas elevada entre nuestros pares globales.
Esto significa que vamos en buen camino para lograr
nuestra meta de una tasa de sustitucion de combusti-
bles alternos de 35% en el 2015, uno de los compromi-

sos mas ambiciosos de la industria cementera. N

La sustentabilidad también significa reforzar nuestra
dedicacion para con la seguridad de nuestro personal
y ampliar nuestro compromiso con nuestras comunida-
des. Alentamos a nuestros empleados para que parti-
cipen como voluntarios en sus comunidades, apoyen

la autoconstruccién y los servicios comunitarios de
infraestructura, promuevan la educacion y brinden
oportunidades de capacitacion, cultiven el autoempleo
y el desarrollo de microempresas, contribuyan ante

las catastrofes naturales y promuevan la conciencia
ambiental local. Quiero que CEMEX sea un buen vecino
en todas las comunidades donde operamos.

Cada uno de los 44,000 empleados de CEMEX, que vi-
ven y trabajan en mas de 50 paises en todo el mundo,
ha contribuido significativamente a nuestro progreso
durante 2012. Su dedicacién es la piedra angular de mi
conviccion de que estamos en vias de entregarles un
valor creciente a ustedes, nuestros accionistas, en los
afos por venir.

Finalmente, a nombre del consejo de administracion y
de nuestro equipo ejecutivo, deseo agradecer a todos

nuestros grupos de interés su continuo apoyo.

Atentamente,
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Lorenzo H. Zambrano
Presidente del Consejo y Director General

Estamos evolucionando de ser
un proveedor de materiales de
construccion a una compania

gue proporciona soluciones

integrales de construccion.

Autopista El Rio, Republica Dominicana



Datos
financleros

relevantes

Ventas netas
miles de millones de dolares®

s INERRIRNN 716

o« INININRNNN 815

os IRERERRRRNRNRNNRNNT 1532

os IRERERRRRRRNRNRRRRNENN] 825

o7 IRERERERRRRNRNRERRRRNNNRN] 2088
os IRERERERRNRRRERERRNRNRIN] 2013
oo IRERERRRRNRNRERENN 1454

o FTIRTRERRRRNRNRERN] 2402

= IIRTRERRRRNRNRENEN] 522

= IIRIRERERRRRNRNNNN] 1408

Ventas Netas

Resultado de operacion antes de otros gastos, neto

Flujo de operacidon

Utilidad (pérdida) neta de la participacion

controladora
Utilidad (pérdida) por CPO!

Flujo de efectivo libre después de inversiones

en activo fijo de mantenimiento
Total de activos
Deuda total mas notas perpetuas

Total de la participacion controladora

Resultados de operacion antes de
otros gastos, neto
miles de millones de délares?®

os IENERRNRNRNNN 146

o« ININENRNRNRNRENNN 185

os INNENRNRNRNRERRRRNNNN] 240

os IENENRNRNRERERRNRNRNNENND] 295
o7 IENENRNRERERERRNRNRERENNN 290
os INNERRNRNRNRRRANENNN 233

oo IINENRNNNN 117

o [RTRERNN oss

v TITREREN 097

2 IRERERERRNN] 131

1Basadaen 11,170 y 11,085 millones de CPOs promedio para los afios de 2012 y 2011, respectivamente.

2 Para conveniencia del lector las cantidades son presentadas en dolares. Por las cifras correspondientes a las cuentas del estado de operaciones, fueron convertidas de moneda local a ddlares por el tipo de cambio promedio del afio, el cual
se aproxima a la conversion de los resultados en pesos por 2012 y 2011, utilizando el tipo de cambio promedio del afio de 13.15 y 12.48 pesos/dolar, respectivamente. Para las cuentas del balance, las cifras en ddélares son el resultado
de convertir los montos en moneda local a délares al tipo de cambio de cierre del periodo, el cual se aproxima a la conversion de las cantidades en pesos al final de cada afio, utilizando el tipo de cambio de cierre de 12.85 y 13.96 pesos/

dolar, respectivamente.

3 Las cifras correspondientes al 2010, 2011 y 2012 se presentan de acuerdo al IFRS. Para mayor informacion ver notas (A) y (B) en la pagina 21.
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Total de activos
miles de millones de ddlares®

os [ENNRRRNI 1602

o« TIIRNENNN] 17.38

os [RERRRNRRRNNNN 2676

os [RRRRRNRRRRRNNNN 2997

o7 ITRERRERRRRRRRRRRRRRRRNNEN] 4ss6
os [RRRRENRRRRRRRRRRRRNNNE] 4539
oo [RRRNRRRRRRRRNRRRRRNNNN 4448

o TITERRRRRRRRRRRRRNNNN 4oss

o IETERRRRRRRRRRRRNEE] 3880

2 IIHERRRRRRRRRRRRNED] 3726
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Seguimos redise-
nando nuestro
ADN corporativo,

trabajando agresivamente para convertir a CEMEX
en una corporacion global mas agil, flexible y

competitiva. A través de nuestras acciones,
posicionamos a nuestra compania para extraer
mayor valor de todos nuestros activos; mejorar el
modo en que interactuamos con nuestros clientes
para brindarles las mejores soluciones para sus
necesidades especificas; continuar fortaleciendo
nuestra estructura de capital y aumentando nuestra
flexibilidad financiera; y desempenar un papel lider
en la promocién del desarrollo sustentable de nuestra
industria, al mismo tiempo que fortalecemos a
nuestras comunidades.
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El proceso de transformacion en CEMEX sigue su
marcha. Gracias a nuestros esfuerzos estamos recon-
figurando a nuestra compafia en una organizacion
mas rapida, mas esbelta y mas agil, siempre lista para
actuar y capaz de adaptarse a un entorno de mercado
competitivo siempre cambiante.

Con este fin, estamos simplificando y eliminando
niveles en nuestra estructura para acelerar la toma

de decisiones, mejorar nuestra eficiencia y posicionar
nuestras operaciones lo mas cerca posible a nuestros
clientes. Por ejemplo, en Estados Unidos, reconfigura-
mos nuestra organizacion, focalizando el alcance geo-
grafico de nuestros ejecutivos al tiempo que ampliamos
su ambito de control. Esto asegura que nuestra toma
de decisiones y su ejecucion sean mas eficientes, que
nuestros ejecutivos tengan la libertad de actuar con
rapidez y eficacia y se encuentren lo mas cerca posible
a los mercados en los que operan. Aun mas, en Filipinas
hicimos mas plana nuestra estructura de manera que
nuestros gerentes comerciales y de logistica le repor-
ten directamente al presidente pais. Esto le permite a
la alta direccién involucrarse mas en la planeacion de
estrategias comerciales y también fomentar y gestionar
las relaciones con los clientes.

Asimismo, estamos mejorando dramaticamente nues-
tra colaboracion entre funciones, niveles y geogra-
fias. Entre nuestras iniciativas, establecimos Process
Evolution Networks; un innovador sistema de colabora-
cion —que involucra a mas de 400 expertos— disefiado
para mejorar nuestros procesos operativos en todo el
mundo. Dirigidos por nuestro Vicepresidente Senior
de Procesos y Tl y guiados por ejecutivos a lo largo
de nuestras operaciones internacionales, formamos
estas redes globales de colaboraciéon para enrigue-

cer y organizar de mejor forma nuestros esfuerzos
para identificar nuestras necesidades de evolucion

de procesos, considerando la diversidad de nues-

tros negocios, condiciones de mercado y geografias.
Mediante el trabajo colaborativo de estas redes, las

2,200

gjecutivos en todas nuestras operaciones se

capacitaron en la disciplina de value-based
management para una mejor toma de deci-
siones en dia con dia y optimizar la utiliza-
cion de los activos de nuestra compania

Estamos simplificando y eliminado
niveles en nuestra estructura para
acelerar la toma de decisiones,
mejorar nuestra eficiencia y posi-
cionar nuestras operaciones lo mas

cerca posible a nuestros clientes.

barreras tradicionales cedieron el paso a comunidades
de expertos mas fluidas creadas expresamente para
trabajar unidos hacia la consecucién de una meta
comun, independientemente de ubicaciones y areas
de especialidad. Con miras a aprovechar las oportuni-
dades de evolucion de nuestros procesos, impartimos
mas de 100 cursos en linea, talleres y sesiones de
benchmarking para conocer las tendencias mas nuevas
del mercado. A la fecha, hemos generado mas de 250
ideas para desarrollar procesos mas rapidos, simples y
eficientes aplicando nueva tecnologia.

Hemos avanzado en el posicionamiento de nuestra

compafiia para extraer mayor valor de nuestros activos.
A través de nuestros programas globales de capacita-
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cién continuamos incrementando las competencias de
nuestros ejecutivos y enfocamos su mentalidad hacia la
creacion de valor. Con este objetivo en mente, durante
2012, aproximadamente 2,200 ejecutivos provenien-
tes de todas nuestras operaciones se capacitaron en

la disciplina de la administracién basada en el valor
(value-based management) y ahora estan utilizando
meétricas claves tales como el CVA (Cash Value Added o
Valor Efectivo Agregado) y el ROCE (Return on Capital
Employed o Retorno sobre Capital Empleado) para una
mejor toma de decisiones en el dia con dia y optimizar
la utilizacion de los activos de nuestra compariia. Tam-
bién redisefiamos nuestro sistema de compensacion,
de manera que nuestros ejecutivos son recompensados
por las variables que controlan y el valor que generan.

Estamos totalmente comprometidos en preparar a los
lideres que guiardn con éxito a nuestra organizacion
ahora y hacia el futuro. Durante 2012, lanzamos dos
nuevos programas: Achieve y Leader to Leader. Estos
programas reflejan nuestro enfoque en el desarrollo
de lideres, el cual estd basado en tres claros principios:
lideres desarrollando a lideres; lideres desarrollados

en el contexto del trabajo real; y lideres que logran
hacer transiciones de carrera con éxito. El primero

de estos dos programas, Achieve, fue impartido a 60
gerentes de alto nivel y directores recién designados
en nuestras operaciones en todo el mundo. El principal
objetivo de este programa es brindar a estos ejecuti-
vos senior la oportunidad de identificar y mejorar sus
habilidades de liderazgo. El programa Leader to Leader
redne a un grupo altamente selecto de lideres —que ya
son reconocidos por haber demostrado muchas de las
caracteristicas deseadas de liderazgo en CEMEX—vy les
ofrece la oportunidad Unica de profundizar su liderazgo
al desarrollar habilidades especificas siendo mento-
res de los participantes de Achieve. A través de estos
programas, entre otras iniciativas, estamos fortalecien-
do las capacidades de liderazgo de nuestro activo mas
importante: nuestra gente.
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A la par de estas iniciativas, llegamos a un acuer-

do estratégico por 10 afios con IBM para proveer a
CEMEX servicios de clase mundial en procesos de
negocio y tecnologia de informacién. Este acuerdo, un
logro importante en nuestro proceso de transformacion,
asegurara la continuidad de nuestra fortaleza y ventaja
competitiva en la industria global de los materiales para
la construccién. Nos permitird enfocarnos completa-
mente en nuestros negocios esenciales, responder mas
rapidamente a las necesidades cambiantes del mercado
y servir a nuestros clientes con mayor velocidad, preci-
sion y calidad. Adicionalmente, contaremos con las mas
avanzadas practicas y sistemas que tiene IBM. Apoyan-
donos en su expertise mundial, esperamos generar aho-
rros por aproximadamente US$1,000 millones durante
la vida del contrato.

Adicionalmente, concluimos de forma satisfactoria la
integraciéon de la plataforma empresarial mas avan-
zada basada en SAP. La implementacion se logro

en apenas 18 meses y a una fraccion del costo en
comparacion con los estandares de la industria. Dada
la creciente complejidad del entorno operativo de la
industria global de los materiales de construccion,
adoptamos la mejor tecnologia disponible, la cual es
escalable, personalizable y rapidamente adaptable a
las condiciones cambiantes del mercado. En ultima
instancia, esta plataforma de negocios mas simple, ra-
pida y flexible permite que nuestros procesos internos
sean mas eficientes, mejora nuestro servicio a clientes
y fortalece nuestra competitividad.

|
|
— ®

Llegamos a un acuerdo estratégico por
10 aflos con IBM para proveer a CEMEX
servicios de clase mundial en procesos de
negocio y tecnologia de informacion

1,000

millones de délares son los ahorros
esperados del acuerdo con IBM durante
la vida del contrato

w T Meat-Fun Nurinsaass Ffun SAF

CEMEXY SAP

11



Estrategias
comerciales

Presa La Yesca, México

Nos estamos manteniendo mas cerca que nunca de
nuestros clientes, incrementando tanto la calidad como
la gama de nuestra oferta comercial. Con un enfoque
renovado en la creacion de valor para nuestros clientes,
continuamos aumentando nuestro portafolio de solucio-
nes integrales para la construccion, lanzamos nuevas
marcas globales de concreto premezclado e introduji-
mos una estrategia global de precios que refleja mas
integramente y captura la alta capacidad de creacion
de valor de nuestros productos y servicios.

Un aspecto clave de nuestra estrategia comercial global
es “growing the pie” al dar soluciones de construccién
Unicas a nuestros clientes alrededor del mundo. Este
afio, participamos en varios proyectos importantes de
infraestructura incluyendo la Presa La Yesca en el esta-
do mexicano de Nayarit. La Yesca, uno de los proyectos
mas grandes de la historia de México, requirié aproxi-
madamente un millén de metros cubicos de concreto
premezclado. En Egipto, estamos surtiendo cemento
para la construccién de una presa para captar las
mareas y una planta hidroeléctrica en el Rio Nilo que
se espera genere 32 megawatts de energia y mejore

la irrigacién de una superficie de unos 1.6 millones de
acres equivalente a unas ocho veces la que abarca la
ciudad de Nueva York. Asimismo, en Panama, somos

el Unico proveedor de 100,000 toneladas de cemento
para la construccién de la Linea 1 del Metro de Pana-
ma4, un tramo de aproximadamente 14 kildmetros que
conecta dos importantes centros del area metropolitana
de la Ciudad de Panam4, un proyecto que convierte

a Panama en el primer pais de América Central con
sistema de metro.

Apoyandonos en nuestros afios de experiencia, acervo
mundial de conocimiento y expertise de vanguardia,
seguimos proporcionando soluciones innovadoras para
los retos cada vez mas complejos de nuestros clientes.
En Estados Unidos trabajamos con nuestro cliente para
generar ahorros de mas de 30% sobre el costo del acero
en la construccion de paredes a prueba de radiacion para

100,000

toneladas de cemento suministradas
por CEMEX para la construccion de
la Linea 1 del Metro de Panama

14

kildbmetros conectando
dos importantes centros
del area metropolitana de
la Ciudad de Panama

la sala de radiografias en una instalacion médica en el
area de la Bahia de California. Para satisfacer el aspecto
mas desafiante del proyecto, identificamos tres agre-
gados de alta densidad —hasta cinco veces mas densos
de lo normal, incluyendo agregados de acero— para
asegurar que la mezcla de concreto de alta densidad de
la estructura sobrepasara las 300 libras por pie cubico.
También demostramos nuestra destreza —la mejor de

la industria— para la construccion de campos edlicos en
una diversidad de proyectos. En Estados Unidos sumi-
nistramos cerca de 60,000 yardas cUbicas de concreto
premezclado para la construccion de mas de 100 bases

12



—

00,000

metros cubicos de concreto
premezclado suministrados para
construir el estadio PGE Arena en
Gdansk, Polonia

—

Este nuevo estadio de futbol fue sede
de varios juegos del campeonato de la
UEFA EURO 2012 Polonia-Ucrania.

Estadio PGE Arena, Polonia

de turbinas edlicas ante un programa de produccién
excepcionalmente demandante para el primer parque
edlico construido en el Valle del Rio Grande de Texas.

Al concluirse, este campo edlico va a tener la capacidad
para generar mas de 200 megawatts de energia, sufi-
ciente para dar electricidad a unas 60,000 viviendas en
promedio. En el distrito Helmstadt de Alemania, suminis-
tramos los agregados, el concreto premezclado, el equipo
y el conocimiento requerido para construir los enormes
cimientos de cinco torres de turbinas edlicas de alto
rendimiento. Adicionalmente, como parte de nuestras
soluciones superiores de construccion, suministramos
50,000 metros cubicos de concreto premezclado para

el Estadio PGE Arena en Gdansk, Polonia. Ademas de la
instalacion de una planta movil de concreto premezclado
directamente en la obra para asegurar que la construc-
cion se completara en tiempo y forma, proporcionamos
varios tipos de concreto premezclado especial, entre
ellos concreto arquitecténico autocompactante y concre-
to premezclado decorativo.

< PREVIO | INDICE | SIGUIENTE >

También continuamos trabajando con algunos de los
mejores arquitectos del mundo para disefiar nuevos
espacios creativos. En Espafa, suministramos mas de
7,000 toneladas de cemento blanco especial para la
expansion del Palacio de Exposiciones y Congresos en
Sevilla. El reconocido arquitecto Guillermo Vazquez Con-
suegra disefid esta expansion flexible, de usos multiples,
gue consiste en un nuevo auditorio, estacionamiento y
areas urbanizadas exteriores. En Montpellier, Francia,
surtimos un concreto especial autocompactante para el
Centro Eureka, un complejo de edificios de uso multiple,
disefado por Rudy Ricciotti, ganador 2006 del Grand
Prix National d" Architecture de Francia. EI complejo
utiliza las cualidades estéticas del concreto Advanci®
Architectonique de CEMEX en un concepto innovador
gue combina el paisajismo para oficinas, hospedaje y
espacios de vivienda compartidos. Estos son sélo unos
cuantos ejemplos de la enormidad de proyectos en todo
el mundo para los cuales estamos proveyendo nuestras
innovadoras soluciones de construccion.

Portafolio de marcas que ofrece
soluciones de concreto premezclado para
mejorar los requisitos de aislamiento
térmico y desemperio acustico

FORTIUM

Producto de concreto disefiado especifi-
camente para reducir el tiempo y mate-

riales requeridos para construir sistemas
de paredes verticales de concreto

Encabezados por nuestro Centro Global para la Tecnolo-
gia y la Innovacion (GCTI por sus siglas en inglés) en Sui-
za, nuestros investigadores disefian materiales de cons-
truccion avanzados que satisfacen los requerimientos

de desemperio cada vez mas demandantes de nuestros
clientes. En 2012, agregamos Insularis a nuestro porta-
folio de marcas globales de concreto premezclado. Esta
nueva marca ofrece un portafolio de soluciones de cons-
truccion y productos de concreto premezclado disefiados
para mejorar la eficiencia energética de los edificios. Uno
de los productos bajo el portafolio de la marca Insularis
ofrece una solucion estructural ligera, 100% de concreto
y aislamiento térmico superior, que reduce de manera
muy eficaz los puentes térmicos y mejora el desemperio
acustico. Otra caracteristica importante de los concretos
Insularis son sus propiedades en estado fresco, incluyen-
do autocompactacion, retencion de maleabilidad de al
menos 90 minutos vy facilidad de bombear. Esas cualida-
des son posibles gracias a las tecnologias de aditivos a la
medida, disefiados y patentados por CEMEX.
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Adicionalmente, cada una de nuestras unidades de ne-
gocio trabaja continuamente para ofrecer nuevos e inno-
vadores materiales de construccién para sus mercados
especificos. Por ejemplo, en Estados Unidos lanzamos
Fortium ICF, un producto de concreto disefiado especifi-
camente para reducir el tiempo y materiales requeridos
para construir sistemas de paredes verticales de concre-
to, como las envolturas de edificios a base de Formas de
Concreto Aislante (ICF por sus siglas en inglés), mientras
genera ahorros considerables en costos de mantenimien-
to y energia a largo plazo. Fortium ICF utiliza grandes
avances en mineralogia y nanotecnologia para mejorar el
desemperio del concreto a nivel microscdpico y elimina
hasta en un 75% el refuerzo de acero necesario para la
construccion vertical. El resultado es una estructura de
concreto construida 50% mas rapidamente con ahorros
de llave en mano de 32% comparados con la construc-
cién tradicional de ICF.

México

Para reflejar con mayor fidelidad y capturar el alto
potencial de creacion de valor de nuestros productos Francia
y servicios —que son esenciales para el bienestar de

las comunidades vy el progreso de los mercados a nivel
mundial— lanzamos nuestra estrategia de “value before
volume”: una iniciativa global de precios que se enfoca
en mejorar el valor, en ganancias de eficiencia en las re-
laciones con los clientes, en asegurar la sustentabilidad
de nuestros productos vy en la generacion de retornos
suficientes para reinvertir en nuestro negocio. Bajo esta
estrategia, estamos estableciendo nuestros propios
procedimientos internos, lineamientos, estandares, prin-
cipios y herramientas que apoyaran nuestro enfoque de
precios de nuestros distintos productos y servicios. La
implementacion del marco conceptual de value before
volume es global y ejecutada localmente. Nuestros

muy talentosos equipos comerciales estan tomando
una capacitacion integral para prepararlos mejor para
implementar esta iniciativa y transmitir los beneficios
de estructura, consistencia, disciplina y transparencia
en nuestro enfoque de precios a nuestros clientes.

< PREVIO | INDICE | SIGUIENTE >

Estados Unidos

Reino Unido

Colombia

Estamos dando un nuevo paso en la
comercializacion de agregados

En Colombia, iniciamos la
venta de agregados en saco,
una forma innovadora de
satisfacer las necesidades
de los auto-constructores

y lograr una posicion firme
en el mercado de agregados
al menudeo. Mediante una
gama integral de agregados
en saco vendidos a través
de minoristas, estamos
alcanzando nuevos merca-
dos y expandiendo nuestro
portafolio.

Paseo maritimo en la playa de Benidorm, Espana
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Eventos
financieros

Biblioteca Centro Cultural, Colombia

En el transcurso del afio, tomamos pasos decisivos
para mejorar nuestro perfil de vencimiento de deuda,
fortalecer nuestra estructura de capital y recuperar
nuestra flexibilidad financiera. En el proceso, incre-
mentamos notablemente la vida promedio de nuestra
deuda, desapalancamos nuestro balance financiero,
redujimos nuestro riesgo de refinanciamiento y mejo-
ramos nuestra liquidez.

Entre nuestros logros, refinanciamos cerca de
US$6,700 millones de deuda bajo el Acuerdo de
Financiamiento, con fecha de 14 de agosto de 2009,
segun enmendado, con el apoyo de méas de 55 bancos
e instituciones. Especificamente, los participantes que
representaban aproximadamente el 92.7% del mon-

to principal agregado en circulacién del Acuerdo de
Financiamiento acordaron intercambiar sus créditos
existentes y notas de colocaciones privadas. Los resul-
tados del proceso de refinanciamiento fueron:

Primero, la emisién de US$6,155 millones de nuevos
créditos y nuevas notas de colocacion privada de
conformidad con un nuevo Contrato de Financiamien-
to y un nuevo Contrato de Compraventa de Notas. El
vencimiento final del nuevo Contrato de Financiamien-
to es febrero de 2017.

Segundo, la emision de US$500 millones en nuevas
notas senior garantizadas con una tasa de interés
anual de 9.5% y con vencimiento en 2018.

Tercero, aproximadamente US$525 millones permane-
cieron bajo el Acuerdo de Financiamiento original.

Como resultado de esta importante transaccion, no
so6lo extendimos el vencimiento final de esta deuda
por tres afos, sino que ademas ganamos mayor flexi-
bilidad financiera y operativa, lo que nos da mas tiem-
po para beneficiarnos de la recuperacion de nuestros
mercados y mas oportunidad de consolidar aiin méas
nuestros esfuerzos de transformacion.

Us$6, /00

millones de deuda bajo el Acuerdo de
Financiamiento fueron refinanciados en un

nuevo Contrato de Financiamiento, exten-
diendo el vencimiento final de esta deuda a
febrero de 2017

Us$960

millones de recursos netos de la oferta ini-
cial de acciones de una posicion minorita-

ria de 26.65% en CEMEX Latam Holdings

Heemex | Hotbmes

Adicionalmente, completamos la oferta inicial de accio-
nes de una posicién minoritaria de 26.65% en CEMEX
Latam Holdings (CLH). CLH comprende nuestras
unidades de negocio en Colombia, Panama, Costa Rica,
Nicaragua, Guatemala, El Salvador y Brasil. Mediante
esta transaccion transformadora, no sélo recibimos
aproximadamente US$960 millones para pagar deuda,
sino que ademas —por primera vez en la historia—
permitimos a los accionistas minoritarios participar

del crecimiento futuro y el potencial favorable de una
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Edificio de Oficinas Doble U, Alemania

< PREVIO | INDICE | SIGUIENTE >

Vida promedio de la deuda
al 31 de diciembre

3.8

2011

2012

i 50

Monto de deuda con vencimientos
hasta marzo de 2015 reducida a

Us$ /5

millones como parte del plan
financiero de este afio

Al dia de hoy, no solamente esta-
mMOos en una situacion financiera
mas favorable, ademas somos
mucho mas agiles y flexibles
operacionalmente. Estamos
trabajando en todas las variables
para recuperar una estructura

de capital de grado de inversion:

reduciendo nuestra deuda al
tiempo que mejoramos nuestra
generacion de flujo de operacion.

region en desarrollo a través de su participaciéon directa
en una subsidiaria operativa. Liberamos valor ain no
capturado, ampliamos nuestra base de accionistas y
mejoramos nuestra flexibilidad financiera.

También continuamos accediendo con éxito a los
mercados de capital globales. En marzo, completa-
mos ofertas separadas de intercambio por nuestros
Eurobonos de 2014 y nuestras series de instrumen-
tos perpetuos en circulacion por nuevas notas senior
garantizadas denominadas en ddlares y euros. Apro-
ximadamente el 53% de los Eurobonos de 2014 vy el
48% de nuestros instrumentos perpetuos en circula-
cién fueron intercambiados por nuevas notas senior
garantizadas con vencimiento en 2019, lo que resulto
en una reduccién en la deuda de nuestra compafia de
aproximadamente US$131 millones. Adicionalmente,
en octubre, emitimos nuevas notas senior garan-
tizadas con una tasa de interés anual del 9.375%

por US$1,500 millones con vencimiento en 2022.
Utilizamos los recursos obtenidos de estas notas y
de la oferta inicial de acciones de CLH para prepagar
deuda bajo el nuevo Contrato de Financiamiento vy el
Acuerdo de Financiamiento. Como resultado de estos
prepagos, la sobretasa sobre la LIBOR 3 meses bajo
el nuevo Contrato de Financiamiento se redujo a 450
puntos base, la misma sobretasa que CEMEX tenia
bajo el Acuerdo de Financiamiento original.

Bajo el exitoso plan financiero de este afio, redujimos
el monto de deuda con vencimientos hasta marzo

de 2015 a cerca de US$750 millones, de los cuales
aproximadamente US$600 millones vencen durante
el primer trimestre de 2014. Hemos pagado todas las
amortizaciones requeridas bajo el nuevo Contrato de
Financiamiento hasta febrero de 2017. Ademas incre-
mentamos la vida promedio de nuestra deuda a 5.0
anos, de 3.8 afios a inicio de afio sin cambio significa-
tivo en nuestro gasto financiero anual.
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Desarrollo
sustentable

“El Acantilado - Habitat Ecoldgico”, México.
Foto de Pedro Truyol.

Un importante componente de nuestro proceso de
transformacién es nuestro compromiso cada vez mayor
con la sustentabilidad. Como una de las compafias de
materiales de construccion mas grandes del mundo,
tenemos gran interés en desempefar un rol lider en

la definicion y apoyo de una industria de la construc-
cion verdaderamente sustentable, reduciendo la huella
ambiental de nuestras operaciones y fortaleciendo a las
comunidades con las que interactuamos.

Con aproximadamente la mitad de la poblacion del
mundo viviendo en ciudades, la urbanizacion es una de
las tendencias globales mas significativas del siglo XXI.
Por consiguiente, estamos enfocados en la entrega de
soluciones a las crecientemente complejas e interco-
nectadas demandas de infraestructura de la sociedad
de manera que mejoren el futuro de las ciudades vy el
medio ambiente. Por ejemplo, como proveedor lider de
soluciones de infraestructura de gran escala, ayudamos
a conectar a las ciudades con sus alrededores de diver-
sas maneras. En 2012, completamos 315 proyectos
de infraestructura que representan mas de 8 millones
de metros cuadrados de pavimento de concreto para
carreteras, proyectos de transporte colectivo, pistas de
aterrizaje en aeropuertos y calles.

Maés aun, para ayudar a reducir el impacto ambiental de
nuestras operaciones y para fomentar el desarrollo de
una economia de bajo carbono, continuamos expan-
diendo nuestro extenso uso de combustibles alter-

nos mas econdmicos y mas amigables para el medio
ambiente. Para disminuir nuestro consumo de combus-
tibles fosiles basados en el carbono, reducir nuestros
costos de energia, recuperar energia de los residuos de
la sociedad y conservar espacio en los costosos rellenos
sanitarios, estamos incrementando significativamente
nuestro uso de tales combustibles alternos como bio-
masa, residuos industriales y municipales y neumaticos
usados en nuestros procesos de manufactura. En 2012
incrementamos nuestro uso de combustibles alternos

a 27% de la mezcla total de combustible, de 25% en

Uso de combustibles alternos
porcentaje del total de combustibles

1l 10%
I 6%

I 2s%
TNERRRRRRRRRRRRRRRRNNN 27%

”_ 0/ meta de utilizacion de
0

: ) combustibles alternos

para el 2015

Imagen de la Ciudad del Futuro

2011. En consecuencia, estamos bien posicionados
para alcanzar nuestra meta de una tasa de sustitucion
de combustibles alternos de 35% para 2015 —el com-
promiso mas ambicioso a corto plazo entre nuestros
competidores globales. Asimismo, estamos comprometi-
dos a obtener fuentes de energia alterna renovables ya
sea desarrollando proyectos o contratando con provee-
dores externos. Actualmente, aproximadamente el 25%
del total de energia consumida por nuestras operacio-
nes cementeras en México proviene de EURUS, un
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campo edlico de 250 megawatts ubicado en Oaxaca,
México, desarrollado en conjunto por CEMEX y AC-
CIONA Energia. Adicionalmente, estamos participando
en un Fondo de Energia Limpia que anticipa recaudar
US$300 millones por medio de una oferta publica de
Certificados de Capital de Desarrollo (CKDs) en la Bolsa
Mexicana de Valores. Los recursos que se obtengan de
esta oferta seran invertidos en una serie de proyectos
de energia en México, comenzando con la construccion
del pargue edlico Ventika en el estado de Nuevo Ledn.
Con una participacién minoritaria no superior al 10%,
nuestro papel principal serd contribuir con nuestra
experiencia técnica para el desarrollo de proyectos
promovidos por el Fondo de Energia Limpia.

En linea con nuestra estrategia de reduccién de car-
bono, continuamos nuestros esfuerzos por reemplazar
el clinker con materiales cementantes alternos —mu-
chos de los cuales se derivan de los residuos de otras
industrias— tales como cenizas volatiles, un residuo de
la combustion de plantas termoeléctricas que gueman
carbon; escoria de alto horno, un subproducto de la
produccion de hierro; y puzolana, una ceniza volcanica
arenosa fina. En 2012, nuestro factor clinker total (la
proporcién de contenido de clinker en la produccion
total de cemento) fue de 76%, inferior al 84% en 1990.

Gracias a estas y otras iniciativas vamos por buen
camino para lograr nuestra meta de un 25% de reduc-
cion en las emisiones especificas de CO2 por tonelada
de cemento para el afio 2015 con respecto a los nive-
les de 1990. De hecho, en comparacion con nuestra
linea base de 1990, para finales de 2012, logramos
aproximadamente 23% de reduccién en nuestras emi-
siones netas de COz2 por tonelada de cemento produ-
cida. En consecuencia, este afio evitamos 7.8 millones
de toneladas métricas de emisiones de CO2 —incluyen-
do las emisiones evitadas del parque edlico EURUS en
México. Esto equivale a las emisiones generadas por
1.5 millones de vehiculos por afno.
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El Carbon Disclosure Project
nombro a CEMEX como la mejor
empresa Latinoamericana en
revelacion de datos y una de las

diez con mejor desempefio en

su 2012 Latin America Climate
Change Report.

de nuestra linea base de 1990

T
.  -23%

Acreditacion de la UNFCCC para
nuevas iniciativas

En 2012, obtuvimos con éxito la acreditacion de la
Convencion de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (UNFCCC por sus siglas en inglés) para cinco
nuevas iniciativas de Mecanismo de Desarrollo Limpio
(MDL) en la Republica Dominicana, México y Colom-
bia. En general, nuestro portafolio de MDL incluye

13 proyectos oficialmente registrados con potencial
para mitigar 1.76 millones de toneladas de emisio-
nes de CO2 por afo. Adicionalmente, CEMEX tiene
cuatro iniciativas validadas bajo la Norma Voluntaria
de Carbono (VCS por sus siglas en inglés) en Estados
Unidos, una de las cuales ha sido registrada en Louis-
ville, Kentucky, con un potencial de reduccion total de
cerca de 300,000 toneladas de CO2 anualmente.

Planta Louisville, Estados Unidos de América

proyectos oficialmente
registrados por la UNFCCC
como Mecanismos de
Desarrollo Limpio
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Adicional a la reduccién de nuestra huella de carbono,
desempefiamos un papel cada vez mas importante

en las comunidades a las que servimos. Empleamos a
miembros de la comunidad, trabajamos con proveedo-
res locales y contribuimos a la comunidad a través del
pago de impuestos, inversiones sociales y programas

de inclusidon en nuestras instalaciones.

de nuestras instalaciones
cuentan con planes de
relaciones comunitarias

de nuestras operaciones
cuenta con programas de
voluntariado

Nuestra meta es ser siempre un buen vecino y un
miembro confiable de la comunidad. A través de nues-
tra iniciativa comunitaria mas emblematica, Patrimonio
Hoy, apoyamos a las familias de bajos recursos a hacer
realidad su suefio de construir y mejorar su vivienda.
Durante 2012, 42,989 familias se beneficiaron de Patri-
monio Hoy, lo que da un total acumulado de 396,845. A
través de estos programas, nos comprometemos y desa-
rrollamos solidas relaciones de largo plazo con todos los
miembros claves de nuestras comunidades locales.

Un componente integral de nuestro compromiso con la
sustentabilidad es nuestro continuo esfuerzo en toda
la compafiia por mejorar la seguridad en los centros

de trabajo y la comunidad. Estamos comprometidos

a identificar y reducir cualquier riesgo de seguridad
asociado con nuestras operaciones mejorando el
reforzamiento de los comportamientos de seguridad
entre nuestros empleados y fortaleciendo la rendicidn
de cuentas de la gerencia por garantizar la seguridad.

Patrimonio Hoy

Este programa, establecido en 1998 y ganador de
numerosos premios, combina la presencia global de
los centros de distribucion de CEMEX con el poder
de los microcréditos, para ofrecer a las familias
asistencia técnica y financiera en la construccion de
sus hogares. Con mas de 100 oficinas en Améri-
ca Latina, Patrimonio Hoy le da a las familias la
habilidad para construir o mejorar sus casas mas
rapidamente, mas eficientemente y con mejores
materiales -cemento, blogues de concreto y acero-
de lo que seria posible con sus propios medios.

396,345

familias se han beneficiado de Patrimonio Hoy
desde su creacion en 1998.
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Con esto en mente, LEGACY, el programa de liderazgo
en seguridad de CEMEX, esta disefiado para ayudar-
nos a lograr nuestra meta global de cero incidentes,

al equipar a los gerentes de todos los niveles con las
herramientas, habilidades y los estandares de compor-
tamiento requeridos para dirigir operaciones mas se-
guras y eficientes. A través de este y otros programas
complementarios, redujimos nuestra tasa de accidentes
incapacitantes, TAI, (por millon de horas trabajadas)

a 2.0, un 13% mas bajo que en 2011, lo que hace
evidente el esfuerzo de nuestra comparia por conducir
nuestro negocio de manera segura y saludable.

Colectivamente —a través de todas nuestras iniciativas—
creamos valor al transformar a CEMEX en una organi-
zacion mas agil, mas flexible y mas competitiva: una
compafia global lider en la industria con la capacidad
para transformar los retos de hoy en nuevas oportuni-
dades de negocio de un mafana mas sustentable.
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Informacion financiera

consolidada selecta

Informacion de resultados 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010~8 2011~8 201218
Ventas netas 6,543 7,164 8,149 15,321 18,249 20,893 20,131 14,544 14,021 15,215 14,984
Costo de ventas'? (3,656) (4,130 (4,586) 9,271 (11,649 (13,868 (13,735 (10,270) (10,090) (10,911) (10,548)
Utilidad bruta 2,888 3,034 3,563 6,050 6,600 7,025 6,396 4,274 3,930 4,305 4,435
Gastos de operacion? (1,577) (1,579 (1,7171) (3,563) (3,655) (4,130) (4,069) (3,109 (3,083) (3,338) 3,127)
Resultado de operacién antes de otros gastos, neto 1,310 1,455 1,852 2,487 2,945 2,895 2,327 1,165 847 967 1,308
Otros gastos, neto (425) (474 (514) (316) (49) (273) (1,909) (407) (500) 437) (433)
Gastos financieros (333) (381) (372) (526) (494) (807) (910) (994) (1,164) (1,332 (1,394)
Otros (gastos) productos financieros, neto3 4 114 505 765 462 300 (1,617) 117 (41) 177 74
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 617 766 1,541 2,495 2,989 2,851 (2,031) (341) 897) (880) (445)
Operaciones discontinuas* - - - - - 26 187 (314) - - -
Participacion no controladora®%” 37 30 21 55 110 77 4 18 4 2 50
Utilidad (pérdida) neta de la participacion controladora 520 629 1,307 2,112 2,378 2,391 203 104 (1,064) (1,986) (804)
Millones de CPOs en circulacion®® 6,084 6,480 6,790 7,048 7,329 7,509 8,493 9,981 11,040 11,085 11,170
Utilidad (pérdida) por CPQ®%° 0.09 0.10 0.20 0.31 0.33 0.32 0.02 0.01 (0.10) (0.18) (0.08)
Dividendos por CPQ89:11 0.05 0.05 0.06 0.06 0.09 0.08 n.a n.a n.a n.a n.a
Informacion de balance

Efectivo y equivalentes de efectivo 361 291 342 601 1,579 743 939 1,077 676 1,155 971
Capital de trabajo, neto*? 699 576 525 1,268 887 1,383 1,191 946 1,512 1,697 1,530
Inmuebles, maguinaria y equipo, neto 8,963 9,265 9,613 15,542 17,196 22,895 19,671 19,776 17,902 16,741 16,521
Total activos 15,934 16,016 17,381 26,763 29,972 49,662 45,387 44,483 40,848 38,800 37,258
Deuda de corto plazo y otras obligaciones financieras®® 1,393 1,329 1,044 1,191 1,252 3,311 6,934 565 826 887 589
Deuda de largo plazo y otras obligaciones financieras*® 4,374 4,537 4,887 8,287 6,290 16,542 11,849 15,565 16,214 16,976 16,378
Total pasivo 8,983 9,250 9,161 16,409 15,193 30,967 28,119 24,806 26,027 26,501 25,149
Participacién no controladora®®” 1,207 532 389 529 1,920 3,753 3,390 3,338 1,573 1,189 1,127
Total de la participacion controladora 5,744 6,234 7,831 9,825 12,859 14,942 13,879 16,339 13,248 11,110 10,981
Total del capital contable 6,951 6,766 8,220 10,354 14,779 18,695 17,268 19,677 14,821 12,300 12,109
Valor en libros por CP08?° 0.86 0.88 1.16 1.39 1.75 1.99 1.63 1.64 1.20 1.00 0.98
Otros datos financieros

Margen de operacion 20.0% 20.3% 22.7% 16.2% 16.1% 13.9% 11.6% 8.0% 6.0% 6.4% 8.7%
Margen de flujo de operacion'? 29.3% 29.4% 31.1% 23.2% 22.7% 21.6% 20.3% 18.3% 16.8% 15.6% 17.5%
Flujo de operacién®? 1,917 2,108 2,538 3,557 4,138 4,512 4,080 2,657 2,355 2,372 2,615
Flujo de efectivo libre después de inversiones

en activo fijo de mantenimiento>4 948 1,143 1,478 2,198 2,689 2,455 2,600 1,215 455 191 169
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Notas

a la informacion financiera consolidad selecta

1. El costo de ventas incluye depreciacion, amortizacion y agota-
miento de los activos productivos y los gastos de almacenaje en
las plantas productoras, asi como a partir del 2008, los gastos de
flete de materias primas en las plantas y los gastos de entrega de
CEMEX en el negocio de concreto.

2. Para los afios del 2002 al 2007, los gastos relacionados con la
distribuciéon de sus productos fueron clasificados como gastos de
ventas en el estado de resultados. En 2001, dichos gastos fueron
reconocidos parcialmente como parte del costo de ventas.

3. Otros (gastos) productos financieros, neto incluye los produc-
tos financieros, las ganancias y pérdidas realizadas y no realiza-
das de instrumentos financieros, los resultados por fluctuaciéon
cambiara, asi como los efectos del valor presente en activos y
pasivos.

4. En octubre de 2009, concluimos el proceso de venta de las
operaciones en Australia por aproximadamente 2,020 millones
de ddlares australianos (aprox. 1,700 millones de délares). Las
operaciones de los activos australianos, netas de impuestos, por
los afios de 2007, 2008 y 2009 se presentan en los estados de
resultados consolidados en un solo renglén como “Operaciones
discontinuadas”.

5. En 2000, una subsidiaria de CEMEX en Holanda, emitio accio-
nes preferentes por un monto de 1,500 millones de ddlares, en
conexion con el financiamiento requerido para la adquisicion de
CEMEX, Inc. (antes Southdown). El saldo de las acciones prefe-
rentes incluidas en el interés minoritario al 31 de diciembre de
2001 y 2002 fue de 900 millones de délares y 650 millones de
dolares, respectivamente. En octubre de 2003, CEMEX redimio
anticipadamente el saldo remanente de acciones preferentes.

6. Durante 1998, una subsidiaria de CEMEX en Espafia emitio
250 millones de ddlares en acciones. En abril de 2002, a través
de una oferta publica, 184 millones de dolares fueron redimidos.
El remanente al 31 de diciembre de 2002 y 2003 era de 66
millones de dolares que fue liqguidado durante 2004. Durante su
vigencia, esta transaccién se incluyé en el interés minoritario.

7. La participacion no controladora en el balance general en
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011y 2012 incluye 1,250,
3,065, 3,020, 3,045, 1,320, 938 y 473 millones de ddlares,
respectivamente, que representan el valor nominal de notas per-
petuas, que califican como instrumentos de capital, emitidas por
entidades consolidadas de CEMEX (ver nota 20D a los Estados
Financieros incluidos en este reporte anual).
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8. El nimero de CPOs en circulacién representa el total de CPOs
al cierre de cada afio, expresado en millones de CPOs. Este
numero incluye el total de CPOs emitidos por CEMEX que se
encuentran subyacentes en transacciones financieras derivadas
y excluye los CPOs emitidos por CEMEX que son propiedad de
sus subsidiarias. Cada CPO se conforma por una accion Serie Ay
dos acciones Serie B. Cada ADR listado en la Bolsa de Valores de
Nueva York representa 10 CPOs.

9. En 2005 y 2006, con base en acuerdos aprobados por los
accionistas, se efectuaron subdivisiones de acciones en las
cuales por cada CPO existente en cada fecha se entregaron 2
nuevos CPOs. Dichas subdivisiones no afectaron la participacion
proporcional en el capital contable de CEMEX de cada uno de
los accionistas. Los valores de “Utilidad por CPQ", asi como los
numeros de CPOs en circulacion por los afios terminados al 31
de diciembre de 2001 hasta 2005, han sido ajustados para dar
efecto retroactivo a las subdivisiones de acciones en los afios a
los que corresponden. En los Estados Financieros, estos montos
se presentan con base en acciones (ver nota 22 a los Estados
Financieros incluidos en este reporte anual).

10. Para fines de la informacién financiera selecta, la utilidad
(pérdida) por CPO esta determinada con base en el saldo final

de CPOs en circulacion durante cada afio, los cuales fueron

de 2001 hasta 2012 de: 5,686, 5,983, 6,304, 6,658, 6,919,
7,184, 7,432, 8,381, 8,932, 11,040, 10,085 y 11,170 millones,
respectivamente. Estos montos de CPOs en circulacién no fueron
restablecidos retroactivamente por dividendos en acciones ocu-
rridos en el periodo, tal como seria requerido por las NIF y bajo
IFRS para su revelacién en los estados financieros.

11. Los dividendos declarados en la asamblea anual de accionistas
de cada periodo se reflejan como dividendos del periodo anterior. No
declaramos ningun dividendo para los afios 2008, 2009, 2010 y
2011 y en su lugar, en la asamblea anual de accionistas del 2009,
2010, 2011y 2012, los accionistas aprobaron la capitalizacion

de utilidades retenidas. Los nuevos CPOs emitidos de conformidad
con la capitalizacion fueron distribuidos a los accionistas en forma
proporcional. Como resultado se emitieron y pagaron un total de
aproximadamente 335 millones de CPOs en 2009, 384 millones de
CPOs en 2010 y 401 millones de CPOs y 419 millones de CPOs en
2012. Los tenedores de los CPOs recibieron un nuevo CPO por cada
25 CPOs de su propiedad vy los tenedores de ADSs recibieron un
nuevo ADS por cada 25 ADSs de su propiedad. No existio distribu-
cién en efectivo o derecho a fracciones de accion.

12. Favor de consultar la pagina 153 de este informe anual para
la definicién de los términos que utilizamos.

13. En los afios 2010, 2011 y 2012, otras obligaciones finan-
cieras incluyen los componentes de pasivo asociados con los
instrumentos financieros convertibles en acciones de CEMEX,
asi como los arrendamientos capitalizables (ver nota 16B a los
Estados Financieros incluidos en este reporte anual). Antes del
2010, no existian transacciones significativas de arrendamientos
financieros o instrumentos financieros convertibles.

14. A partir de 2005, el flujo de efectivo libre se calcula después
de inversiones en activo fijo de mantenimiento Unicamente.

(A) En noviembre de 2008, la CNBV requiri¢ a las empresas
listadas en la BMV, preparar sus estados financieros consolida-
dos de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés), tal como las emite el
Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB” por sus
siglas en inglés), a mas tardar el 1 de enero de 2012 y disconti-
nuar el uso de las Normas de Informacién Financiera Mexicanas
(*NIF™. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2012 y 2011 y por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2012, 2011 y 2010, fueron preparados de acuerdo con las
IFRS, tal como las emite el IASB.

(B) Como consecuencia de la migracién a IFRS, como se describe
en el parrafo (A) anterior, ciertas diferencias contables surgieron
de la adopcién en comparacion con las NIF, las mas significativas
en los estados financieros fueron: 1) Eliminacion de activos y
pasivos financieros como resultado de los programas de venta de
cartera; 2) La aplicacion de estandares contables a instrumentos
financieros; 3) Ciertas reclasificaciones entre rubros del balance
general para cumplir con los requerimientos de presentacion; 4)
Efectos en propiedad, maquinaria y equipo, en su mayoria relati-
vos a la aplicacidn del valor razonable del IFRS 1 y al cambio del
umbral de economias hiperinflacionarias; 5) Aplicacion de la ex-
cepcién de la IFRS 1 a los planes de pensiones y otros beneficios
al retiro; 6) Los impuestos diferidos se vieron impactados por las
diferencias contables al momento de la migracién; 7) Cambio en
el método de reconocimiento de las posiciones fiscales inciertas;
8) En 2011, Ready Mix USA, LLC, fue consolidado el 31 de mar-
zo, por lo tanto se consideran cuatro meses adicionales dentro
del estado de operaciones en comparacion a las NIF.
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Nuestra
empresa

Puente Baluarte, México

Nuestro negocio

CEMEX es una compania global de mate-
riales para la industria de la construccion
gue ofrece productos de alta calidad y
servicios confiables a clientes y comu-
nidades en mas de 50 paises del mun-
do. CEMEX mantiene su trayectoria de
beneficiar a quienes sirve a través de la
constante busqueda de soluciones in-
novadoras para la industria, mejoras en
eficiencia y promoviendo un futuro sus-
tentable.

Estrategia de Negocio

Buscamos seguir fortaleciendo nuestro liderazgo global
mediante un crecimiento rentable a través de nuestra
posicion integrada en la cadena de valor del cemento

y maximizando nuestro desempefio integral. De cara al
futuro continuaremos con nuestra estrategia:

D Enfocarnos en nuestro negocio clave de cemento,
concreto premezclado y agregados

D Ofrecer a nuestros clientes la mejor propuesta de
valor

D Reforzar nuestra estructura de capital y recuperar
nuestra flexibilidad financiera

D Mejorar nuestra eficiencia operativa

D Atraer, retener y desarrollar un equipo de
ejecutivos de clase mundial

D Fomentar nuestro desarrollo sustentable

Fundada en México en

1906

De competidor local a una empresa global
lider en nuestra industria

e 00000
44,000 fittid
empleados aproximada-

meite en tocljao el mundo 'nl 'nl 'n“n“n”n‘

Actualmente, nos encontramos estraté-
gicamente posicionados en las Américas,
Europa, Africa, Medio Oriente y Asia.

Nuestra red de operaciones produce, dis-
tribuye y comercializa cemento, concreto
premezclado, agregados y otros productos
relacionados.

O _l_ paises cubiertos por
E 5 nuestras operaciones

numero aproximado de na-

1 O 6 ciones con las que mantene-

mos relaciones comerciales
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Enfoque en nuestro negocio clave de cemento,
concreto premezclado y agregados

Impulsando nuestra presencia global y nuestras ex-
tensas operaciones mundiales, planeamos continuar
enfocandonos en nuestro negocio clave de cemento,
concreto premezclado y agregados. Nuestro portafolio
geograficamente diversificado de activos relacionados a
estos productos nos posiciona para la eventual recupe-
racion de ciertos mercados clave para la industria de

la construccion y nos da la oportunidad de contar con
un importante crecimiento organico en el mediano y
largo plazo. Al gestionar nuestros activos de cemento,
concreto premezclado y agregados como un negocio
verticalmente integrado, en lugar de hacerlo como
negocios independientes, no sélo abarcamos una mayor
porcidn de la cadena de valor del cemento, sino que
también nos acercamos mas al consumidor final.

Ofrecer a nuestros clientes la mejor propuesta de valor
Queremos que CEMEX sea el proveedor elegido entre
nuestros clientes, ya sean compafias globales de
construccion o personas interesadas en construir su
primer hogar. Buscamos proporcionarles las soluciones
para construccion mas eficientes y efectivas para sus
proyectos de construccion, ya sean grandes o peque-
fos. Con este objetivo, ofrecemos productos y servi-
cios unicos, disefiados a la medida para satisfacer las
necesidades especificas de nuestros clientes, en todos
los sectores principales de la construccion como lo son
el residencial, comercial, industrial y de infraestructura.

Ademas, identificamos amplias oportunidades para
estrechar nuestra relacion con los clientes, proporcio-
nandoles soluciones de construccion verticalmente
integradas, en lugar de productos aislados. Al desarro-
llar nuestras ofertas integrales, podemos proveer a los
clientes un servicio mas confiable y de mayor calidad,
ademas de una mayor consistencia en la calidad de
nuestros productos.
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Fortalecer nuestra estructura de capital y recuperar
nuestra flexibilidad financiera

Continuamos enfocandonos en fortalecer nuestra
estructura de capital y recuperar nuestra flexibilidad
financiera reduciendo nuestra deuda, mejorando nues-
tra generacion de flujo y extendiendo nuestros venci-
mientos mediante diferentes iniciativas estratégicas.
Como resultado de nuestros esfuerzos, hemos reducido
nuestra deuda total mas notas perpetuas por aproxi-
madamente US$5,630 millones desde junio de 2009.

En 2012, refinanciamos cerca de US$6,700 millones
de deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento del 14
de agosto de 2009, seglin enmendado, en un nuevo
Contrato de Financiamiento con vencimiento final

en 2017 y US$500 millones de nuevas notas senior
garantizadas con vencimiento en 2018. El nuevo Con-
trato de Financiamiento nos otorga mayor flexibilidad
en nuestras obligaciones operativas y financieras.
Adicionalmente, emitimos US$940 millones en nuevas
notas senior garantizadas con vencimiento en 2019
en intercambio por aproximadamente US$452 millo-
nes en instrumentos perpetuos y US$619 millones

en Eurobonos del 2014. También emitimos US$ 1,500
millones de nuevas notas senior garantizadas con
vencimiento en 2022.

Hemos continuado nuestro proceso de venta de acti-
vos para reducir nuestra deuda y optimizar nuestras
operaciones. Durante 2012, concluimos la oferta inicial
de acciones de una posicion minoritaria de 26.65%

en CEMEX Latam Holdings, S.A., obteniendo recursos
netos por aproximadamente US$960 millones. Adicio-
nalmente, recaudamos US$227 millones en ventas de
activos durante 2012.

Por otra parte, continuamos optimizando nuestra inver-
sion en activo fijo de mantenimiento y estratégico para
maximizar nuestra generacién de flujo de efectivo libre.

Al gestionar nuestros activos de

cemento, concreto premezclado
y agregados como un negocio
verticalmente integrado, no solo
abarcamos una mayor porcion de
la cadena de valor del cemento
sino que también nos acercamos
mas al consumidor final.
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Autopista Arco Norte, México

Continuaremos enfocandonos en
contratar, retener y desarrollar
ejecutivos profesionales, motivados
y expertos en su area.

En 2012, limitamos nuestras inversiones en activo fijo
de mantenimiento vy estratégico a aproximadamente
US$609 millones.

Hemos reducido la cantidad de deuda que vence hasta
marzo de 2015 a aproximadamente US$750 millones
y pagamos todas las amortizaciones requeridas bajo

el nuevo Contrato de Financiamiento hasta febrero de
2017. También incrementamos la vida promedio de
nuestra deuda a 5.0 afos, de 3.8 afios de principios de
2012, sin cambio significativo en nuestro gasto finan-
ciero anual. Conservamos una liquidez suficiente para
sostener nuestras operaciones y continuar cumpliendo
con nuestras obligaciones financieras.

Mejorar nuestra eficiencia operativa

Continuamente buscamos maneras de reducir costos y
mejorar nuestra eficiencia operativa. En un entorno de
negocios mundial tan cambiante y complejo, estamos

adaptando continuamente nuestra red de operaciones
globales para satisfacer la dinamica actual del mercado.
Estamos reorganizando nuestro portafolio para asegu-
rarnos que estamos en los negocios correctos, en los
mercados correctos y con los rendimientos correctos.
También estamos aprovechando cada oportunidad para
disminuir costos tanto a nivel operativo como corpora-
tivo. Como resultado de nuestro proceso de transforma-
cion, durante 2012 logramos una mejora incremental
recurrente en el nivel sostenido de nuestro flujo de
operacion de US$200 millones adicionales a los US$150
millones que logramos el afio pasado, alcanzando un
nivel de mejora de US$400 millones al término del afio.

Atraer, retener y desarrollar un equipo de ejecutivos
de clase mundial

Nuestro comité ejecutivo cuenta con un exitoso historial
operando diversos negocios a través de la cadena de
valor de la industria en economias desarrolladas y emer-
gentes a nivel global. Con esto en mente, continuaremos
enfocandonos en contratar, retener y desarrollar ejecuti-
vos profesionales, motivados y expertos en su area.

Alentamos a nuestros ejecutivos para que regularmen-
te revisen nuestros procesos y practicas e identifiquen
enfoques administrativos y de negocio innovadores,
con el fin de mejorar nuestras operaciones. Mediante
la rotacion de nuestros ejecutivos de un pais a otro y
de un area de operacion a otra, podemos incrementar
su diversidad de experiencia y su conocimiento de
nuestro negocio.

Fomentar el desarrollo sustentable

En CEMEX, la sustentabilidad forma parte de nuestra
estrategia y de nuestras operaciones diarias. Nuestro
objetivo es proveer las mejores soluciones de construc-
cion gue satisfagan las necesidades de un mundo con
recursos limitados, para minimizar la huella ecolégica
de nuestras operaciones, asi como fomentar relaciones
mas cercanas con todos nuestros grupos de interés.
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Planta de Cemento Chelm, Polonia

/.8 millones

de toneladas métricas de emisiones de
CO:z evitadas anualmente como resul-
tado de nuestras iniciativas de bajo
carbono
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Una de nuestras prioridades es buscar tener el
liderazgo en construccién sustentable a través del
desarrollo de productos, servicios y soluciones de
construccion para una economia baja en carbono.
También participamos activamente en programas de
vivienda social asi como en grandes proyectos de
infraestructura.

Ademas, como parte de nuestros esfuerzos para mi-
nimizar el impacto ambiental de nuestras actividades,
hemos incrementado el uso de combustibles alternos y
materia prima, mejorado nuestra eficiencia en el uso de
energia y contratado el suministro de energia renova-
ble cuando es posible. Adicionalmente, optimizamos

la calidad del aire, el manejo de residuos vy reciclaje;
reducimos las molestias ocasionadas por el ruido vy el
polvo; e implementamos acciones para la conservacion
de biodiversidad en nuestras canteras.

Asimismo, colaboramos con nuestros grupos de interés
clave. En especial, le damos prioridad a la salud y
seguridad de nuestros empleados, nuestros contratistas
y nuestras comunidades. Estamos comprometidos a
seguir apoyando el desarrollo de nuestras comunidades
locales, al mismo tiempo que colaboramos con autori-
dades de gobierno, organizaciones no gubernamentales
y lideres de opinion para anticipar y contribuir a la
atencién de las demandas sociales.

Alineacidn con los intereses de los inversionistas
Plan de acciones para ejecutivos

Con el fin de alinear mejor los intereses de nuestros
ejecutivos con los de nuestros accionistas, a partir de
2005 les comenzamos a ofrecer un nuevo plan de ac-
ciones. El plan considera cambio en el plan de compen-
sacion de largo plazo de la compariia, al pasar de opcio-
nes sobre acciones, a programas basados en acciones
restringidas. Al 31 de diciembre de 2012, nuestros
ejecutivos tenian 30,921,769 CPOs restringidos, que
representan el 0.3% del total de CPOs en circulacion.

Gobierno Corporativo

Estamos comprometidos con los mas altos estanda-

res de gobierno corporativo. Las practicas de nuestro
gobierno corporativo son reguladas por sus estatutos
sociales y todas las disipaciones aplicables en leyes de
valores de México y Estados Unidos. CEMEX, de mane-
ra voluntaria, también cumple con el Cédigo de Mejores
Préacticas Corporativas que provee recomendaciones
para mejores practicas de gobierno corporativo para
empresas listadas en México. El Consejo de Administra-
cion de nuestra compafiia esta integrado por consejeros
calificados que proveen una supervision adecuada y
mantienen el criterio de independencia en la leyes apli-
cables. El requisito de independencia de los miembros
del Comité de Auditoria se cumple como lo establece la
ley y al menos uno de ellos cumple con los requisitos
de “experto financiero” segun la definicion de la Ley
Sarbanes Oxley de 2002 (SOX) de Estados Unidos.

Adicionalmente, hemos disefiado y aplicado: 1) un proce-
so interno formal para apoyar a nuestro Director General
y a nuestro Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y
Administracién en la certificaciéon de la informacion que
presentamos en los informes de CEMEX a las autorida-
des bursatiles de Estados Unidos vy las autoridades co-
rrespondientes en México; 2) un sistema para asegurar
qgue la informacion relevante llegue a la alta direccién de
manera oportuna; 3) un sistema para comunicar de ma-
nera anénima guejas e inquietudes con respecto a asun-
tos de contabilidad y auditoria al Comité de Auditoria; 4)
un proceso para presentar guejas anonimas y confiden-
ciales con respecto a conductas contrarias a la ética y

al mal uso de los activos; y 5) un equipo de trabajo para
supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales
y las mejores préacticas de gobierno corporativo vy, en su
caso, proponer mejoras adicionales. Nuestro Cédigo de
Etica refleja los requerimientos de la SOX.

Cumplimos con las secciones de la SOX que nos corres-
ponden, incluyendo la seccion 404.
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Discusion vy

resultados

Centro Eureka, Francia
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Resultados Consolidados

Las ventas netas disminuyeron 2% a US$14,984
millones en 2012 en comparacién con 2011. Mayores
ventas en los Estados Unidos y en la region de América
Central, del Sur y el Caribe fueron contrarrestadas por
menores ventas en México y en nuestras operaciones
del Norte de Europa y el Mediterraneo.

El costo de ventas como porcentaje de las ventas netas
disminuyd 1.3 puntos porcentuales, de 71.7% en 2011
a 70.4% en 2012. El decremento en el costo de ventas
como porcentaje de las ventas netas fue principalmente
el resultado de los ahorros provenientes de nuestras
iniciativas de reduccidn de costos y menores costos de
combustibles. Los gastos de administracion y ventas
como porcentaje de ventas netas se redujeron en 1.0
punto porcentual de 21.9% en 2011 a 20.9% en 2012.
La disminucién se debid principalmente a ahorros de
nuestras iniciativas de reduccion de costos.

El flujo de operacién aumentd 10% a US$2,615 millo-
nes en 2012. El incremento se debiod principalmente a
mayores contribuciones de Estados Unidos y nuestras
regiones de América Central, del Sur y el Caribe y Asia,
ademas del éxito continuo de nuestras iniciativas para
mejorar nuestra eficiencia operativa. El margen de flujo
de operacidn incremento 1.9 puntos porcentuales, de
15.6% en 2011 a 17.5% en 2012.

Flujo de efectivo libre después de inversiones
en activo fijo de mantenimiento’
millones de dolares
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Otros gastos netos para el afio fueron US$433 millo-
nes, los cuales incluyeron principalmente una provision
relacionada con la fase de implementacion del acuerdo
de servicios de procesos de negocio externos, pago de
indemnizaciones, asi como también deterioros de activo
fijo y crédito mercantil.

Reportamos una ganancia cambiaria por US$87 millones
en 2012, derivada principalmente de la apreciacién del
euro y del peso mexicano contra el délar estadounidense.

Asimismo, reportamos una ganancia en instrumentos fi-
nancieros de US$14 millones en 2012 comparada con
una pérdida de US$6 millones en 2011. Esta ganancia
fue resultado principalmente de nuestros derivados
relacionados a las acciones de CEMEX.

La pérdida neta de la participacion controladora fue

de US$904 millones en 2012 en comparacion con una
pérdida de US$1,986 millones en 2011. La menor pér-
dida anual refleja principalmente un mayor resultado
de operacion antes de otros gastos, neto, una ganancia
cambiaria, menores impuestos sobre la renta y una
ganancia en instrumentos financieros.

La deuda total mas notas perpetuas disminuyeron en
US$ 1,342 millones a US$16,644 millones al final de
2012.

M Ventas netas' M Flujo de Operacion’
millones de dolares

CC HNNNNNNENNNNNNNNNENER 20,131
EEENI 4,080
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W INNENNNNNNNNEE] 14021
BEN 2355
11 Illlllllllllllll 15,215
EEN 2372
1 IRNNNNNNNNENRNNRENI 14984
EEE 2615

1 Las cifras correspondientes a 2010, 2011 and 2012 se presentan de acuerdo a IFRS. Para mayor informacion ver notas (A) y (B) en la pagina 21.
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Instrumentos Financieros Derivados

CEMEX utiliza instrumentos financieros derivados
(“instrumentos derivados”) principalmente para cambiar
el perfil de los riesgos asociados con movimientos en
las tasas de interés, las monedas de la deuda, o ambas,
como fuente alternativa de financiamiento y como
cobertura de: (1) operaciones proyectadas altamente
probables de ocurrir v, (2) la inversion neta en subsidia-
rias ubicadas en el extranjero.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informa-
cién Financiera (NIIF), CEMEX esta obligado a recono-
cer todos los instrumentos financieros derivados en

el balance general como activos o pasivos, a su valor
de mercado estimado, con los cambios en dicho valor
reconocidos en el estado de resultados del periodo en
gue ocurren, excepto cuando dichas operaciones son
contratadas con fines de cobertura. En tal caso, los
cambios del valor de mercado estimado de dichos ins-
trumentos derivados relacionados son reconocidos tem-
poralmente en el capital y luego reclasificados al estado
de resultados compensando los efectos del instrumento
cubierto conforme los efectos de dicho instrumento
son reconocidos en el estado de resultados. Al 31 de
diciembre de 2012, en relacidn al reconocimiento del
valor razonable estimado de su portafolio de derivados,
CEMEX reconocio incrementos en sus activos y pasi-
vos, los cuales resultaron en un pasivo neto de US$89
millones, incluyendo un pasivo por US$365 millones
correspondientes a un derivado implicito de capital
relacionado con nuestras notas convertibles, que en
funcién de nuestros acuerdos de deuda, son presen-
tados netos del activo asociado con los instrumentos
financieros derivados. Los montos nominales de los
instrumentos derivados corresponden en gran medida
a los montos de los activos, pasivos o transacciones de
capital que dichos derivados cubren.
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La siguiente tabla presenta el valor nominal para cada
uno de los tipos de instrumentos derivados, asi como el
valor de mercado estimado de dichos instrumentos en
forma agregada al 31 de diciembre de 2012.

2012
Valor nominal de derivados relacionados
con capital 12 2,775
Valor de mercado estimado 134 (138)

en millones de délares al 31 de diciembre de 2012

1 Excluye un contrato de intercambio (swap) de tasas de
interés relacionado a nuestros contratos de energia a largo
plazo. Al 31 de diciembre de 2012, el monto nocional de
dicho contrato de intercambio era de US$181 millones y
tenia un valor de mercado positivo de aproximadamente
US$49 millones.

2 Incluye un monto nocional de US$360 millones relacionado
con una garantia otorgada por CEMEX bajo una transaccién
relacionada al fondo de pension de sus empleados. Al 31
de diciembre de 2012 el valor de mercado de esta garantia
financiera representd un pasivo de US$58 millones neto de
un depdsito en garantia por US$76 millones.

3 Neto de efectivo depositado como garantia en nuestras
posiciones abiertas. Los depdsitos en garantia fueron de
US$91 millones al 31 de diciembre de 2012.

4 Incluye, segun requiere las NIIF, el valor razonable de las
opciones convertibles implicitas en las notas convertibles de
CEMEX representando al 31 de diciembre de 2012 y 2011
US$365 millones y US$66 millones de délares, respectiva-
mente.

Palacio de Exposiciones y Congresos en Sevilla, Espafa

Composicion de la deuda total mas
notas perpetuas por moneda

M Dolares
Euros
Pesos mexicanos
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Resumen
olobal de
Ooperaciones

México

En 2012, las ventas netas en México disminuyeron 3%
en relacion al afio anterior, a US$3,377 millones vy el
flujo de operacion permanecié estable en US$1,208
millones. Nuestros volumenes de cemento gris domés-
tico y concreto premezclado disminuyeron en 1% y 2%,
respectivamente, mientras que nuestros volumenes de
agregados incrementaron en 2% en el afo.

La actividad de la construccion durante el afio fue
impulsada principalmente por el robusto desempe-

Ao del sector no residencial. En el sector residencial
formal, los constructores de vivienda se enfrentaron a
restricciones en el financiamiento de capital de trabajo
lo que se tradujo en una menor demanda de cemento.
El sector infraestructura se vio negativamente afectado
por un gasto publico menor al esperado.

Estados Unidos

Las ventas netas de nuestras operaciones en Estados
Unidos incrementaron 17% con respecto al afio anterior
a US$3,062 millones en 2012. El flujo de operacion
ascendid a US$43 millones de una pérdida de US$89
millones hace un afio. En nuestras operaciones en Es-
tados Unidos, los volumenes de cemento gris domésti-
co, concreto premezclado y agregados incrementaron
en 14%, 20% y 13%, respectivamente, en 2012. En
términos comparables para las operaciones existentes,
los volumenes de concreto premezclado y agregados
crecieron 14% y 12%, respectivamente, en el afio.

Los voliumenes de venta del afo reflejaron mejoras

en la demanda en la mayoria de nuestros mercados y
regiones. La actividad de la construccion en el sector
residencial continué con una tendencia positiva, apoya-
da por la dindmica favorable del mercado de vivienda.
El sector industrial y comercial se desempefio positiva-
mente, impulsado por los segmentos de manufactura,
hoteleria, oficinas y comercios. El sector infraestructura
presento el crecimiento mas lento de los tres sectores
en 2012, resultado de la incertidumbre asociada con

crecimiento en ventas

0 netas de nuestras
O operaciones en

Estados Unidos

incremento en los

0 volumenes de cemento
/0 gris domestico en
Estados Unidos

la reautorizacion del programa carretero a principios de
ano, asi como la preocupacion ante el potencial precipi-
cio fiscal.

Norte de Europa

Las ventas netas de nuestras operaciones en el Norte
de Europa disminuyeron en 13% con respecto al afio
anterior ubicandose en US$4,100 millones vy el flujo de
operacion disminuyo 2% a US$404 millones en 2012.
Los volumenes de cemento gris doméstico, concreto
premezclado y agregados en esta regidon disminuyeron
13%, 8% y 6%, respectivamente, en el afo.

Los volumenes de cemento gris domeéstico, concreto
premezclado y agregados para nuestras operaciones en
el Reino Unido disminuyeron 7%, 12% vy 11%, respecti-
vamente, durante 2012. La desaceleracién econdmica,
asi como recortes en el gasto publico y restricciones
crediticias afectaron negativamente la actividad de la
construccion durante el affio. Adicionalmente, condicio-
nes climatoldgicas adversas, incluyendo graves inunda-
ciones en ciertas areas, causaron un impacto negativo
durante el primer semestre del afio.

En Francia, nuestros volimenes de concreto premez-
clado y agregados disminuyeron 5% y 3%, respecti-
vamente, en 2012. La desaceleracion econdmica, asi
como también, las condiciones climatoldgicas adversas,
afectaron negativamente la actividad de la construccion
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en el pais durante el afio. La dificultad para obtener cré- OperaCiOﬂeS glObaleS

ditos de vivienda y la eliminacién de incentivos fiscales
condujo a una caida del sector residencial durante el
& & RESULTADO DE
segundo semestre del afo. El desemperio del sector OPERACION ANTESDE  FLUJO DE 7
infraestructura permanecio estable, apoyado por pro- VENTAS NETAS ~ OTROS GASTOS, NETO  OPERACION ACTIVOS ®

yectos en curso, mientras que el desempefo del sector México 3.377 1,010 1,208 6,153

industrial se vio afectado por la reduccion generalizada
en la actividad industrial y las restricciones financieras Estados Unidos 3,062 (442) 43 16,167

enfrentadas por las administraciones locales.

Norte de Europa’ 4,100 153 404 5,689
En Alemania los volumenes de cemento gris doméstico Mediterraneo? 1,457 258 375 3,090
disminuyeron 10% en 2012. El sector residencial fue el
principal impulsor de la demanda en el ario, el cual se bene- América Central, del Sur y el Caribe® 2,093 618 703 2,564
ficid por bajas tasas hipotecarias y bajo nivel de desempleo. Asia® 542 70 99 822
Cuellos de botella en la industria de la construccion y condi-
ciones climatolégicas adversas continuaron restringiendo la Otros y eliminaciones intercompaiiias 352 (360) (216) 2,773
actividad e incrementando el atraso de proyectos. Total 14,984 1,308 2,615 37,258

El volumen de cemento gris doméstico para nuestras
operaciones en Polonia disminuyé 15% en el afo, como
resultado de la fuerte disminucion en el gasto de infraes-
tructura, de una base de consumo particularmente alta
en 2011, dada la terminacién de proyectos de infraes-
tructura vial y deportiva construidos en anticipacion del
campeonato de futbol EURO 2012. La reduccion de fon-
dos de la Union Europea para inversiones de capital en
el sector publico y los problemas de liquidez enfrentados
por algunas compafiias constructoras también afectaron
el sector infraestructura.

-

Incluye operaciones en Alemania, Austria, Finlandia, Francia, Hungria, Irlanda, Letonia, Lituania, Noruega,
Polonia, Reino Unido, Republica Checa y Suecia

Incluye operaciones en Croacia, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Espafia e Israel

Incluye operaciones en Argentina, Colombia, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua, Panama, Puerto Rico y Republica
Dominicana, asi como otras operaciones en la region del Caribe

Incluye operaciones en Bangladesh, China, Filipinas, Malasia y Tailandia

Incluye activos en participacion de asociadas

6 Antes de otros y eliminaciones por intercompanias

a b WN

Ventas por producto Ventas por region®

Mediterraneo
Las ventas netas de nuestras operaciones en la region

del Mediterraneo disminuyeron 15% con respecto al afo M México
anterior a US$1,457 millones vy el flujo de operacion M Cemento Estados Unidos
disminuy6 14%, a US$375 millones en 2012. Nuestros Concreto Norte de Europa
, . . premezclado Mediterraneo

volumenes de cemento gris doméstico, concreto premez- o

. o o Ao Agregados Ameérica Central,
clado y agregados en la region disminuyeron 19%, 9% vy del Sur y el Caribe
15%, respectivamente, durante el ano. Asia

Los volumenes de cemento gris doméstico y concreto
premezclado en nuestras operaciones en Espana regis-

< PREVIO | INDICE | SIGUIENTE > 29




Capacidad global

CAPACIDAD DE PROD. PLANTAS DE
CEMENTO (MILLONES ~ CEMENTO
DETONS/ANQ) CONTROLADAS MINORITARIA  CONCRETERAS ~ AGREGADOS

México 29.3
Estados Unidos 17.1
Norte de Europa’ 1.9
Mediterraneo? 12.0

América Central, del Sur y
el Caribe® 18.8

Asia* W/

Total 94.8

traron una disminucion de 40% y 43%, respectivamen-
te, en el afo. La caida en los volumenes de venta de
materiales para la construccién durante el afio reflejo
la débil demanda en todos los segmentos de construc-
cion. El enfoque continuo del gobierno en medidas de
austeridad fiscal mantuvo en niveles muy bajos los
gastos en infraestructura. La incertidumbre econémica,
el alto desempleo, el acceso limitado al crédito y los
altos niveles de inventarios afectaron negativamente el
desemperio del sector residencial. El sector industrial y
comercial fue impactado adversamente por la debilidad
en la demanda doméstica y las restricciones crediticias.
Continuamos exportando de Espafia hacia otros paises
para mitigar la disminucion en volumenes domésticos.
Durante 2012, las exportaciones representaron cerca
de un tercio de nuestros volumenes.

En Egipto, nuestros volumenes de cemento gris do-
méstico disminuyeron 10% en 2012. La disminucion en

nuestros volumenes refleja el incremento de capacidad
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15

13

PLANTAS DE
CEMENTO PART.  PLANTAS

CENTROS DE

TERRESTRE ~ MARITIMAS

3 323 16 78 7
) 421 74 43 4
838 39 24

121 23 11

179 25

L

de cemento en el pais. El sector residencial informal
fue el principal impulsor de la demanda en el afio. La
actividad de la construccion en el sector industrial y
comercial continud débil. El retador entorno politico y
macroeconomico ocasiono que el gasto en infraestruc-
tura fuera minimo.

América Central, del Sur y el Caribe

En 2012, nuestras ventas netas en la region incremen-
taron 20% a US$2,093 millones, mientras que el flujo
de operacidn aumenté 43% a US$703 millones. Nues-
tros volumenes de cemento gris doméstico, concreto
premezclado y agregados en la regién aumentaron 6%,
5% y 6%, respectivamente, en el afio.

Los volimenes de cemento gris doméstico en nuestras
operaciones en Colombia aumentaron 5% en 2012. La
actividad de la construccion para el afio fue impulsada
por el sector residencial, el cual se beneficié de tasas

de interés estables, inflacion controlada y condiciones

CANTERAS DE  DISTRIBUCION  TERMINALES

Incluye operaciones en Alemania, Austria,
Finlandia, Francia, Hungria, Irlanda, Letonia,
Lituania, Noruega, Polonia, Reino Unido,
Republica Checa y Suecia

Incluye operaciones en Croacia, Egipto,
Emiratos Arabes Unidos, Espafia e Israel
Incluye operaciones en Argentina, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Nicaragua,
Panama, Peru, Puerto Rico, Republica
Dominicana, asi como otras operaciones en la
region del Caribe

Incluye operaciones en Bangladesh, China,
Filipinas, Malasia y Tailandia

Edificio Residencial The Point, Panamad

crecimiento en el flujo
O de operacién en nuestra
0 region Ameérica Central,

del Sur vy el Caribe
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Nuestra red de comercializacion in-
ternacional nos permite optimizar
nuestra capacidad mundial de pro-
duccion, dirigir los excedentes de
cemento a donde mas se necesitan

y explorar nuevos mercados sin la

necesidad de realizar inversiones
inmediatas de capital.

millones de toneladas métricas, nuestro
volumen de comercializacion internacio-
nal de materiales cementantes

CEMEX Trading, Espana
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econdémicas favorables. El sector industrial y comercial
Vvio una recuperacion en los permisos de construccion
durante la segunda mitad del afio. El sector infraestruc-
tura continuo siendo el principal impulsor del creci-
miento en el pals.

En Panama, los volumenes de cemento gris doméstico
tuvieron un incremento de 32% en 2012. El sector
infraestructura contribuyé en mayor medida al consu-
mo de cemento durante el afo. Hubo muchos proyectos
gue impulsaron este crecimiento, tales como la expan-
sion del Canal y el metro de la Ciudad de Panama. El
sector industrial y comercial también crecié durante
2012, principalmente por la construccion de edificios
de oficinas, hoteles, centros comerciales y tiendas.

Asia

Las ventas netas de nuestras operaciones en la re-
gion incrementaron 7% con respecto al afio anterior

a US$542 millones, mientras que nuestro flujo de
operacion crecid 21% a US$99 millones en 2012. En la
region, nuestros volumenes de cemento gris doméstico
se incrementaron 12%, mientras que nuestros volume-
nes de concreto premezclado y agregados disminuye-
ron 18% y 54%, respectivamente, en el ano.

Para las operaciones de CEMEX en Filipinas, el vo-
lumen de cemento gris doméstico incrementd 15%

en 2012. Los volumenes de venta durante el afio se
beneficiaron de la recuperacion del gasto publico en
infraestructura, especialmente para mantenimiento de
caminos y carreteras. El sector residencial mostré un
crecimiento continuo, apoyado por niveles fuertes de
remesas. Adicionalmente, el sector industrial y comer-
cial mostroé crecimiento en el afio.

Trading

Nuestra red de comercializacién internacional es una
de las mas grandes en la industria. Dichas operaciones
nos permiten optimizar nuestra capacidad mundial de

produccion, dirigir los excedentes de cemento a donde
mas se necesitan y explorar nuevos mercados sin la
necesidad de realizar inversiones inmediatas de capital.
Adicionalmente, nuestra red global de terminales mari-
timas estratégicamente localizadas y nuestra extensa
base de clientes nos proporcionan una flexibilidad
adicional para colocar los volumenes contratados de
una manera 6ptima.

En 2012 desarrollamos actividades de comercializacién
en 106 paises. Nuestro volumen de comercializacién
internacional fue de aproximadamente 8.8 millones de
toneladas de materiales cementantes —incluyendo casi
8.0 millones de toneladas de cemento y clinker. Con
0.8 millones de toneladas de escoria granulada, mantu-
vimos también una posicion relevante en la comerciali-
zacién de otros materiales cementantes.

En 2012, nuestra red global de comercializacién nos
permitio redirigir el excedente en nuestra capacidad,
derivado de la caida repentina en la demanda local,
y ajustar las compras de producto a terceros ante la
disminucion de los requerimientos de importacién de
cemento vy clinker.

Los costos de los fletes maritimos, que han sido extre-
madamente volatiles en afios recientes, forman parte
importante del total de los costos de importacion. Sin
embargo, obtuvimos ahorros significativos al contra-
tar con anticipacién la transportacién maritima que
requerimos y al usar nuestra propia flota, mediante la
cual transportamos aproximadamente 9% de nuestro
volumen de cemento vy clinker importado en 2012.

Adicionalmente, proporcionamos servicio de transporta-
cion maritima a terceros cuando contamos con capa-
cidad excedente de carga en nuestra flota, lo cual nos
suministro valiosa informacién de mercado y generd
ganancias adicionales para nuestras operaciones.
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INniclativas
de mercados
de capital

y otros eventos relevantes

Viaducto Zipaquird, Colombia

CEMEX Latam Holdings, S.A., subsidiaria de CEMEX,
realiza oferta de acciones inicial

Durante el cuarto trimestre de 2012, CEMEX Latam
Holdings, S.A. (“CLH"), entonces una subsidiaria directa
de CEMEX Espana, S.A., completd la venta de acciones
comunes recientemente emitidas en una oferta publica
a inversionistas en Colombia, representando aproxi-
madamente el 26.65% de las acciones comunes en
circulacién de CLH.

Los recursos netos de la oferta para CLH fueron apro-
ximadamente U$360 millones, después de descuentos
estimados de suscripcion, comisiones y gastos de la
oferta. CLH utilizé los recursos de la oferta para prepa-
gar deuda a CEMEX, que a su vez utilizé los recursos
netos obtenidos para propdsitos generales corporativos,
incluyendo el pago de deuda. Al 31 de diciembre de
2012, CEMEX Espanfa, S.A. tuvo aproximadamente el
73.35% de las acciones comunes en circulacion de CLH,
excluyendo acciones en tesoreria.

Las acciones comunes de CLH estan listadas en la
Bolsa de Valores de Colombia, S.A. bajo la clave CLH.
Los activos de CLH incluyen sustancialmente todos los
activos de CEMEX de cemento y concreto en Colombia,
Panam4, Costa Rica, Brasil, Guatemala, Nicaragua vy El
Salvador.

CEMEX emite US$1,500 millones en notas senior
garantizadas

El 4 de octubre de 2012, CEMEX emitié notas senior
garantizadas (las “Notas”) denominadas en délares
por un monto total de US$1,500 millones. Las Notas
emitidas por CEMEX Finance LLC tienen una tasa de
interés anual de 9.375% con vencimiento en el 2022.
Las Notas fueron emitidas a su valor nominal y con
opcion a recomprarse iniciando el quinto aniversario
de su emision. El cierre de la oferta ocurrié el 12 de
octubre de 2012.

CEMEX utilizé los recursos obtenidos de la emision
para prepagar deuda bajo el Contrato de Financiamien-
to de CEMEX con fecha 17 de septiembre de 2012,
satisfaciendo asi la meta de prepago de US$1,000
millones para el 31 de marzo de 2013 y el pago de la
amortizacion el 14 de febrero del 2014 por US$500
millones bajo este contrato. Estos pagos redujeron la
tasa de interés bajo el Contrato de Financiamiento en
25 puntos base.

Las Notas comparten la garantia otorgada a los acree-
dores del Contrato de Financiamiento y a otros instru-
mentos de deuda senior que tienen los beneficios de
dicha garantia y estaran garantizadas por CEMEX, CE-
MEX México, S.A. de CV.,, CEMEX Espana, S.A., CEMEX
Corp., CEMEX Concretos, S.A. de C.V,, Empresas Tolteca
de México, S.A. de C.V,, New Sunward Holding B.V,,
Cemex Research Group AG, Cemex Shipping B.V., Cemex
Asia BV., CEMEX France Gestion (S.A.S), CEMEX UK y
Cemex Egyptian Investments B.V.

CEMEX incrementara capacidad de produccion de
cemento en Filipinas

El 17 de septiembre de 2012, CEMEX anuncié que
planea incrementar la capacidad de produccion de
cemento por 1.5 millones de toneladas en su planta
APO en Filipinas. Con una inversion de aproximada-
mente US$65 millones, la compafiia espera incrementar
produccion vy fortalecer su canal de distribucion para
atender mejor las areas de alta demanda en el pais. Se
espera que el incremento entre en operacion durante el
primer trimestre de 2014.

Con esta inversion, CEMEX se mantiene a la par del
rapido crecimiento del mercado de Filipinas. El pais
registré un crecimiento de su producto interno bruto de
6.1% durante el primer semestre de 2012, de acuerdo
al Consejo Nacional Estadistico. La Autoridad de De-
sarrollo Metropolitano de Manila ha comenzado varios
proyectos de infraestructura que buscan remediar los
danos causados por las condiciones de clima extremo.

32



CEMEX concluye exitosamente el financiamiento del
Acuerdo de Financiamiento de 2009

El 17 de septiembre de 2012, CEMEX finalizo6 exito-
samente el refinanciamiento de su Acuerdo de Finan-
ciamiento con fecha 14 de agosto de 2009, segun
enmendado. De conformidad con el refinanciamiento,
los participantes que representan aproximadamente
92.7% del monto principal agregado en circulacion del
Acuerdo de Financiamiento actual acordaron extinguir
sus créditos existentes y notas de colocaciones priva-
das vy recibir en su lugar:

« Aproximadamente US$6,155 millones de monto prin-
cipal agregado de nuevos créditos y nuevas notas de
colocaciones privadas en ddlares emitidos conforme
a un nuevo Contrato de Financiamiento y un nuevo
Contrato de Compraventa de Notas, ambas con fecha
17 de septiembre de 2012; y

o US$500 millones en nuevas notas senior garanti-
zadas con una tasa de interés anual de 9.5% y con
vencimiento en el 2018, emitidas de acuerdo a un
acta de emisiéon con fecha 17 de septiembre de 2012
y las cuales fueron entregadas a los beneficiarios por
el agente colocador.

Como resultado del refinanciamiento, los términos
principales del nuevo Contrato de Financiamiento, con
vencimiento final el 14 de febrero de 2017, entraron
en vigor el 17 de septiembre de 2012. Ademas, apro-
ximadamente US$525 millones de monto principal
agregado de créditos y notas de colocaciones privadas
en dolares contindian en circulacion bajo el Acuerdo de
Financiamiento original, segun enmendado y actuali-
zado de acuerdo a los términos de la oferta de inter-
cambio, y el Contrato de Compraventa de Notas, cada
uno con fecha de vencimiento final el 14 de febrero
de 2014.
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CEMEX firma acuerdo estratégico con IBM para
proveer outsourcing de procesos de negocio y
servicios de Tl

El 30 de julio de 2012, CEMEX e IBM firmaron un
acuerdo estratégico por 10 afios en el que IBM proveera
servicios de clase mundial en procesos de negocio vy tec-
nologia de informacion. Adicionalmente, IBM proporcio-
nara a CEMEX consultoria de negocios para detectar y
promover mejoras sostenibles en rentabilidad, utilizando
todas las capacidades de la red mundial de IBM, inclu-
yendo su experiencia en investigacion y desarrollo.

Se anticipa que el acuerdo generara ahorros para CE-
MEX cercanos a US$1,000 millones durante la vigen-
cia del contrato. También mejorara la calidad de los
servicios prestados a CEMEX; incrementara la agilidad
y la escalabilidad del negocio; maximizara la eficiencia
interna; y permitira a la compafiia atender mejor las
necesidades de sus clientes.

El contrato por 10 afos asignado a IBM tiene un valor
de poco mas de US$1,000 millones e incluye: servicios
de procesos de negocio en finanzas y contabilidad, y
recursos humanos; asi como servicios de infraestructu-
ra de Tl; y desarrollo y mantenimiento de aplicaciones
de tecnologia de informacién. IBM y CEMEX imple-
mentaran en conjunto procesos de negocio, practicas y
sistemas de informacién de vanguardia desarrollados
por IBM. CEMEX también aprovechara la experiencia
global de IBM para acelerar vy replicar practicas innova-
doras en sus unidades de negocio para atender mejor
a sus clientes, lograr mayor calidad en sus procesos y
mejorar continuamente su estructura de costos.

CEMEX finaliza exitosamente integracion global de
nueva plataforma de negocios

El 12 de julio de 2012, CEMEX concluy6 exitosa-
mente la integracién de la plataforma mas avanzada
de negocios basada en SAP. La implementacién se
realizo en todas las operaciones de CEMEX en mas

Planta de Cemento APO, Filipinas

[_ :
.9 Millones

de toneladas métricas de incremento en ca-
pacidad de molienda en nuestra planta APO
en Filipinas, la cual se espera entre en opera-
cion durante el primer trimestre de 2014

millones es la inversion

Us$65

aproxima-

da en este proyecto de expansion
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de 50 paises con un costo y tiempo récord. Con este
logro CEMEX cerr¢ el ciclo de vida de su plataforma
anterior, JD Edwards.

Ante un escenario operativo cada vez mas complejo en
la industria de materiales de la construccion, CEMEX
decidio dar un paso importante mediante la adopcién
de la mejor tecnologia disponible, la cual es escalable,
personalizable y rapidamente adaptable a las condicio-
nes cambiantes del mercado. Basado en un modelo SAP
y una vision clara para el largo plazo, CEMEX ha incor-
porado una sélida plataforma que integra de manera
mas eficiente todos sus procesos internos y mejora

su capacidad para trabajar consistentemente a través
de sus operaciones, lo gue se traduce en una mejor y
mas rapida respuesta para satisfacer las necesidades y
expectativas de sus clientes.

Para la implementacidon de su nueva plataforma,
CEMEX recibio el apoyo de Neoris, su empresa de
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consultoria global de Negocios y Tecnologia de Informa-
cion, que es un Socio Global de Soluciones SAP. Neoris
apoya implementaciones globales de SAP a través de
sus Centros de Excelencia, conformados por consulto-
res experimentados en la materia.

CEMEX anuncia valor de suscripcion de nuevos CPOs
El 29 de marzo de 2012, como resultado de la aplica-
cion de las utilidades retenidas al incremento de capital
aprobado en la asamblea general ordinaria de accio-
nistas de CEMEX celebrada el pasado 23 de febrero

de 2012, los accionistas de CEMEX recibieron nuevas
acciones de la siguiente manera:

1 CEMEX CPO nuevo por cada 25 CPOs de los que sea
titular o, en su caso, 3 acciones nuevas a ser emitidas
por cada 75 acciones de las actualmente en circulacién.

1 CEMEX ADS nuevo por cada 25 ADSs de los que
sea titular.

Planta de Cemento Caracolito, Colombia

No se entregd efectivo en ninglin caso, ni tratandose de
fracciones respecto de las cuales no se puedan emitir
acciones nuevas.

La entrega de los nuevos CPQOs o de las acciones, se
realizé a partir del 30 de marzo de 2012. Sélo tenedores
de acciones, CPOs o ADSs registrados al 29 de marzo de
2012 (fecha de registro) recibieron nuevas acciones como
resultado del incremento de capital. Los nuevos ADSs
fueron distribuidos el o alrededor del 3 de abril de 2012.
Cada ADS representa 10 CPOs. Con base en lo anterior,

el factor de conversion de las obligaciones convertibles
subordinadas emitidas por CEMEX con vencimiento en

el 2015, 2016 y 2018 asi como de las obligaciones
forzosamente convertibles con vencimiento en el 20189,
se ajustd. El valor de suscripcion fue de $9.8792 pesos
por CEMEX CPO. Las acciones fueron emitidas a $3.2931
pesos por accion, de los cuales $0.00277661 pesos se
fue al capital social y el resto a prima por suscripcion de
capital y quedaron pagadas integramente mediante afec-

Dividendos
ddlares por CPO

ot INNNRRRRNNNRRRRNNNN 0.05

o2 [ITTIINNRRRRRRNNNND 005

os [NNNNARETNNRRRRNNNN 0.05

o4 [NNNRRRRRNNNRRRRRNNNNN 0.08

os [NNNRRRRRTNRRRRRNNNNNN 006

o5 TNNRRRRRNNNRRRRRRRNNNRRRRNNNNNN 009
o7 TIINNNNNNNRRRRRRNNNRRnnnnnnn oos8

Para los afios 2008, 2009, 2010 y 2011 fue
aprobada una capitalizacion de utilidades retenidas.
Para mayor informacion ver nota 11 en la pagina 21.
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tacion de la cuenta de utilidades retenidas. Los accionistas
de CEMEX no tuvieron gue hacer ningiin pago respecto a
la emisién de las acciones nuevas.

CEMEX completa sus ofertas de intercambio por

sus Eurobonos con vencimiento en el 2014 y sus
Instrumentos Perpetuos

El 26 de marzo de 2012, CEMEX completo sus cinco
ofertas separadas de intercambio (las “Ofertas de
Intercambio”) realizadas bajo colocaciones privadas
para intercambiar sus notas denominadas en Euros
con cupon de 4.75% y con vencimiento en el 2014 (los
“Eurobonos”) ademas de todas las series de instrumen-
tos perpetuos actualmente en circulacion (“Instrumen-
tos Perpetuos”), por nuevas notas senior garantizadas
denominadas en ddlares de los Estados Unidos de
América (‘dolares” o “US”) o en euros.

Como resultado de las ofertas de intercambio, la deuda
total de CEMEX (incluyendo los instrumentos perpe-
tuos) se redujo por aproximadamente US$131 millones
(calculado utilizando un tipo de cambio euro-ddlar de
1.3191 ddlares por euro).

Los instrumentos ofertados fueron aceptados para
intercambio en (1) €179,219,000 de monto principal
agregado de Notas Senior Garantizadas denominadas
en Euros con cupdn de 9.875% y con vencimiento

en 2019 vy (2) US$703,861,000 de monto principal
agregado de Notas Senior Garantizadas denominadas
en Dodlares con cupdn de 9.875% y con vencimiento en
el 2019 (colectivamente las “Nuevas Notas”). El emisor
de las nuevas notas es CEMEX Espana, S.A., actuando
a través de su sucursal en Luxemburgo (el “Emisor™).

Las Nuevas Notas (i) representan obligaciones senior
del Emisor, (ii) tienen una garantia incondicional de los
mismos garantes de las notas con denominacion dual
emitidas en relacién con los Instrumentos Perpetuos:
CEMEX, CEMEX México y New Sunward, v (iii) tienen
las mismas garantias de las obligaciones bajo el Acuer-
do de Financiamiento del 14 de agosto de 2009, tal y
como ha sido enmendado, asi como de otra deuda que
gozan de dichas garantias.

Resultados a las 11:59 PM.,, hora de Nueva York, del 23 de marzo de 2012

VALOR OFERTADO

PORCENTAJE APROXIMADO DEL
MONTO EN CIRCULACION POR SERIE
(EXCLUYENDO LOS VALORES PROPIEDAD
DE CEMEX, SI EXISTIERA ALGUNQ)

MONTO APROXIMADO DE
PRINCIPAL AGREGADO OFERTADO

Eurobonos €469,619,000 53%
Instrumentos Perpetuos C5 6.196% US$42,750,000 38%
Instrumentos Perpetuos C8 6.640% UsS$147,897,000 51%
Instrumentos Perpetuos C10 6.722% US$ 159,809,000 46%
Instrumentos Perpetuos C10-EUR 6.277% €76,874,000 52%
Total de todos los instrumentos perpetuos

(calculados a un tipo de cambio Euro-Dolar de

1.3191 ddlares por euro) US$451,860,493 48%
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Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México
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Informe
de los auditores
independientes
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Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B.de C.V.:

Hemos auditado los estados financieros consolidados
adjuntos de CEMEX, SAB. de CV. y subsidiarias (la
Compafiia), que comprenden los balances generales al 31
de diciembre de 2012 y 2011, vy los estados consolidados
de resultados, de pérdida integral, de variaciones en
el capital contable y de flujos de efectivo por los arios
terminados el 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, y
notas que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la administracién en relacion con los
estados financieros consolidados

La administraciéon es responsable de la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, y del control
interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacién de estados financieros libres de
desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
los estados financieros consolidados adjuntos basada
en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras
auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiguemos
y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados estan libres de desviacion material.

Una auditoria conlleva la aplicaciéon de procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y la informacion revelada en los estados financieros
consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros consolidados
debido a fraude o error. Al efectuar dichas evaluaciones

del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la preparacion y presentacion razonable por
parte de la entidad de los estados financieros consolidados,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye
la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas por la administracion, asi como la
evaluacion de la presentacion de los estados financieros
consolidados en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados
presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacién financiera de CEMEX, S.A.B. de CV.
y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, asi
como los resultados consolidados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo consolidados por los afos terminados el
31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Celin Zorrilla Rizo

Monterrey, N.L., México
1° de febrero de 2013
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Afios terminados el 31 de diciembre de

Estados

Ingresos 3 $ 197,036 189,887 177,641

d e re S u | tad O S Costo de ventas 2R (138,711) (136,167) (127,845)
Utilidad bruta 58,325 53,720 49,796

| ]

C O n S O | | d ad O S Gastos de administracién y venta (23,545) (25,486) (25,818)
Gastos de distribucion (17,580) (16,170) (13,242)

2R (41,125) (41,656) (39,060)

Resultado de operacion antes de otros gastos neto ! 17,200 12,064 10,736

Otros gastos, neto 6 (5,692) (5,449) (6,335)

Resultado de operacion 2 11,508 6,615 4,401

Gastos financieros 16 (18,335) (16,627) (14,753)

Otros (gastos) productos financieros, neto 7 977 (2,214) (523)

Ganancia (pérdida) en participacién de asociadas 13A 728 (334) (487)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (5,122) (12,560) (11,362)

Impuestos a la utilidad 19 (6,097) (12,207) (2,074)
Pérdida neta consolidada (11,219) (24,767) (13,436)

Participacién no controladora 662 21 46
Pérdida neta de la participacion controladora $ (11,881) (24,788) (13,482)

Pérdida por accion basica 22 $ (0.35) (0.74) (0.39)

Pérdida por accién diluida 22 $ (0.35) (0.74) (0.39)

1 El rubro de “Resultado de operacion antes de otros gastos, neto” era denominado por CEMEX en afios anteriores como “Utilidad de operacion”
(nota 2A).

2 E| rubro de “Resultado de operacién” era denominado por CEMEX en afios anteriores como “Utilidad de operacion después de otros gastos, neto”
(nota 2A).
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Estados
de péerdida

integral
consolidados
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Afios terminados el 31 de diciembre de

Nota 2012 2010
Pérdida neta consolidada $ (11,219) (24,767) (13,436)
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente
al resultado del periodo
Pérdidas actuariales 18 (940) (1,042) (1,192)
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 19 318 343 392
(622) (699) (800)
Partidas que seran reclasificadas posteriormente al resultado
del periodo al cumplirse con las condiciones especificas
Efectos de inversiones disponibles para la venta 13B (44) (93) -
Efectos por conversion de subsidiarias extranjeras 20B (7,336) 11,360 (7,029)
Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 19 (3,639) 4,631 5,958
(11,019) 15,898 (1,071)
Utilidad (pérdida) integral del periodo (11,641) 15,199 (1,871)
Total de pérdida integral del periodo consolidada (22,860) (9,568) (15,307)
Utilidad integral del periodo de la participacién no controladora 662 21 46
Pérdida integral del periodo de la participacion controladora $ (23,522) (9,589) (15,353)
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Balances

Generales
Consolidados
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Al 31de diciembre de

Nota 2012 2011
Activo
Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 12,478 16,128
Clientes, neto de estimaciones por incobrables 9 23,698 26,205
Otras cuentas por cobrar 10 6,239 5,258
Inventarios, neto 11 16,485 17,654
Otros activos circulantes 12 4,421 3,953
Total del activo circulante 63,321 69,198
Activo no circulante
Inversiones en asociadas 13A 7,979 8,533
Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo 13B 8,600 10,595
Propiedades, maquinaria y equipo, neto 14 212,301 233,709
Crédito mercantil y activos intangibles, neto 15 173,522 189,062
Impuestos diferidos 198 13,047 30,555
Total del activo no circulante 415,449 472,454
Total del activo 478,770 541,652
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante
Deuda a corto plazo y vencimiento circulante de la deuda a largo plazo 16A 596 4,673
Otras obligaciones financieras 16B 6,978 7,711
Proveedores 20,516 20,169
Impuestos por pagar 6,736 11,301
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 17 18,967 20,680
Total del pasivo circulante 53,793 64,534
Pasivo a largo plazo
Deuda a largo plazo 16A 177,539 203,798
Otras obligaciones financieras 16B 32,913 33,190
Beneficios a los empleados 18 13,460 15,325
Impuestos diferidos 19B 12,861 17,560
Otros pasivos 17 32,604 35,542
Total del pasivo a largo plazo 269,377 305,415
Total del pasivo 323,170 369,949
Capital contable
Participacion controladora:
Capital social y prima en colocacién de acciones 20A 118,068 113,444
Otras reservas de capital 20B 12,203 14,797
Utilidades retenidas 20C 22,722 51,648
Pérdida neta (11,881) (24,788)
Total de la participacidn controladora 141,112 155,101
Participacién no controladora e instrumentos perpetuos 20D 14,488 16,602
Total del capital contable 155,600 171,703
Total del pasivo y capital contable 478,770 541,652
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Afios terminados el 31 de diciembre de

Notas 2012 2011 2010
S a O S Actividades de operacion

Pérdida neta consolidada $ (11,219 (24,767) (13,436)
C Partidas que no implicaron flujos de efectivo:

Depreciacion y amortizacion de activos 5 17,184 17,536 19,108
e UJ O S Pérdidas por deterioro de activos 6 1,661 1,751 1,904
Participacion en asociadas 13A (728) 334 487
. Otros gastos (ingresos), neto 1,592 (1,559) 1,162
d e efe Ct I VO Resultado integral de financiamiento 17,358 18,841 15,276
Impuestos a la utilidad 19 6,097 12,207 2,074
. Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad (2,048) (727) (623)

C O n S O | I d a d O S Efectivo neto de actividades de operacién antes de gastos financieros,
cupones de notas perpetuas e impuestos a la utilidad 29,897 23,616 25,952
Gastos financieros y cupones de notas perpetuas pagados en efectivo 20D (19,564) (13,352) (14,968)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo (4,709) (3,778) (4,310)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacién 5,624 6,486 6,674

Actividades de inversion

Propiedades, maquinaria y equipo, neto 14 (5,597) (3,198) (4,726)
Venta (adquisicidn) de subsidiarias y asociadas, neto 13,15 (895) 1,232 1,172
Activos intangibles y cargos diferidos 15 (438) (932) 117
Activos de largo plazo y otros, neto 4,696 1,406 1,565

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (2,234) (1,492) (1,872)

Actividades de financiamiento

Emision de capital social 20A - " 5
Emision de capital en subsidiarias 20D 12,442 - -
Instrumentos derivados 1,633 (5,464) 69
Emisién (pago) de deuda, neta 16A (17,239) 5,702 (9,615)
Programas de venta de cartera (193) 2,890 121
Pasivos de largo plazo, neto (1,679) 1,430 140
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento (5,036) 4,569 (9,280)
Aumento (disminucidn) del efectivo y equivalentes de efectivo (1,646) 9,563 (4,478)
Efecto neto de conversidn en el efectivo (2,004) (1,789) (1,272)
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo 16,128 8,354 14,104
Saldo final del efectivo y equivalentes de efectivo 8 $ 12,478 16,128 8,354

Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad:

Clientes, neto $ 2,956 (2,211) 133
Otras cuentas por cobrar y otros activos (2,010) 1,306 (2,484)
Inventarios 1,412 (575) (146)
Proveedores (424) (454) 1,599
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (3,982) 1,207 275

Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ (2,048) (727) (623)
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Estados de
variaciones

en el capital
contable

Primaen Otras Total de la Total
Capital colocacion de reservas Utilidades participacion Participacion no del capital
Notas social acciones de capital retenidas controladora controladora contable

Saldos al 1 de enero de 2010 $ 4,127 98,797 (2,748) 74,827 175,003 43,601 218,604
Pérdida neta del ejercicio - - - (13,482) (13,482) 46 (13,436)
Total otras partidas de la pérdida integral del periodo - - (1,871) - (1,871 - (1,871)
Capitalizacién de utilidades 20A 5 5,476 - (5,481) - - -
Pagos basados en acciones 20A, 21 - 317 - - 317 - 317
Efectos de instrumentos perpetuos 20D - - 3,777 - 3,777 (23,549) (19,772)
Movimientos en la participacién no controladora 20D - - - - - (655) (655)
Saldos al 31 de diciembre de 2010 4,132 104,590 (842) 55,864 163,744 19,443 183,187
Pérdida neta del ejercicio - - - (24,788) (24,788) 21 (24,767)
Total otras partidas de la utilidad integral del periodo - - 15,199 - 15,199 - 15,199
Capitalizacion de utilidades 20A 3 4,213 - (4,216) - - -
Pagos basados en acciones 20A, 21 - 506 - - 506 - 506
Efectos de instrumentos perpetuos 20D - - 827 - 827 (3,221) (2,394)
Movimientos en la participacién no controladora 20D - - (387) - (387) 359 (28)
Saldos al 31 de diciembre de 2011 4,135 109,309 14,797 26,860 155,101 16,602 171,703
Pérdida neta del ejercicio - - - (11,881) (11,881) 662 (11,219)
Total otras partidas de la pérdida integral del periodo - - (11,641) - (11,641 - (11,641
Capitalizacién de utilidades 20A 4 4,134 - (4,138) - - -
Pagos basados en acciones 20A, 21 - 486 136 - 622 - 622
Efectos de instrumentos perpetuos 20D - - 1,227 - 1,227 (7,004) (5,777)
Movimientos en la participacion no controladora 20D - - 7,684 - 7,684 4,228 11,912
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 4,139 113,929 12,203 10,841 141,112 14,488 155,600
Las notas adjuntas son parte de estos estados
financieros consolidados.
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Notas

a los estados
financieros
consolidados
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1) Descripcion de la empresa

CEMEX, S.AB. de CV., Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable (S.A.B. de C.V) organizada bajo las leyes de los Estados
Unidos Mexicanos, o México, es una controladora de compafias cuyas actividades principales se orientan a la industria de la
construccion, mediante la produccién, comercializacion, distribucién y venta de cemento, concreto, agregados y otros materiales
para la construccion.

CEMEX, S.AB. de CV. fue fundada en 1906 vy se registré en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio en Monterrey, N.L.,
México en 1920 por un periodo de 99 afos. En 2002, este periodo se extendid hasta el aflo 2100. Las acciones de CEMEX,
S.AB. de CV. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (‘BMV") y se cotizan en forma de Certificados de Participacion
Ordinaria (“CPQOs"). Cada CPO representa dos acciones serie ‘A" y una accion serie ‘B, representativas del capital social. Asimismo,
las acciones de CEMEX, S.A.B. de C\V. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE") en la forma de American
Depositary Shares ("ADS") bajo el simbolo “CX". Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de CV." y/o “la Controladora”, se refiere
a CEMEX, S.A.B. de CV. sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafiia” o “CEMEX”, se esta
haciendo referencia a CEMEX, S.A.B. de C.V. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La emision de estos estados financieros
consolidados fue autorizada por la administracién de CEMEX, S.A.B. de C.V. el 31 de enero de 2013.

2) Principales politicas contables

2A) Bases de presentacion y revelacion

En noviembre de 2008, la CNBV requirio a las empresas listadas en la BMV, preparar sus estados financieros consolidados de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés), tal como las emite el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), a mas tardar el 1 de enero de 2012 vy discontinuar el
uso de las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”). Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2012
y 2011 y por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, fueron preparados de acuerdo con las IFRS, tal
como las emite el IASB.

CEMEX emitio el 26 de enero de 2012 sus ultimos estados financieros preparados bajo NIF al 31 de diciembre de 2011y 2010y
por los afios 2011, 2010 y 2009, los cuales utilizé para cumplir con requerimientos de informacidn financiera antes de la emisién
de su informe anual de 2011 ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (*CNBV"), y su informe anual de 2011 en Forma
20-F ante la Comision de Valores de los Estados Unidos (Securities and Exchange Commission o “SEC”), antes del 30 de abril de
2012. En adicion, para fines de la entrega de sus informes anuales del 2011 antes la CNBV vy la SEC, el 27 de abril de 2012,
CEMEX también emitio sus primeros estados financieros bajo las IFRS al 31 de diciembre de 2011y 2010 vy al 1 de enero de
2010, y por los afios terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (no incluidos en este reporte), en los que CEMEX detalla
las opciones seleccionadas en la migracion a los IFRS vy los efectos que dicha migracion tuvo en (i) el balance inicial bajo IFRS al 1
de enero de 2010, con base en la IFRS 1, Primera adopcién de los IFRS (“IFRS 17, (ii) los balances de CEMEX al 31 de diciembre
de 2011y 2010, v (iii) los estados de resultados, los estados de pérdida integral y los estados de flujos de efectivo por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, en cada caso, en comparacion con las cifras previamente reportadas bajo NIF.

Definicién de términos

Al hacer referencia a pesos o “$”, se trata de pesos mexicanos. Las cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en
millones, excepto cuando se menciona pérdida por accién y/o precios de titulos. Al hacer referencia a “US$" o délares, son millones
de dolares de los Estados Unidos. Al hacer referencia a “£” o libras, se trata de millones de libras del Reino Unido; y cuando se hace
mencion a “€” o euros, se trata de millones de la moneda en circulacion en la mayor parte de los paises miembros de la Comunidad
Europea (“CE"). Por considerarlo relevante, algunas cifras incluidas en las notas a los estados financieros incluyen entre paréntesis
su conversién de conveniencia al ddlar, al peso o a ambos, segun corresponda, las cuales no deben considerarse como una
representacion de que los montos en pesos o dolares fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de cambio
utilizados. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las conversiones de pesos a dolares y dolares a pesos, se determinaron utilizando
los tipos de cambio de cierre de $12.85 y $13.96 pesos por délar para balance general, respectivamente, y los tipos de cambio
promedio de $13.15, $12.48 y $12.67 pesos por délar para los estados de resultados de 2012, 2011 y 2010, respectivamente.
Cuando las cifras entre paréntesis son el peso y el ddlar, los montos se determinaron convirtiendo la cifra en moneda extranjera al
délar con los tipos de cambio de cierre del arfio y convirtiendo estos délares a pesos como se describié anteriormente.
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Estados de resultados

En los estados de resultados de CEMEX por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, el renglén titulado
“Resultado de operacién antes de otros gastos, neto” se denominada previamente “Utilidad de operacion’, y el rengldn titulado
“Resultado de operacion”, era anteriormente denominado “Utilidad de operacién después de otros gastos, neto”. CEMEX efectud
estos cambios para cumplir con la practica de la industria al reportar estados financieros bajo las IFRS ante la SEC con base en la
guia proporcionada por el parrafo 56 de las Bases de Conclusion de la IAS 1, Presentacién de los Estados Financieros (“IAS 17). No
obstante, dichos cambios en los titulos de los renglones no representan ninglin cambio en las practicas, politicas o metodologias
contables bajo las IFRS en comparacién con afios anteriores. Por lo anterior, el renglén de “Resultado de operacion antes de otros
gastos, neto” es directamente comparable con el renglén de “Utilidad de operacion” de afios anteriores, y el renglén de “Resultado
de operacion” es directamente comparable con el rengldn de “Utilidad de operacion después de otros gastos, neto” de afios
anteriores.

El rengldn de “Otros gastos, neto” en los estados de resultados se integra principalmente por ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados con las actividades principales de CEMEX, o bien que son de naturaleza inusual y/o no recurrente,
como son las pérdidas por deterioro de activos de larga vida, los resultados en venta de activo y los costos por reestructura, entre
otros (nota 6).

Estados de utilidad (pérdida) integral

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, CEMEX también adoptd cambios a la IAS 1, los cuales
requieren a las entidades, entre otras obligaciones de divulgacion, a presentar los conceptos de la utilidad (pérdida) integral del
periodo, agrupados en aquellos que, de acuerdo con otras IFRS: a) no seran reclasificados posteriormente al estado de resultados;
y b) seran reclasificados posteriormente al estado de resultados al cumplirse con las condiciones especificas.

Estados de flujos de efectivo
Los estados de flujos de efectivo presentan las entradas y salidas de efectivo, excluyendo los efectos cambiarios no realizados, asi
como las siguientes transacciones que no representaron el origen o la aplicacién de efectivo:

. En 2012, el intercambio de aproximadamente US$452 (48%) del entonces monto agregado de notas perpetuas, y de
aproximadamente €470 (53%) del entonces monto vigente de las notas 4.75% denominadas en euros y vencimiento en
2014, por nuevas notas denominadas en euros por €179 y nuevas notas denominadas en dolares por US$704. En 2011,
el intercambio de notas perpetuas por nuevas notas por US$125, y en 2010, el intercambio de notas perpetuas por nuevas
notas por US$1,067 v €115 (nota 16A). Estos intercambios resultaron en aumentos netos en la deuda por $4,111 en 2012,
$1,486 en 2011 y $15,361 en 2010, reducciones en la participacion no controladora en capital por $5,808 en 2012,
$1,937 en 2011 y $20,838 en 2010, y aumentos en la participacion controladora en capital por $1,680 en 2012, $446
en 2011y $5,401 en 2010;

. En 2012y 2011, los incrementos en activo fijo por aproximadamente $2,025 y $1,519, respectivamente, y en la deuda por
aproximadamente $1,401 y $1,558, respectivamente, asociados a la contratacion de arrendamientos financieros (nota 16B);

D En 2011, el incremento en deuda por $1,352 asociado principalmente a la adquisicién de Ready Mix USA LLC (nota 15B);

. En 2011, la disminucién en las notas perpetuas dentro de la participacion no controladora por aproximadamente $1,391, y
en deuda por aproximadamente $239, asociada con la ganancia resultante de la diferencia entre el valor nominal y el valor
razonable de los instrumentos de deuda y perpetuos en propiedad de subsidiarias (nota 16A); y

. En 2012, 2011 y 2010, los aumentos en capital social y prima en colocacién de acciones asociados con: (i) la capitalizacion
de utilidades retenidas por $4,138, $4,216 y $5,481, respectivamente (nota 20A), v (ii) los CPOs emitidos bajo el programa
de compensacion a ejecutivos por $486, $495 v $312, respectivamente (nota 20A).

2B) Bases de consolidacion

De acuerdo con la IAS 27, Estados financieros consolidados e individuales (“IAS 277, los estados financieros consolidados incluyen
los de CEMEX, S.A.B. de CV. y los de las empresas en que la Controladora tiene, directamente o a través de subsidiarias, mas del
50% de su capital social y/o ejerce control. El control existe cuando se tiene el poder, directa o indirectamente, para gobernar
las politicas administrativas, financieras y de operacion de una entidad para obtener beneficios de sus actividades. Los estados
financieros de Vehiculos para Propdsitos Especiales ("VPEs") se consolidan cuando, con base en la sustancia de los acuerdos vy el
analisis de los riesgos y beneficios del VPE, se concluye que CEMEX controla dicho VPE. Los saldos y operaciones entre partes
relacionadas se eliminaron en la consolidacion.
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Con base en la IAS 28, Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (‘IAS 28", las inversiones en asociadas se reconocen
inicialmente al costo, y se valtan por el método de participacién cuando CEMEX ejerce influencia significativa, la cual se presume
generalmente con una participacion minima de 20%, a menos que se demuestre en casos inusuales que con un porcentaje menor
se tiene influencia significativa. El método de participacion adiciona al costo de adquisicion, la proporcién que le corresponde a la
Controladora en el capital, los resultados vy, en su caso, los efectos de inflacion de la emisora, posteriores a su fecha de compra.
Los estados financieros de negocios conjuntos, que son las entidades en que CEMEX y otros accionistas han acordado ejercer
el control conjuntamente, son reconocidos de igual forma utilizando el método de participacion. EI método de participaciéon se
suspende cuando el valor en libros de la inversién, incluyendo algun interés de largo plazo en la asociada o negocio conjunto, llega
a cero, a menos que CEMEX hubiera incurrido o garantizado obligaciones adicionales de la asociada o negocio conjunto.

Otras inversiones de naturaleza permanente donde CEMEX tiene una participacion menor al 20% y/o no se tiene influencia
significativa son reconocidas a su costo histérico.

2C) Uso de estimaciones y supuestos criticos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con los lineamientos de los IFRS requiere que la administracion efectle
estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a
la fecha de reporte, asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la
informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen, entre otros, los analisis de deterioro de activos de larga
vida, las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar e inventarios, el reconocimiento de activos por impuestos a la utilidad
diferidos, asi como la valuacion de instrumentos financieros y los activos y pasivos relativos a obligaciones laborales. Se requiere
un alto juicio de la administracion para valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

2D) Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de empresas extranjeras

Conbaseen lalAS 21, Los efectos de cambios en monedas extranjeras (“I1AS 21", las transacciones en moneda extranjera se registran
inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectlan. Los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros y las
fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio, con excepcion de las fluctuaciones generadas por:
1) deuda en moneda extranjera identificada con la adquisicion de subsidiarias extranjeras; y 2) saldos entre partes relacionadas
en moneda extranjera, cuya liguidacién no esta planeada y no se prevé en el futuro previsible, por lo que, dichos saldos tienen
caracteristicas de inversién permanente. Estas fluctuaciones cambiarias se registran dentro de “Otras reservas de capital” como
parte del resultado por conversion (nota 20B) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero, en tal momento el monto
acumulado sera reciclado a través del estado de resultados como parte de la ganancia o pérdida en la venta.

Los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, determinados en su moneda funcional, se convierten a pesos al tipo de
cambio de cierre del afio para las cuentas de balance, y a los tipos de cambio de cada mes dentro del periodo para las cuentas
de resultados. El correspondiente ajuste por conversion se incluye dentro de “Otras reservas de capital” como parte del resultado
por conversion (nota 20B) hasta que se disponga la inversion neta en el extranjero. Con base en la IFRS 1, en el balance inicial
bajo las IFRS al 1 de enero de 2010, CEMEX redujo hasta cero el resultado acumulado por conversién de subsidiarias extranjeras
determinado bajo las NIF. Por lo anterior, ante la disposiciéon de la inversion neta en el extranjero, dichos efectos generados antes
de la migracion a los IFRS no formaran parte de la determinacion de la pérdida o ganancia en la disposicion.

Durante los periodos que se reportan, CEMEX no tuvo ninguna subsidiaria operando en una economia hiperinflacionaria, la cual
se considera generalmente cuando la inflacion acumulada en los Ultimos tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%. En una
economia hiperinflacionaria, las partidas del estado de resultados de la subsidiaria se expresarian a valores constantes a la fecha
de reporte, en cuyo caso, tanto el balance general como el estados de resultados se convertirian a pesos utilizando los tipos de
cambio de cierre del afio.
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Los principales tipos de cambio de cierre y promedio aproximados del afio para las cuentas del balance general y las cuentas de
los estados de resultados, respectivamente, de pesos por moneda extranjera al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, son los
siguientes:

2012 2011 2010
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio
Dolar 12.8500 13.1500 13.9600 12.4800 12.3600 12.6700
Euro 16.9615 16.9688 18.1017 17.4204 16.4822 16.7106
Libra del Reino Unido 20.8841 20.9373 21.6939 20.0321 19.2854 19.5404
Peso Colombiano 0.0073 0.0073 0.0072 0.0067 0.0065 0.0067
Libra Egipcia 2.0233 2.1590 2.3151 2.0952 2.1285 2.2410
Peso Filipino 0.3130 0.3125 0.3184 0.2886 0.2819 0.2813

Los estados financieros de subsidiarias extranjeras se convierten de su moneda funcional a ddélares y posteriormente a pesos.
Los tipos de cambio de la tabla anterior representan los tipos de cambio inferidos de esta metodologia. El tipo de cambio peso al
ddlar, es el promedio de los tipos de cambio de mercado a los que accede CEMEX para la liquidacion de sus transacciones en dicha
moneda. En ningun caso existen diferencias significativas entre los tipos de cambio utilizados por CEMEX vy aquellos que publica
el Banco de México.

2E) Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 8)

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto
plazo, de gran liguidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su
valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses
a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados.
Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las pérdidas o ganancias por cambios en
valuacion y los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte de otros (gastos) productos financieros, neto.

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo en el balance general incluye los montos de efectivo o inversiones restringidos,
representados por depodsitos en cuentas de margen que garantizan diversas obligaciones de CEMEX, siempre y cuando la
restriccion se libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha del balance general. Cuando la restriccion es mayor a tres meses,
estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se consideran equivalentes de efectivo y se incluyen dentro de
“Otras cuentas por cobrar” de corto o largo plazo, segun corresponda. Cuando existen acuerdos de compensacion de saldos, estos
saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos se presentan compensando los pasivos de CEMEX con las contrapartes.

2F) Clientes y otras cuentas por cobrar a corto plazo (notas 9 y10)

De acuerdo con la IAS 39, Instrumentos financieros: Reconocimiento y valuacion (‘IAS 39", los conceptos dentro de este rubro
clasificados como de “préstamos y cuentas por cobrar”, los cuales se reconocen a su costo amortizado, es decir, el valor presente
neto del monto por cobrar o por pagar a la fecha de la transaccién. Por su naturaleza de corto plazo, CEMEX reconoce estas cuentas
inicialmente a su valor original de facturacién menos un estimado de cuentas incobrables. La reserva por cuentas incobrables,
asi como el deterioro de otras cuentas por cobrar de corto plazo se reconocen con cargo a los gastos de administracién y venta.

La cartera vendida bajo programas para la monetizacion de cartera de clientes, en los cuales CEMEX mantiene algin interés
residual en la cartera vendida en caso de falta de cobro, asi como un envolvimiento continuo con dichos activos, no se considera
como vendida y se mantiene en el balance general.

2G) Inventarios (nota 11)

Los inventarios se valuan a su costo o su valor neto de realizacion, el menor. El costo de los inventarios incluye desembolsos
incurridos en la compra de los mismos, costos de produccién o conversion y otros costos incurridos para tenerlos en su actual
condicién y ubicacién. Los inventarios se analizan para determinar si, por la ocurrencia de eventos internos, como pueden ser
danos fisicos, o externos, como pueden ser cambios tecnoldgicos o condiciones de mercado, alguna porcién del saldo ha quedado
obsoleto o se ha deteriorado. Cuando se presenta un caso de deterioro, se disminuye el saldo del inventario a su valor neto de
realizacién, en tanto que, cuando se presenta una situacion de obsolescencia, se incrementa la reserva de valuacion; en ambos
casos contra los resultados del ejercicio. Los anticipos a proveedores de inventario se presentan dentro de cuentas por cobrar de
corto plazo.
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2H) Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo (nota 13B)

Como parte de la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar” bajo IAS 39, los saldos por cobrar de largo plazo, asi como las
inversiones clasificadas como conservadas a vencimiento se reconocen inicialmente a su costo amortizado. Los cambios en el valor
presente neto se reconocen en el estado de resultados dentro de otros ingresos (gastos) financieros, neto.

Las inversiones en instrumentos financieros conservados con fines de negociacion y aquellas inversiones disponibles para la
venta, clasificadas con base en la IAS 39, se reconocen a su valor razonable estimado, en el primer caso a través del estado de
resultados dentro de otros productos (gastos) financieros, neto, y en el Ultimo caso, los cambios en valuacidn se reconocen en
la utilidad (pérdida) integral del periodo dentro de otras reservas de capital hasta el momento de su disposicion, en el cual, el
efecto acumulado en capital es reclasificado al rubro de otros ingresos (gastos) financieros, neto. Estas inversiones se evaltan por
deterioro ante la ocurrencia de un cambio adverso significativo, o al menos una vez al afio durante el Ultimo trimestre.

21) Propiedades, maquinaria y equipo (nota 14)

Las propiedades, maqguinaria y equipo se reconocen a su costo de adquisicién o construccion, segin corresponda, menos su
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. En su balance inicial bajo IFRS al 1 de enero de 2010, CEMEX
eligié determinar el costo asumido de diversos rubros de sus propiedades, maquinaria y equipo a su valor razonable estimado a
la fecha de transicion, entre los cuales se encuentran los terrenos, las reservas minerales y los equipos principales. En general, el
valor en libros de los vehiculos, el equipo de oficina y otros activos menores a la fecha de la transicion a IFRS fue el mismo que
mantenian bajo NIF.

La depreciacion de los activos fijos se reconoce como parte de los costos y gastos de operacion (nota 5), y se calcula por el método
de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas, excepto por las reservas minerales, las cuales son agotadas con base en el
meétodo de unidades de produccién. Al 31 de diciembre de 2012, las vidas Utiles maximas promedio por categoria de activos fijos
sSoN como sigue:

Afos
Edificios administrativos 36
Edificios industriales 34
Magquinaria y equipo en planta 19
Camiones revolvedores y vehiculos de motor 8
Equipo de oficina y otros activos 6

CEMEX capitaliza, como parte del valor en libros de los activos fijos, el gasto financiero de la deuda existente durante la
construccion o instalacion de activos fijos significativos, utilizando el saldo promedio de las inversiones en proceso en el periodo
y la tasa de interés corporativa promedio del periodo. Los costos del primer descapote incurrido para tener acceso a las reservas
minerales de una determinada cantera se capitalizan y son amortizados durante la vida Util de la cantera con base en las toneladas
de materiales que se estima extraer. Los costos de descapote recurrentes en la misma cantera se reconocen en los resultados
conforme se incurren.

Los costos incurridos en activos fijos que resultan en beneficios econdmicos futuros, como incrementar su vida Util, capacidad
operativa o seguridad, y los costos incurridos para mitigar o prevenir dafios al medio ambiente, se capitalizan como parte del
valor en libros de los activos fijos relacionados. Los costos capitalizados se deprecian en la vida Util remanente de dichos activos.
Otros costos, incluyendo el mantenimiento periddico de los activos fijos, se reconocen en los resultados conforme se incurren. Los
anticipos a proveedores de activo fijo se presentan dentro de cuentas por cobrar de largo plazo.

2J) Adquisiciones de negocios, crédito mercantil, otros activos intangibles y cargos diferidos (nota 15)

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la contraprestacion transferida para tomar
el control de la entidad a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicién.
Los activos intangibles adquiridos se identifican y reconocen a su valor razonable. La porcion del precio de compra no asignada
representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones periddicas por deterioro (nota 2K). El crédito
mercantil puede ajustarse por alguna correccién del valor de los activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses
posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren. Con
base en la IFRS 1, CEMEX opté por no revisitar adquisiciones de negocios efectuadas antes de la migracion a IFRS el 1 de enero
de 2010.
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CEMEX capitaliza los activos intangibles adquiridos, asi como los costos directos incurridos en el desarrollo de activos intangibles,
cuando se identifican beneficios futuros asociados y se tiene evidencia del control sobre los beneficios. Los activos intangibles
se reconocen a su costo de adquisicion o desarrollo, segun apligue. Dichos activos se clasifican como de vida definida o como de
vida indefinida, estos ultimos no se amortizan al no poderse precisar la terminacion del periodo de obtencion de beneficios. La
amortizacion de los activos intangibles de vida definida se calcula con base al método de linea recta y se reconoce como parte de
los costos y gastos de operacion (nota 5). En la transicion a las IFRS, con base en la IFRS 13, CEMEX modifico el valor de algunos
permisos de extraccidon por considerar que se contaba con mejores indicadores de valor razonable que el valor neto en libros que
mantenian dichos permisos bajo NIF a la fecha de transicion.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos asociados con actividades de
investigacion y desarrollo (‘I&D"), asociadas a la creacion de productos y servicios, asi como al desarrollo de procesos, equipos
y métodos que optimicen la eficiencia operacional y reduzcan costos, se reconocen en los resultados de operacion conforme se
incurren. Las areas de tecnologia y de energia llevan a cabo las actividades significativas de |1&D como parte de sus funciones
cotidianas. En 2012, 2011 y 2010, el gasto total combinado de estas areas fue de aproximadamente $514 (US$40), $487
(US$39) y $519 (US$4 1), respectivamente. Los costos de desarrollo se capitalizan solo si cumplen la definicién de activo intangible
mencionada anteriormente.

Los costos directos asociados con la fase de desarrollo de aplicaciones de informatica (software) para uso interno se capitalizan
y se amortizan a los resultados de operacién durante la vida util de las aplicaciones, que en promedio se estima en alrededor de
5 afos.

Los costos de actividades de exploracion como son el pago de derechos para explorar, estudios topograficos y geoldgicos, asi
como perforaciones, entre otros conceptos incurridos para evaluar la viabilidad técnica y comercial de extraer recursos minerales,
los cuales no son significativos en CEMEX, se capitalizan cuando se identifican beneficios econémicos futuros asociados a dichas
actividades. Cuando comienza la extraccion, estos costos se amortizan durante la vida util de la cantera con base en las toneladas
de materiales que se estima extraer. En caso de no materializarse los beneficios econdmicos, cualquier costo de exploracion
capitalizado es sujeto de deterioro.

Los permisos y licencias de extraccion tienen vidas Utiles maximas entre los 30 y 100 afios. Al 31 de diciembre de 2012, excepto
por los permisos vy licencias y/o salvo mencién en contrario, CEMEX amortiza sus activos intangibles en linea recta durante sus
vidas Utiles gue se encuentran en un rango de 3 a 20 afos.

2K) Deterioro de activos de larga vida (notas 14 y 15)

Propiedades, maquinaria y equipo, activos intangibles de vida definida y otras inversiones

Las propiedades, maquinaria y equipo, los activos intangibles de vida definida y las inversiones, se analizan por deterioro ante
la ocurrencia de un evento adverso significativo, cambios en el medio ambiente operativo del negocio, cambios en utilizacion o
tecnologia, asi como baja en las expectativas de resultados de operacidn para cada unidad generadora de efectivo; para determinar
si su valor en libros no sera recuperado. En estos casos, se reconoce una pérdida por deterioro en los resultados del periodo
dentro del rubro de “Otros gastos, neto”. La pérdida por deterioro resulta por el exceso del valor en libros del activo sobre su
valor de recuperacién, representado por el mayor entre el valor razonable del activo, menos costos de venta, y su valor de uso,
correspondiente este Ultimo al valor presente neto de los flujos de efectivo estimados que son relativos a dicho activo por su uso
o su eventual disposicion.

Se requiere un alto juicio de la administracion para determinar apropiadamente el valor razonable de estos activos. Los supuestos
principales utilizados para desarrollar estos estimados son la tasa de descuento que refleja el riesgo de los flujos futuros asociados
con los activos y la estimacion de los ingresos futuros. Estos supuestos son evaluados para su razonabilidad comparando dichas
tasas de descuento con la informacion de mercado disponible, asi como comparando con las expectativas del crecimiento de la
industria emitidas por terceros como agencias gubernamentales, de la industria o camaras de comercio.
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Crédito mercantil y activos intangibles de vida indefinida

El crédito mercantil y otros activos intangibles de vida indefinida se evaltian por deterioro ante cambios adversos significativos o
al menos una vez al afo durante el Ultimo trimestre, calculando el valor de recuperacion de los grupos de unidades generadoras de
efectivo ("UGEs") a las cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil, el cual consiste en el mayor entre el valor razonable
de dicho grupo de UGEs, menos costos de venta, y su valor en uso, representado por el valor presente de los flujos de efectivo
relativos a las UGEs a que refieren el crédito mercantil asignado. Otros activos intangibles de vida indefinida se analizan al nivel
de la UGE o del grupo de UGEs, dependiendo su asignacion. CEMEX determina flujos de efectivo descontados generalmente por
periodos de 5 arios. En ocasiones, cuando con base en la experiencia los resultados actuales de una unidad generadora de efectivo
no reflejan fielmente su desempefio histérico, y para la cual existen variables econdmicas externas que permiten determinar
razonablemente una mejora en sus resultados de operacion en el mediano plazo, la administracion utiliza proyecciones de flujos
de efectivo por periodos de hasta 10 afios, en la medida, como se indico, que se cuenta con prondsticos financieros detallados
y confiables, y que CEMEX confia y puede demostrar su habilidad con base en la experiencia, que puede proyectar flujos de
efectivo con precision sobre un periodo mayor. El nimero de afios adicionales al periodo general de 5 afios de flujos de efectivo
proyectados hasta 10 afios se determina en la medida en que el desemperio futuro promedio asemeja el desempefio promedio
histodrico. Si el valor de uso en algun grupo de UGEs a la cual se han asignado saldos de crédito mercantil es inferior a su valor
neto en libros, CEMEX determina el valor razonable de dicho grupo de UGEs utilizando algin método ampliamente aceptado en
el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacion vy el valor de transacciones equivalentes, entre
otros. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de otros gastos, neto, cuando el valor neto en libros del grupo de UGEs a la
cual se han asignado saldos de crédito mercantil excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil
no se reversan en periodos posteriores.

Los segmentos geograficos operativos reportados (nota 4), representan los grupos de UGEs de CEMEX a las cuales se han asignado
los saldos del crédito mercantil para propdsito de la evaluacion de deterioro del crédito mercantil. Para llegar a esta conclusion,
CEMEX considerd: a) que después de la adquisicion, el crédito mercantil se asignd al nivel del segmento geografico operativo;
b) que los componentes operativos que integran el segmento reportado tienen caracteristicas econdmicas similares; c) que los
segmentos reportados son utilizados en CEMEX para organizar y evaluar sus actividades en el sistema de informacion interno; d)
la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y comercializan en cada componente operativo, los cuales son todos
utilizados por la industria de la construccion; e) la integracion vertical en la cadena de valor de los productos de cada componente;
f) el tipo de clientes, los cuales son similares en todos los componentes; g) la integracion operativa de los componentes; y h) que
la compensacion a empleados se basa en los resultados agregados del segmento geografico. En adicion, el pais representa el nivel
mas bajo dentro de CEMEX al cual el crédito mercantil es monitoreado internamente por la administracion.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a las estimaciones de los precios futuros de los productos,
la evolucion de los gastos de operacion, las tendencias econémicas locales e internacionales en la industria de la construccion, las
expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en la
perpetuidad utilizadas. Para fines de estimar los precios futuros, CEMEX utiliza, en la medida de su disponibilidad, datos histéricos
mas el incremento o disminucion esperada de acuerdo con la informacién emitida por fuentes externas confiables, como las
camaras de la construccion o de productores de cemento y/o expectativas econdémicas gubernamentales. Los gastos de operacion
se miden normalmente como una proporcién constante de los ingresos, con base en la experiencia. No obstante, dichos gastos de
operacién son revisados considerando fuentes de informacién externa con relacion a insumos que se comportan de acuerdo con
precios internacionales, como gas y petréleo. CEMEX utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de UGEs a
las que se ha asignado el crédito mercantil, las cuales se aplican para descontar flujos de efectivo antes de impuestos. Los flujos
de efectivo no descontados, son muy sensibles a la tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada. Asimismo, los flujos de efectivo
descontados son muy sensibles a la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en la perpetuidad, mayores son los
flujos de efectivo no descontados por grupo de UGEs. Por el contrario, a mayor tasa de descuento utilizada, menores son los flujos
de efectivo descontados relacionados.

2L) Pasivos financieros, instrumentos financieros derivados y mediciones de valor razonable (nota 16)

Deuda

Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo amortizado. Los intereses devengados por los
pasivos financieros se reconocen en el balance general dentro de “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar” contra el gasto
financiero. Durante 2012 y 2011, CEMEX no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor razonable o
asociados a coberturas de valor razonable con instrumentos financieros derivados. Los costos directos incurridos en la emision o
contratacién de deuda se capitalizan y se amortizan al gasto financiero utilizando la tasa de interés efectiva en la vigencia de cada
transaccion. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales.
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Arrendamientos capitalizables

Los arrendamientos capitalizables, en los cuales CEMEX retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados a la
propiedad del activo, se reconocen como pasivos financieros contra un activo fijo relacionado, por el monto menor entre el valor
de mercado del activo arrendado y el valor presente neto de los pagos minimos futuros, usando la tasa de interés implicita en
el contrato cuando es determinable, o en su lugar la tasa de interés incremental. Entre otros elementos de juicio, los factores
principales para determinar un arrendamiento capitalizable son: a) si la propiedad del activo se transfiere a CEMEX al término del
plazo; b) si CEMEX tiene la opcidn para adquirir el activo al término del plazo a precio muy reducido; ¢) si el plazo del contrato
cubre la mayor parte de la vida util del activo; y/o d) si el valor presente neto de los pagos minimos representa sustancialmente
todo el valor razonable del activo al inicio del arrendamiento.

Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y capital

Con base en la IAS 32, Instrumentos financieros: presentacion (‘IAS 32" y la IAS 39, cuando un instrumento financiero contiene
componentes tanto de pasivo como de capital, como en una nota convertible a su vencimiento en un numero fijo de acciones de
CEMEX vy la moneda en que se denomina el instrumento es la misma que la moneda funcional del emisor, cada componente se
reconoce por separado en el balance general con base en los elementos especificos de cada transaccion. En el caso de instrumentos
obligatoriamente convertibles en acciones del emisor, el componente de pasivo representa el valor presente neto de los pagos de
interés sobre el principal utilizando una tasa de interés de mercado, sin asumir conversion anticipada, y se reconoce dentro de
“Otras obligaciones financieras”, en tanto que el componente de capital representa la diferencia entre el monto del principal v el
componente de pasivo, y se reconoce dentro de “Otras reservas de capital” neto de comisiones. En instrumentos opcionalmente
convertibles por un monto fijo de acciones, el componente de deuda representa la diferencia en el monto principal y el valor
razonable de la prima por la opcion de conversion, la cual refleja el componente de capital (nota 2P). Cuando la transaccion se
denomina en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor, la opcién de conversién se separa del instrumento convertible
y se reconoce como un instrumento financiero derivado a valor razonable a través del estado de resultados.

Instrumentos financieros derivados

En apego a los lineamientos de su Comité de Riesgos y las restricciones contenidas en sus contratos de deuda, para fines
especificos, CEMEX utiliza instrumentos financieros derivados (‘instrumentos derivados”), principalmente para cambiar el perfil
de los riesgos asociados con movimientos en las tasas de interés, las monedas de la deuda, o ambas, como fuente alternativa de
financiamiento, y como cobertura de: (i) operaciones proyectadas altamente probables de ocurrir; (i) compras de algunos insumos;
y, (i) la inversidn neta en subsidiarias ubicadas en el extranjero.

CEMEX reconoce todos los instrumentos derivados como activos o pasivos en el balance general a su valor razonable estimado, y
sus cambios en los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Otros gastos financieros, neto”, excepto por los cambios en el
valor razonable de instrumentos derivados asociados a coberturas de flujos de efectivo, en las cuales, dichos cambios en el valor
razonable se reconocen en el capital contable, y se reclasifican a los resultados en la medida en que se devengan los intereses de la
deuda, en el caso de instrumentos de intercambio de tasas de interés, o se realiza el consumo del producto subyacente en el caso
de contratos para la compra de insumos. Asimismo, en coberturas de la inversidén neta en subsidiarias extranjeras, los cambios
en el valor razonable se reconocen en capital como parte del resultado por conversion (nota 2D), vy en los resultados hasta la
disposicion de la inversion en el extranjero. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX no ha designado
instrumentos derivados en coberturas de valor razonable.

Los intereses devengados en instrumentos derivados de tasas de interés, en lo aplicable, se reconocen en el gasto financiero como
parte de la tasa de interés efectiva de la deuda relacionada.

CEMEX revisa sus distintos contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evaluan para
determinar si requieren ser separados del contrato anfitrion, y ser reconocidos en el balance general de forma independiente,
aplicando las mismas reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

Los instrumentos derivados se negocian con instituciones con capacidad financiera, por lo que se considera que el riesgo
de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las contrapartes es minimo. Con base en la IFRS 13, el valor razonable
representa el precio que se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado, considerando el riesgo de las contrapartes, es decir, un precio de salida. En ocasiones existe un mercado
de referencia que proporciona el valor razonable; en ausencia del mismo, dicho valor se determina por el valor presente neto de los
flujos de efectivo proyectados o a través de modelos matematicos.
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Opciones otorgadas para la compra de participaciones no controladoras y asociadas

Representan acuerdos mediante los cuales CEMEX se compromete a adquirir en caso que la contraparte ejerza su derecho a
vender, en una fecha futura y con una formula de precio predeterminada, las acciones de una participacion no controladora en
una subsidiaria de CEMEX o de una asociada. En el caso de una opcidn otorgada para adquirir la participacion no controlada en
una subsidiaria, y considerando que la opcidn sea ejercible por la contraparte a la fecha de determinacion, CEMEX reconoce un
pasivo por el valor presente de la obligacién a la fecha de los estados financieros contra la participacién controladora dentro del
capital contable. En el caso de una opcion otorgada para adquirir una asociada, CEMEX reconoceria un pasivo contra una pérdida
en el estado de resultados en el momento en que, pudiendo ejercerse la opcion a la fecha de la determinacion, el precio de compra
estimado establecido en la opcidn sea superior que el valor razonable de los activos netos que debieran ser adquiridos por CEMEX
si la contraparte ejerce su derecho a vender.

Mediciones de valor razonable

CEMEX aplica los lineamientos de la IFRS 13, Medicién del valor razonable (“IFRS 13") para determinar el valor razonable de
activos financieros y pasivos financieros reconocidos o revelados a valor razonable. La IFRS 13 no requiere valores razonables en
adicion a aquellos ya requeridos o permitidos por otras IFRS, y no pretende establecer normas de valuacion o afectar las practicas
de valuacion fuera del reporte financiero. Bajo IFRS 13, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se recibiria por
vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de
valuacién, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la valuacién.

El concepto de Precio de Venta se basa en el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo
especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes para formar el mercado, La IFRS 13 establece una jerarquia de valor razonable
gue jerarquiza los datos de entrada en las técnicas de valuacion usadas para determinar el valor razonable. La jerarquia da mayor
prioridad a los precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y la menor
prioridad a los célculos que tienen que ver con datos de entrada significativos pero no observables (medicion de nivel 3). Los tres
niveles de jerarquizacion son como sigue:

. Los datos de nivel 1 son precios de mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX tiene la
habilidad de negociar a la fecha de la medicidn.

. Los datos de nivel 2 son distintos a los precios de mercado, pero son observables directa o indirectamente para el activo o
pasivo.

D Los datos de nivel 3 son aguellos que no son observables para el activo o pasivo.

2M) Provisiones
CEMEX reconoce provisiones cuando tiene una obligacién legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya resolucién puede
implicar la salida de efectivo u otros recursos.

Reestructuras (nota 17)

CEMEX reconoce provisiones por reestructuras cuando los planes de la reestructura han sido apropiadamente finalizados vy
autorizados por la administracion, y han sido comunicados a los terceros involucrados y/o afectados antes de la fecha de los
estados financieros. Estas provisiones pueden incluir costos no relacionados con las actividades continuas de CEMEX.

Obligaciones por el retiro de activos (nota 17)

Las obligaciones ineludibles, legales o0 asumidas, para restaurar sitios operativos por el retiro de activos al término de su vida Util,
se valuan al valor presente neto de los flujos de efectivo que se estima incurrir en la restauracién, y se reconocen inicialmente
como parte del valor en libros de los activos relacionados. El incremento en el activo se deprecia durante su vida Util remanente.
El incremento del pasivo por el paso del tiempo se reconoce en “Otros gastos financieros, neto”. Los ajustes al pasivo por cambios
en las estimaciones se reconocen en el activo fijo y se modifica la depreciacién prospectivamente. Estas obligaciones se relacionan
principalmente con los costos futuros de demolicion, limpieza y reforestacion, para dejar en determinadas condiciones las canteras,
las terminales maritimas, asi como otros sitios productivos.

Costos relacionados con remediacion del medio ambiente (notas 17 y 24)

Las provisiones asociadas con dafios al medio ambiente representan el costo estimado futuro de la remediacion, las cuales se
reconocen a su valor nominal cuando no se tiene claridad del momento del desembolso, o cuando el efecto econdomico por el
paso del tiempo no es significativo, de otra forma, se reconocen a su valor presente neto. Los reembolsos de parte de comparias
aseguradoras se reconocen como activo sélo cuando se tiene total certeza de su recuperacion, y en su caso, dicho activo no se
compensa con la provision por costos de remediacion.
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Contingencias y compromisos (notas 23 y 24)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo cuando existe una obligacion presente
resultante de eventos pasados y es probable que los efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra
forma, se revelan cualitativamente en los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con terceros,
como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros considerando la
sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados
financieros. No se reconocen ingresos, utilidades o activos contingentes.

2N) Beneficios a los empleados al retiro (nota 18)

Planes de pensiones de contribucion definida

Los costos de estos planes se reconocen en los resultados de operacién en la medida en que se incurren. Los pasivos por dichos
planes se liguidan mediante aportaciones a las cuentas de retiro de los empleados, no generandose obligaciones prospectivas.

Planes de pensiones de beneficio definido, otros beneficios posteriores al retiro y beneficios al término de la relacion laboral

Con base en la IAS 19, Beneficios a los empleados (“IAS 19"), CEMEX reconoce los costos de los beneficios de los empleados
por: a) planes de pensiones de beneficio definido; y b) otros beneficios posteriores al retiro, como gastos médicos, seguros de
vida y primas de antigliedad, tanto por ley como por ofrecimiento de CEMEX. Los costos se reconocen durante la prestacion de
los servicios con base en calculos actuariales del valor presente de las obligaciones con la asesoria de actuarios externos. Los
supuestos actuariales consideran el uso de tasas nominales. En algunos planes de pensiones se han creado fondos irrevocables
para cubrir el pago de las obligaciones. Estos activos se valUan a su valor razonable estimado a la fecha de los estados financieros.
Las tasas de rendimiento esperado de los activos de los planes se determinan con base en precios de mercado vigentes a la fecha
del célculo, aplicables al periodo en el que se pagara la obligacion. Los beneficios al término de la relacién laboral, no asociados a
un evento de reestructura, como son las indemnizaciones legales se reconocen dentro de los resultados de operacién del periodo
en gue se incurren.

El costo laboral, resultante del aumento en la obligacion por los beneficios ganados por los empleados en el afio, se reconoce en
los costos y gastos de operacién. El costo financiero, asociado con el incremento del pasivo por el paso del tiempo, asi como el
rendimiento esperado en el periodo de los activos del plan, se reconocen dentro de “Otros gastos financieros, neto”.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los costos y gastos de operacion
durante los afos de servicio en que las modificaciones sean efectivas a los empleados, o en forma inmediata si los cambios estan
totalmente liberados. Asimismo, los efectos por eventos de extincion y/o liquidacion de obligaciones en el periodo, asociados con
modificaciones que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacién
sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconoce dentro de los costos y gastos de operacion.

Las pérdidas y ganancias actuariales, resultantes de diferencias entre las hipdtesis actuariales proyectadas y reales al final del
periodo, asi como la diferencia entre el rendimiento esperado y real de los activos del plan, se reconocen en el periodo en que se
incurren como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo dentro del capital contable.

20) Impuestos a la utilidad (nota 19)

Con base en la IAS 12, Impuestos a la utilidad (‘IAS 12", el efecto en resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes
causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable
a cada subsidiaria. Los impuestos a la utilidad diferidos consolidados representan la suma del efecto de cada subsidiaria, aplicando
las tasas de impuesto vigentes al total de diferencias temporales entre los valores contables vy fiscales de los activos y pasivos,
considerando las pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales e impuestos por recuperar, en la medida que es probable
que exista renta gravable en el futuro contra la cual puedan utilizarse. Al cierre del periodo que se reporta, el calculo de impuestos
a la utilidad diferidos refleja los efectos que resultan de la manera en que CEMEX espera recuperar o liquidar el saldo en libros de
sus activos y pasivos. Los impuestos a la utilidad diferidos del periodo representan la diferencia, entre los saldos de impuestos a
la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos relativos a distintas
jurisdicciones tributarias no se compensan. Las partidas que se reconocen dentro del capital o como parte de la utilidad o pérdida
integral del periodo de acuerdo con las IFRS, se registran netas de impuestos a la utilidad causados y diferidos. El efecto por
cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en el que es oficial el cambio de tasa.
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Los activos por impuesto diferidos son analizados a cada fecha de reporte, y se reducen, en la medida que se considera que no
sera posible realizar los beneficios relacionados. Dentro de dichos anélisis, CEMEX analiza el total de pérdidas fiscales incluidas en
las declaraciones de impuestos en cada pais, gue se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia
disponible, asi como la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento mediante la generacion de renta gravable futura.
Cuando se considera que es alta la probabilidad de que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad,
CEMEX reduce el monto del activo. Cuando se considera que no sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes
de su expiracion, CEMEX no reconoce dicho activo. Ambos casos resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el
periodo en que se efectle la determinacién. Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se
realizaran, CEMEX considera toda la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del
mercado, los analisis de la industria, los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas
fiscales, la estructura de impuestos y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversién futura de las
diferencias temporales. Asimismo, cada periodo, CEMEX analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados,
para determinar si dichas variaciones afectan los montos de dichos activos, y en su caso, hacer los ajustes necesarios con base en
la informacion relevante disponible, los cuales se reconocen en los resultados del periodo en que efectle la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es mas-probable-que-no gue la posicion
sera sustentada en sus meritos técnicos y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicién y tienen total conocimiento
de la informacion relevante. Estas posiciones se valtan con base en un modelo acumulado de probabilidad. Cada posicion se
considera individualmente, sin medir su relacion con otro procedimiento fiscal. El indicador de mas-probable-que-no representa
una afirmacion de parte de la administracion que CEMEX tiene derecho a los beneficios econdmicos de la posicion fiscal. Si una
posicion fiscal no se considera méas-probable-que-no de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion. CEMEX
reconoce los intereses y multas asociados a beneficios fiscales no reconocidos como parte del gasto por impuestos a la utilidad en
los estados de resultados consolidados.

2P) Capital contable

Capital social y prima en colocacion de acciones (nota 20A)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e incluyen los incrementos relacionados con
la capitalizacion de utilidades retenidas y los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs.

Otras reservas de capital (nota 20B)

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital
contable, e incluye los elementos presentados en el estado de utilidad (pérdida) integral, el cual refleja los efectos en el capital
contable en el periodo que no constituyeron aportaciones de, o distribuciones a los accionistas. Las partidas mas importantes
dentro de “Otras reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:

Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la utilidad (pérdida) integral del periodo:

o El resultado por conversion de los estados financieros de subsidiarias extranjeras, neto de: a) las fluctuaciones cambiarias
de deuda en moneda extranjera identificada con la adquisicién de subsidiarias en el extranjero; y b) las fluctuaciones
cambiarias de saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que tienen naturaleza de inversion de largo plazo
(nota 2D);

« La porcion efectiva de los efectos por valuacion y realizacién de instrumentos financieros derivados de cobertura sobre
flujos de efectivo, que se reconocen temporalmente en el capital (nota 2L);

« Los cambios en valuacion durante la tenencia de inversiones disponibles para la venta y hasta su disposicion (nota 2H); vy

* Los efectos de impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo, provenientes de partidas cuyos efectos se reconocen
directamente en el capital.

Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la pérdida integral del periodo:
« Efectos relativos a la participaciéon controladora por cambios o transacciones que afectan a la tenencia de la participacion
no controladora en las subsidiarias consolidadas de CEMEX;

« Efectos atribuibles a la participacion controladora por instrumentos financieros emitidos por entidades consolidadas que
califican como instrumentos de capital, como es el caso del cupon que pagan las notas perpetuas;

« El componente de capital de notas convertibles obligatoriamente en acciones de la Controladora (nota 16B). Al momento de
la conversidn, este monto sera reclasificado a los rubros de capital social y prima en colocacion de acciones; y

« La cancelacion de los CPOs que se encuentran en la tesoreria de la controladora y de las subsidiarias.
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Utilidades retenidas (nota 20C)

Representa los resultados netos acumulados de los periodos contables anteriores, neto de los dividendos decretados a los
accionistas, y de la capitalizacion de utilidades retenidas. En adicion, con base en la IFRS 1, las utilidades retenidas incluyen los
efectos generados por la adopcidn inicial de las IFRS en CEMEX al 1 de enero de 2010.

Participacion no controladora e instrumentos perpetuos (nota 20D)

Incluye la participacion no controladora en los resultados y el capital de subsidiarias consolidadas, asi como el valor a la fecha de
los estados financieros de los instrumentos financieros (notas perpetuas) emitidos por entidades consolidadas que califican como
instrumentos de capital por: a) no existir la obligacion contractual de entregar efectivo u otro activo financiero; b) no tener fecha
establecida de pago; y ¢ tener la opcién unilateral de diferir indeterminadamente los pagos de interés o dividendo preferente.

20Q) Reconocimiento de ingresos (nota 3)

Las ventas netas consolidadas de CEMEX representan el valor, antes de impuestos sobre ventas, de los ingresos por productos
y servicios vendidos por las subsidiarias consolidadas como parte de sus actividades ordinarias, después de la eliminacion de
transacciones entre partes relacionadas, y se cuantifican al valor razonable de la contraprestacion en efectivo recibida, o por
cobrar, disminuyendo cualquier descuento o reembolso por volumen otorgado sobre la venta.

Los ingresos por ventas de bienes y servicios se reconocen una vez realizada la entrega del bien o la prestacion del servicio
relacionado y no existe ninguna condicion o incertidumbre que pudiera implicar su reversion, y los clientes han asumido el riesgo
de pérdidas. Los ingresos por actividades de comercializacion, en las cuales CEMEX adquiere productos terminados de un tercero
y los vende subsecuentemente a otro tercero, se reconocen en una base bruta, considerando que CEMEX asume el riesgo de
propiedad sobre los productos comprados y no actlia como agente o comisionista.

Los ingresos y costos asociados con contratos de construccién de activos se reconocen en los resultados del periodo en que se
desarrollan los trabajos con base en el porcentaje o grado de avance de obra al cierre del periodo, considerando que: a) se han
acordado los derechos de cada contraparte respecto del activo que se construye; b) se ha fijado el precio que serd intercambiado;
¢) se han establecido la forma y términos para su liquidacion; d) se tiene un control efectivo de los costos incurridos y por incurrir
para completar el activo; y €) es probable que se recibiran los beneficios asociados al contrato.

El porcentaje de avance de los contratos de construccion representa la proporcion de los costos del contrato incurridos por
el trabajo ejecutado hasta la fecha sobre de los costos totales estimados del contrato, o el avance fisico de la obra mediante
muestreos sobre el trabajo del contrato, el que mejor refleje el porcentaje de avance bajo las circunstancias particulares. Los pagos
por avance y los anticipos recibidos de clientes no representan el trabajo desarrollado y se reconocen como anticipos de clientes
de corto o largo plazo, seguiin corresponda.

2R) Costo de ventas, gastos de administracion y venta y gastos de distribucion

El costo de ventas representa el costo de produccidén de los inventarios al momento de su venta, incluyendo la depreciacion,
amortizacion y agotamiento de los activos productivos y los gastos de almacenaje en las plantas productoras. El costo de ventas
excluye los gastos del personal, equipo y servicios asociados a las actividades de venta, asi como los gastos de almacenaje en
los puntos de venta, los cuales se incluyen en los gastos de administracion y venta. El costo de ventas incluye los gastos de flete
de materias primas en las plantas y los gastos de entrega de CEMEX en el negocio de concreto, no obstante, el costo de ventas
excluye los gastos de flete de productos terminados entre plantas y puntos de venta y entre los puntos de venta y las ubicaciones
de los clientes, los cuales se reconocen en el renglén de gastos de distribucion. Por los afios terminados al 31 de diciembre de
2012, 2011 y 2010, los gastos de venta, incluidos en el rubro de gastos de administracion y venta, ascendieron a $7,946,
$8,079 y $7,858, respectivamente.
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2S) Pagos a ejecutivos basados en acciones (nota 21)

Con base en la IFRS 2, Pagos basados en acciones (“IFRS 2", los instrumentos basados en acciones de CEMEX otorgados a
ejecutivos se califican como instrumentos de capital, cuando los servicios recibidos se liguidan entregando acciones; o como
instrumentos de pasivo, cuando CEMEX se compromete a liquidar el valor intrinseco del instrumento al ser ejercido, el cual
representa la apreciacion entre el precio de mercado de la accion y el precio de ejercicio del instrumento. El costo de los instrumentos
de capital refleja su valor razonable al momento gue se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los
ejecutivos devengan los derechos de ejercicio. Los instrumentos de pasivo se reconocen a su valor razonable en cada fecha de
reporte, reconociendo en los resultados de operacion los cambios en valuacién. CEMEX determina el valor razonable de opciones
por medio del modelo financiero binomial de valuacién de opciones.

2T) Derechos de emision

En algunos paises donde CEMEX opera, como es el caso de los paises de la Comunidad Europea (“CE"), se han establecido
mecanismos para la reduccion de emisiones de bioxido de carbono (‘CO2"), mediante las cuales los productores deben entregar
a las autoridades ambientales al término de cada periodo de cumplimiento, derechos de emisién por un volumen equivalente a
las toneladas de CO? emitido. Desde el inicio de este mecanismo en la CE, las autoridades han otorgado un determinado ndmero
de derechos de emision sin costo a las compafnias, las cuales deben adquirir derechos de emisién adicionales para cubrir algin
déficit entre sus emisiones reales de CO? durante el periodo de cumplimiento y los derechos de emision recibidos, o bien, pueden
disponer de algin excedente de derechos en el mercado. En adicion, la Convencion para el Cambio Climatico de las Naciones
Unidas ("UNFCCC") otorga Certificados de Reduccion de Emisiones (“CERs”) a proyectos calificados de reduccién de emisiones de
CO2. Los CERs pueden utilizarse en cierta proporcion para liquidar derechos de emision en la CE. CEMEX participa activamente en
el desarrollo de proyectos de reduccion de emisiones de CO2. Algunos de estos proyectos generan CERs.

En ausencia de una IFRS que defina el tratamiento contable de estos esquemas, CEMEX contabiliza los efectos asociados con los
mecanismos de reduccion de emisiones de CO? de la siguiente manera:

* Los derechos de emision otorgados por los gobiernos no se reconocen en el balance general debido a que su costo es cero.

« Los ingresos por ventas de derechos de emision excedentes se reconocen disminuyendo el costo de ventas. Tratandose de
ventas forward, el ingreso se reconoce hasta el momento en que se efectda la entrega fisica de los certificados.

e Los derechos de emisién y CERs adquiridos para cubrir emisiones de CO? se reconocen al costo como activos intangibles y
se amortizan al costo de ventas durante el periodo de emision. Tratandose de compras forward, el activo se reconoce hasta el
momento en que se reciben fisicamente los certificados.

« Se reconoce una provision contra el costo de ventas cuando el estimado de emisiones de CO? se espera que exceda el nimero
de derechos de emision recibidos, neta de algun beneficio que se obtenga en operaciones de intercambio de derechos de
emision por CERs.

* Los CERs recibidos de parte de la UNFCCC se reconocen como activos intangibles a su costo de desarrollo, que refiere
principalmente a los gastos de gestién incurridos para la obtencion de dichos CERs.

« CEMEX no mantiene derechos de emision, CERs y/o transacciones forward con fines de negociacion.

El efecto combinado de utilizar combustibles alternos que reducen la emision de CO?y de la baja en los volimenes de cemento
producidos en la CE, generd un excedente de derechos de emisién sobre las emisiones de CO? estimadas. De dicho excedente
consolidado de derechos de emisién, durante 2011y 2010, CEMEX vendid un monto agregado de aproximadamente 13.4 millones
de certificados, recibiendo ingresos por aproximadamente $1,518 y $1,417, respectivamente. Durante 2012, no existieron ventas
de derechos de emision.

2U) Concentracion de crédito

CEMEX vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion, sin una concentracion geografica
especifica dentro de los paises en los que CEMEX opera. Al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2011y 2010,
ningun cliente en lo individual tenia una participacion significativa en los importes reportados de ventas o en los saldos de clientes.
Asimismo, no existe concentracién significativa en algun proveedor especifico por la compra de materias primas.

55



Notas

a los estados
financieros
consolidados

< PREVIO | INDICE | SIGUIENTE >

2V) Nuevas IFRS aun no adoptadas
Existen diversas IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros, que alin no han sido adoptadas, las cuales se describen a
continuacion. Excepto cuando se menciona lo contrario, CEMEX considera adoptar estas IFRS en las fechas en que son efectivas.

Durante 2011 y 2012, el IASB emitid la IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacién y valuacién (‘IFRS 9, la cual refleja
la primera parte de la Fase 1 del proyecto del IASB para reemplazar la IAS 39. En fases subsecuentes, el IASB abordara
la metodologia de deterioro, contabilidad de coberturas y baja de activos financieros. La IFRS 9 requiere a una entidad a
reconocer un activo financiero o un pasivo financiero, solo hasta el momento en que la entidad es parte del contrato de dicho
instrumento. En el reconocimiento inicial, la entidad debe valuar el activo financiero o pasivo financiero a su valor razonable,
mas o menos, en el caso de un activo financiero o pasivo financiero no reconocido a valor razonable a través de los resultados,
los costos directos de transaccién asociados con la adquisicion del activo o la emisidn del pasivo. La IFRS 9 es efectiva a partir
del 1 de enero de 2015, permitiéndose su aplicacion anticipada. CEMEX no considera que la IFRS 9 actual tendra efectos
significativos en la clasificacion y valuacion de los activos y pasivos financieros de CEMEX. No obstante, CEMEX evaluara los
impactos y cuantificara los efectos en la medida en que sean emitidas y se conozcan las siguientes fases, para presentar un
diagndstico completo.

En mayo de 2011, el IASB emitié la IFRS 10, Estados financieros consolidados (“IFRS 107, efectiva a partir del 1 de enero de
2013, la cual establece principios para la presentacién y preparacion de estados financieros consolidados cuando una entidad
controla a una o mas entidades diferentes, y reemplaza los requerimientos de consolidacion de la SIC 12, Consolidacion —
Entidades de propdsito especial, y de la IAS 27. Con base en los principios existentes, la IFRS 10 identifica el concepto de
control como el detonador para determinar cuando una entidad debe incluirse en los estados financieros consolidados de
la tenedora. Un inversionista controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derechos, a rendimientos variables de su
relacion con la entidad, y esta en posicion de afectar dichos rendimientos a través de su poder sobre la entidad. La IFRS 10
proporciona lineamientos para asistir en la determinacion del control cuando existe dificultad en medirlo. CEMEX no anticipa
gue la aplicacion de la IFRS 10 tenga un impacto significativo en sus estados financieros consolidados.

En mayo de 2011, el IASB emiti¢ la IFRS 11, Acuerdos conjuntos (‘IFRS 117, efectiva a partir del 1 de enero de 2013, la IFRS
11 elimina inconsistencias en el registro de los acuerdos conjuntos al requerir a una entidad a clasificar el tipo de acuerdo
conjunto en el cual esta involucrada, mediante la evaluacién de sus derechos y obligaciones resultantes del acuerdo, como:
a) operaciones conjuntas, en las que, las partes que ejercen control comun en el acuerdo tienen derechos sobre los activos,
y obligaciones por los pasivos del acuerdo, o b) negocios conjuntos, en los cuales, las partes que ejercen control comun en el
acuerdo tienen derechos sobre los activos netos del mismo. EI método de participacion debe aplicarse como el Unico método
para contabilizar los intereses en negocios conjuntos. En tanto que, los operadores conjuntos deben contabilizar sus intereses
en operaciones conjuntas linea por linea considerando su participacién en los activos, pasivos, ingresos y gastos del acuerdo.
En conjunto con la emision de la IFRS 11, se modificé la IAS 28. CEMEX no espera que la aplicacién de la IFRS 11 tenga un
impacto significativo en sus estados financieros consolidados.

En mayo de 2011, el IASB emitid la IFRS 12, Revelaciones sobre intereses en otras entidades (‘IFRS 12"), efectiva a partir
del 1 de enero de 2013. La IFRS 12 requiere revelar en forma integral todo tipo de intereses en otras entidades, incluyendo
subsidiarias, negocios conjuntos, asociadas y entidades estructuradas no consolidadas. Bajo la IFRS 12 las entidades deberan
revelar informacidn que facilite a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza y los riesgos asociados con
sus intereses en otras entidades, asi como los efectos de estos intereses en su posicién financiera, desempefio financiero y
flujos de efectivo. CEMEX modificara sus revelaciones referentes a intereses en otras entidades de acuerdo con la IFRS 12,
en lo aplicable. No obstante, CEMEX no espera que la aplicacidon de la IFRS 12 tenga un impacto significativo en sus estados
financieros consolidados.
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D En junio de 2011, el IASB modifico la IAS 19, la cual proporciona los requerimientos para el registro y revelacion de

los beneficios a los empleados. Las modificaciones intentan que los usuarios de los estados financieros tengan un mejor
entendimiento de las obligaciones de la entidad relacionadas con planes de beneficio definido y como estas obligaciones
afectan su posicién financiera, desempenio financiero vy flujos de efectivo. Entre otras modificaciones, las enmiendas requieren:
a) el uso de una misma tasa para la determinacién del retorno esperado de los activos del plan y para el descuento del pasivo
por beneficios a valor presente (en conjunto el “costo financiero neto”), b) el reconocimiento del costo financiero neto sobre
el pasivo neto por pensiones (pasivo menos activos del plan), en lugar de un costo financiero sobre el pasivo y un retorno
esperado sobre los activos por separado; y ¢) el reconocimiento de las ganancias o pérdidas actuariales del periodo dentro de
la utilidad o pérdida integral, eliminando la opcién de diferir las ganancias y pérdidas, conocido como el “método del corredor”.
Las modificaciones a la IAS 19 son efectivas para CEMEX a partir del 1 de enero de 2013, permitiéndose su aplicacion
anticipada. El uso de la misma tasa generalmente incrementara el costo financiero neto del periodo en el futuro. Por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, si CEMEX hubiera utilizado la misma tasa para determinar el costo financiero
neto sobre el pasivo neto por pensiones, el costo financiero neto sobre el pasivo neto por pensiones se hubiera incrementado
por aproximadamente $173 y $246, respectivamente (nota 18).

. En octubre de 2011, el IASB emitio la Norma Internacional del Comité Internacional de Interpretacion 20, Costos de descapote

en la fase de produccion de una cantera (“IFRIC 20", la cual es efectiva a partir del 1 de enero de 2013, permitiéndose su
aplicacion anticipada. La IFRIC 20 elimina inconsistencias en el reporte de los costos de remocion de desperdicio que se
incurren en una cantera durante la fase de produccion (‘costos de descapote”). En la medida en que los beneficios de la
actividad de descapote se obtienen en la forma de inventario producido, la entidad debe reconocer los costos de dicha
actividad de descapote con base en la IAS 2, Inventarios. Si los beneficios son el acceso a nuevas reservas minerales, la entidad
debe reconocer los costos de descapote como una adicion o mejora a la cantera existente. Los montos capitalizados deben
ser amortizados durante la vida util estimada de las toneladas de materiales expuestas con base en el método de unidades
producidas. Como se menciona en la politica contable de CEMEX en la nota 2I, al 31 de diciembre de 2012, los costos de
descapote recurrentes en la misma cantera se reconocen en los resultados conforme se incurren. Por lo tanto, como resultado
de la IFRIC 20, a partir del 1 de enero de 2013, todos los costos de descapote que resultan en mejores accesos a reservas
minerales seran reconocidos como inversiones de capital, como parte del valor en libros de las canteras correspondientes,
reduciendo los costos de produccion en efectivo e incrementado el gasto por amortizacion. CEMEX considera que la adopcién
de la IFRIC 20 a partir del 1 de enero de 2013 incrementard el monto anual de inversiones de capital y el gasto de
agotamiento de canteras en aproximadamente US$25 ($321).

. En diciembre de 2011, el IASB modifico la IAS 32, para incorporar revelaciones sobre la compensacion de activos y pasivos
en el balance general. La norma modificada requiere a las entidades revelar ambos montos, sobre base bruta y compensada
sobre instrumentos y transacciones elegibles para compensacion en el balance general, asi como instrumentos y transacciones
sujetos a un acuerdo de compensacion. El alcance incluye instrumentos derivados, acuerdos de compra y venta y acuerdos
de compra y venta en via de regreso, asi como acuerdos de préstamo de valores. Las modificaciones a la IAS 32 son efectivas
a partir del 1 de enero de 2014 vy se requiere su aplicacién retrospectiva. CEMEX se encuentra evaluando los impactos de
adoptar la IAS 32 modificada; no obstante, CEMEX no anticipa que la adopcion de esta IAS modificada tenga un impacto
significativo en sus estados financieros consolidados.

3) Ingresos y contratos de construccion
Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, las ventas netas, después de ventas y eliminaciones entre
partes relacionadas, se desglosan como sigue:

2012 201 2010
Por la venta de productos asociados a la actividad principal ! $ 189,219 182,835 171,116
Por la venta de servicios 2 2,574 2,531 2,182
Por la venta de otros productos y servicios 3 5,243 4,521 4,343
$ 197,036 189,887 177,641

1 Incluye ingresos generados bajo contratos de construccién como se describe en la siguiente tabla.
2 Refiere principalmente a los ingresos de Neoris N.V,, subsidiaria involucrada en la venta de soluciones en tecnologia de la informacion.

3 Refiere principalmente a ingresos de subsidiarias no significativas operando en distintas lineas de negocio.
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Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, los ingresos y costos relacionados con contratos de
construccién en proceso fueron como sigue:

Reconocido a la fecha ! 2012 2011 2010
Ingresos por contratos de construccién incluidos en las
ventas netas consolidadas 2 $ 7,270 180 1,027 2,548
Costos incurridos en contratos de construccién incluidos en
el costo de ventas consolidado 3 (5,727) (80) (895) (1,976)
Utilidad en contratos de construccién $ 1,543 100 132 572

1 Ingresos y costos reconocidos desde el inicio de los contratos hasta el 31 de diciembre de 2012 en relacion a los proyectos adn en proceso.

2 |os ingresos por contratos de construccion durante 2012, 2011 y 2010, determinados bajo el método del porcentaje de avance, fueron obtenidos
principalmente en México.

3 Refiere a los costos efectivamente incurridos durante los periodos. El contrato de construccion en proceso mas antiguo al 31 de diciembre de 2012
comenzé en 2008.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos por cobrar por avance de obra y los anticipos recibidos de clientes de contratos
de construccién no fueron significativos.

4) Informacion financiera selecta por segmentos geograficos operativos

CEMEX aplica la IFRS 8, Segmentos Operativos (‘IFRS 8", para la divulgacion de sus segmentos operativos, los cuales se definen
como los componentes de una empresa que participan en actividades de negocios por las cuales pueden obtener ingresos e
incurrir gastos, cuyos resultados de operacion son regularmente evaluados por la alta administracion de la entidad para evaluar
su desempefio y tomar decisiones sobre la asignacion de recursos a los segmentos, y por los cuales se cuenta con informacién
financiera relevante.

Las actividades principales de CEMEX estan orientadas a la industria de la construccion a través de la produccién, distribucion
y comercializacién de cemento, concreto, agregados y otros materiales de construccién. CEMEX opera geograficamente sobre
bases regionales. A partir de abril de 2011, las operaciones de CEMEX fueron reorganizadas en seis regiones geograficas, cada
una bajo la supervision de un presidente regional de la siguiente manera: 1) México, 2) Estados Unidos, 3) Europa del Norte, 4)
Mediterraneo (‘MED"), 5) Sur América y el Caribe (*SAC"), y 6) Asia. Cada presidente regional supervisa y es responsable de todas
las actividades de negocio en los paises que integran dicha region, las cuales refieren a produccion, distribucion y comercializacion
de cemento, concreto, agregados y otros materiales de construccién, la asignacién de recursos vy la revision del desempefio y
los resultados de operacion. Todos los presidentes regionales reportan directamente al Director General Ejecutivo de CEMEX. El
gerente de pais, un nivel abajo del presidente regional en la estructura organizacional, se encuentra el administrador pais, reporta
al presidente regional el desempefio y los resultados de operacion de su pais, incluyendo todos sus sectores operativos. La alta
administracion de CEMEX evalua internamente los resultados y desemperio de cada pais y regién para la toma de decisiones
y asignacién de recursos, siguiendo un enfoque de integracion vertical, considerando: a) que los componentes operativos que
integran el segmento reportado tienen caracteristicas econdmicas similares; b) que los segmentos reportados son utilizados en
CEMEX para organizar y evaluar sus actividades en el sistema de informacion interno; c) la naturaleza homogénea de los articulos
gue se producen y comercializan en cada componente operativo, los cuales son todos utilizados por la industria de la construccién;
d) la integracion vertical en la cadena de valor de los productos de cada componente; €) el tipo de clientes, los cuales son similares
en todos los componentes; f) la integracion operativa de los componentes; y g) que la compensacion a empleados se basa en los
resultados agregados del segmento geografico. Con base en este enfoque, en la operacion cotidiana, la administracion asigna los
recursos y evalua los resultados de operacién sobre una base de pais y no de componente operativo.
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Con base en la IFRS 8 y considerando la informacion financiera que es regularmente analizada por la alta administracion, cada
una de las seis regiones geograficas en que opera CEMEX vy los paises que componen dichas regiones, representa segmentos
operativos reportables. Sin embargo, para fines de divulgacién en las notas a los estados financieros, considerando caracteristicas
regionales y econdmicas similares, y/o el hecho de que ciertos paises no exceden los limites de materialidad incluidos en la
IFRS 8 para ser reportados por separado, dichos paises han sido agregados y reportados en un renglén como sigue: a) “Resto
de Europa del Norte” se compone principalmente de las operaciones de CEMEX en Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia,
Hungria y Letonia, asi como actividades de comercializacion en Escandinavia y Finlandia; b) “Resto de Mediterraneo” se compone
principalmente de las operaciones de CEMEX en Croacia, Emiratos Arabes Unidos e Israel; ¢) “Resto de Sur América y el Caribe”
se compone principalmente de las operaciones de CEMEX en Costa Rica, Panama, Puerto Rico, Republica Dominicana, Nicaragua,
Jamaica y otros paises en el Caribe, Guatemala, asi como pequefas operaciones de concreto en Argentina; y d) “Resto de Asia” se
compone principalmente de las operaciones de CEMEX en Tailandia, Bangladesh, China y Malasia. EI segmento “Otros” refiere a:
1) las operaciones de comercio maritimo de cemento, 2) Neoris, N.V,, la subsidiaria involucrada en el desarrollo de soluciones de
informatica, 3) la Controladora y otras entidades corporativas, y 4) otras pequefias subsidiarias de diferentes giros de negocio.

La informacién financiera selecta por segmentos geograficos operativos correspondiente a 2010 ha sido reclasificada en lo
aplicable para ser comparable con la nueva organizacion geografica implementada a partir de 2011. Los cambios mas significativos
al comparar la nueva con la anterior organizacion, es la creacion de la region “Mediterraneo” con Espafia y Croacia, antes parte
de la previamente denominada regién “Europa’, y con Egipto e Israel, antes parte de la previamente denominada regién “Africa y
Medio Oriente”, entre otros.

El indicador principal que utiliza la administracién de CEMEX para evaluar el desemperio de cada pais es el Flujo de Operacién, el
cual representa el resultado de operacién antes de otros gastos, neto mas depreciacién y amortizacion, por considerar que dicho
monto es un indicador relevante para la administracion de CEMEX como parametro de su habilidad para fondear internamente
inversiones de capital, asi como un indicador generalmente aceptado para medir la capacidad de CEMEX para servir o incurrir
deuda (nota 16). Este indicador no debe considerarse como indicador del desempefio financiero de CEMEX, como sustituto de
flujos de efectivo, como medida de liquidez, o como ser comparable con otros indicadores denominados de manera similar por otras
empresas. Este indicador se presenta en la informacion financiera selecta por segmento geografico operativo, la cual es consistente
con aguella que analiza la administracion para la toma de decisiones. Las politicas contables aplicadas para la determinacion de
la informacion financiera por segmento geografico operativo son consistentes con aquellas que se describen en la nota 2. CEMEX
reconoce las ventas y otras transacciones entre partes relacionadas con base en valores de mercado.

La informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento geografico operativo por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2012, 2011 y 2010, es como sigue:

Ventas netas Menos: Resultado de Otros
(incluyendo Depreciacion operacion Otros conceptos
partes Partes Ventas Flujo de y antes de otros gastos, Gastos financieros,
2012 relacionadas) relacionadas netas operacion amortizacion  gastos, neto neto financieros neto

México $ 44,412 (1,425) 42,987 16,238 2,640 13,598 (291) (432) (84)
Estados Unidos 40,319 (122) 40,197 323 6,379 (6,056) (967) (546) (159)
Europa del Norte
Reino Unido 14,620 - 14,620 1,870 956 914 (297) (151) (701)
Alemania 14,406 (953) 13,453 680 1,004 (324) (258) (19) (170)
Francia 13,324 - 13,324 1,251 493 758 (156) (69) 13
Resto de Europa del Norte 12,778 (806) 11,972 1,739 858 881 440 (118) 56
Mediterraneo
Espana 4,841 (155) 4,686 1,355 684 671 (1,443) (111) 944
Egipto 6,382 (190) 6,192 2,470 553 1,917 (203) (9) 82
Resto de Mediterraneo 8,160 (37) 8,123 1,063 302 761 (112) (47) (91)
Sur Américay el Caribe
Colombia 11,932 - 11,932 4,905 396 4,509 31 (139) 348
Resto de Sur Américay el Caribe 16,450 (1,851) 14,599 4,402 746 3,656 (70) (53) 5
Asia
Filipinas 4,704 - 4,704 900 305 595 27 (3) (11)
Resto de Asia 2,430 - 2,430 110 75 35 13 (13) -
Otros 15,153 (7,336) 7,817 (2,922) 1,793 (4,715) (2,406)  (16,625) 745
Total $ 209,911 (12,875) 197,036 34,384 17,184 17,200 (5,692)  (18,335) 977
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Informacion selecta del estado de resultados consolidado por segmento geografico operativo - contindia

Ventas netas Menos: Resultado de Otros
(incluyendo Depreciacion operacion Otros conceptos
partes Partes Ventas Flujo de y antes de otros gastos, Gastos financieros,
2011 relacionadas) relacionadas netas operacion amortizacion  gastos, neto neto financieros neto
México $ 43,361 (924) 42,437 15,536 2,391 13,145 (963) (528) 590
Estados Unidos 32,759 (86) 32,673 (1,106) 6,801 (7,907) (322) (373) (132)
Europa del Norte
Reino Unido 15,757 - 15,757 1,034 1,181 (147) (257) (160) (99)
Alemania 15,975 (1,015) 14,960 1,215 1,041 174 (236) (55) (130)
Francia 14,170 - 14,170 1,580 524 1,056 (171) (79) 7
Resto de Europa del Norte 14,278 (650) 13,628 1,658 1,010 648 (1,127 (66) (227)
Mediterraneo
Espana 7,142 (108) 7,034 1,575 681 894 (498) (679) 301
Egipto 6,516 (13) 6,503 2,891 469 2,422 (71) (5) -
Resto de Mediterraneo 7,762 (39) 7,723 962 280 682 (121) (32) (35)
Sur Américay el Caribe
Colombia 8,533 - 8,533 3,020 452 2,568 (302) (135) (168)
Resto de Sur Américay el Caribe 14,852 (1,689) 13,163 3,868 912 2,956 (240) (35) 9
Asia
Filipinas 3,701 (44) 3,657 617 259 358 (53) (5) 7
Resto de Asia 2,597 - 2,997 155 104 51 (34) (2) (11)
Otros 14,857 (7,805) 7,052 (3,405) 1,431 (4,836) (1,054) (14,473) (2,326
Total $ 202,260 (12,373) 189,887 29,600 17,536 12,064 (5,449)  (16,627)  (2,214)
Ventas netas Menos: Resultado de Otros
(incluyendo Depreciacion operacion Otros conceptos
partes Partes Ventas Flujo de y antes de otros gastos, Gastos financieros,
2010 relacionadas) relacionadas netas operacion amortizacion  gastos, neto neto financieros neto
México $ 42,907 (744) 42,163 14,495 2,561 11,934 (854) (447) (219)
Estados Unidos 31,575 (70) 31,505 (903) 7,467 (8,370) (2,413) (460) (137)
Europa del Norte
Reino Unido 14,320 - 14,320 508 1,231 (723) 164 (139) (256)
Alemania 13,524 (864) 12,660 753 1,023 (270) (112) (50) (128)
Francia 12,179 - 12,179 1,172 656 516 (98) (72) (10)
Resto de Europa del Norte 11,677 (454) 11,223 903 1,015 (112) (50) (66) 201
Mediterraneo
Espana 8,013 (110) 7,903 1,768 721 1,047 (693) (732) (24)
Egipto 8,053 (174) 7,879 4,175 476 3,699 (141) (8) 15
Resto de Mediterraneo 7,253 (178) 7,075 770 299 471 (30) (28) (87)
Sur Américay el Caribe
Colombia 6,964 (8) 6,956 2,556 377 2,179 (161) (57) (264)
Resto de Sur Américay el Caribe 12,315 (1,588) 10,727 3,299 837 2,462 (279) (68) 63
Asia
Filipinas 4,014 - 4,014 1,242 246 996 (7) (4) (88)
Resto de Asia 2,512 - 2,912 197 101 96 (69) (2) 16
Otros 8,216 (1,691) 6,525 (1,091) 2,098 (3,189) (1,592)  (12,620) 395
Total $ 183,522 (5,881) 177,641 29,844 19,108 10,736  (6,335)  (14,753) (523)

La informacion de la participacién en los resultados de asociadas por segmento geografico operativo por los afios terminados al

31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 se incluye en la nota 13A.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la informacion selecta del balance general por segmento geografico es como sigue:

Inversion en Otros activos Activos Total de Activos netos Adiciones
2012 asociadas del segmento Totales pasivos por segmento al activo fijo
México $ 834 78,232 79,066 18,483 60,583 2,154
Estados Unidos 187 207,559 207,746 10,105 197,641 2,609
Europa del Norte
Reino Unido 496 28,408 28,904 11,594 17,310 558
Alemania 86 12,534 12,620 6,727 5,893 459
Francia 526 13,427 13,953 4,986 8,967 268
Resto de Europa del Norte 78 17,546 17,624 4,107 13,517 657
Mediterraneo
Espana 56 22,366 22,422 2,856 19,566 347
Egipto - 7,208 7,208 3,548 3,660 277
Resto de Mediterraneo 7 10,074 10,081 3,275 6,806 315
Sur Américay el Caribe
Colombia - 16,160 16,160 9,252 6,908 1,456
Resto de Sur Américay el Caribe 23 16,764 16,787 3,856 12,931 500
Asia
Filipinas 3 7,758 7,761 1,382 6,379 246
Resto de Asia - 2,801 2,801 865 1,936 77
Otros 5,683 29,954 35,637 242,134 (206,497) 103
Total $ 7,979 470,791 478,770 323,170 155,600 10,026
Inversion en Otros activos Activos Total de Activos netos Adiciones
201 asociadas del segmento Totales pasivos por segmento al activo fijo
México $ 841 77,031 77,872 21,858 56,014 2,612
Estados Unidos 44 235,976 236,020 10,487 225,533 875
Europa del Norte
Reino Unido 201 31,765 31,966 18,797 13,169 607
Alemania 96 13,877 13,973 7,976 6,397 340
Francia 622 15,311 15,933 5,861 10,072 289
Resto de Europa del Norte 108 18,317 18,425 6,030 12,395 501
Mediterraneo
Espana 161 47,160 47,321 14,989 32,332 501
Egipto - 7,819 7,819 4,052 3,767 175
Resto de Mediterraneo 7 9,916 9,923 3,438 6,485 273
Sur Américay el Caribe
Colombia - 15,318 15,318 5,161 10,157 179
Resto de Sur Américay el Caribe 25 19,980 20,005 4,656 15,349 484
Asia
Filipinas - 8,786 8,786 2,716 6,070 494
Resto de Asia - 2,432 2,432 853 1,579 69
Otros 6,428 29,431 35,859 263,475 (227,616) 178
Total $ 8,533 533,119 541,652 369,949 171,703 7,577

1 En 2012y 2011, el total de “Adiciones al activo fijo” incluye inversiones de capital por aproximadamente $7,899 y $5,943, respectivamente (nota 14).

El total de pasivos consolidado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 incluye deuda por $178,135 y $208,471, respectivamente. De
estos saldos, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, un aproximado de 29% y 31% estaba en la Controladora, 18% y 28% en Espafia,
51% y 39% en subsidiarias financieras en Holanda, Luxemburgo y los Estados Unidos, y 2% vy 2% en otros paises, respectivamente.
Como se indico anteriormente, la Controladora y las subsidiarias financieras se encuentran en dentro del segmento “Otros”.

61



La informacion de ventas netas por sectores y segmento geografico por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011
y 2010, es como sigue:

Notas

a |OS eStadOS 2012 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
2 : México $ 29,229 12,927 2,478 10,090 (11,737 42,987
ﬁnanC|erOS Estados Unidos 14,372 16,653 8,215 11,204 (10,247) 40,197
COﬂSOl idadOS Europa del Norte
Reino Unido 3,404 5,628 5,064 7,345 (6,821) 14,620
Alemania 4,546 6,264 3,882 3,283 (4,522) 13,453
Francia - 11,181 4,112 312 (2,281) 13,324
Resto de Europa del Norte 5,103 6,066 2,155 892 (2,244) 11,972
Mediterraneo
Espafia 3,829 965 316 397 (821) 4,686
Egipto 5,461 463 24 525 (281) 6,192
Resto de Mediterraneo 1,910 5,130 1,187 1,018 (1,122) 8,123
Sur Américay el Caribe
Colombia 8,911 4,102 1,351 897 (3,329) 11,932
Resto de Sur Américay el Caribe 12,832 3,337 619 703 (2,892) 14,599
Asia
Filipinas 4,702 - 1 2 (1) 4,704
Resto de Asia 954 1,320 102 92 (38) 2,430
Otros - - - 15,153 (7,336) 7,817
Total $ 95,253 74,036 29,506 51,913 (53,672) 197,036
2011 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
México $ 28,215 12,618 2,387 10,477 (11,260) 42,437
Estados Unidos 11,772 11,811 6,868 10,213 (7,991) 32,673
Europa del Norte
Reino Unido 3,377 5,942 5,315 8,714 (7,591) 15,757
Alemania 5,156 6,797 4,143 3,609 (4,745) 14,960
Francia - 11,853 4,092 362 (2,137) 14,170
Resto de Europa del Norte 6,155 6,917 2,184 1,207 (2,835) 13,628
Mediterraneo
Espana 5,567 1,676 647 441 (1,297) 7,034
Egipto 5,917 490 26 197 (127) 6,503
Resto de Mediterrdneo 2,015 4,801 1,092 304 (489) 7,723
Sur Américay el Caribe
Colombia 6,600 2,779 486 774 (2,106) 8,533
Resto de Sur Américay el Caribe 11,164 3,037 449 813 (2,300) 13,163
Asia
Filipinas 3,699 - - 3 (45) 3,657
Resto de Asia 843 1,524 200 122 (92) 2,597
Otros - - - 14,689 (7,637) 7,052
Total $ 90,480 70,245 27,889 51,925 (50,652) 189,887
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N OtaS Informacion de ventas netas por sectores y segmento geografico - continta

2010 Cemento Concreto Agregados Otros Eliminaciones Ventas netas
a los estados México $ 2791 11,233 1,622 10,723 9,326 42,163
ﬁ ﬂanCierOS Estados Unidos 12,232 10,708 7,091 9,274 (7,800) 31,505
uropa del Norte
consolidados Reino Unido 3,055 5,107 4,870 6,092 (4,804) 14,320
Alemania 4,313 5,770 3,494 3,126 (4,043) 12,660
Francia - 10,051 3,371 368 (1,611) 12,179
Resto de Europa del Norte 4,874 5,459 1,924 1,088 (2,122) 11,223
Mediterraneo
Espana 6,107 2,057 757 1,089 (2,107) 7,903
Egipto 7,050 702 41 413 (327) 7,879
Resto de Mediterraneo 2,312 4,125 1,020 687 (1,069) 7,075
Sur Américay el Caribe
Colombia 5,612 2,021 283 626 (1,586) 6,956
Resto de Sur América y el Caribe 10,139 2,732 337 404 (2,885) 10,727
Asia
Filipinas 3,976 - - 38 - 4,014
Resto de Asia 779 1,497 190 146 (100) 2,512
Otros - - - 7,661 (1,136) 6,525
Total $ 88,360 61,462 25,000 41,735 (38,91¢6) 177,641

5) Depreciacion y amortizacion
El gasto por depreciacién y amortizacién reconocido durante 2012, 2011 y 2010 se desglosa como sigue:

2012 2011 2010
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados al proceso de produccién $ 13,852 13,918 14,574
Depreciacion y amortizacion de activos dedicados a las actividades administrativas y de venta 3,332 3,618 4,534

$ 17,184 17,536 19,108
6) Otros gastos, neto
El desglose de “Otros gastos, neto” en 2012, 2011 y 2010, es como sigue:

2012 2011 2010

Costos de reestructura $ (3,079) (1,959) (897)
Pérdidas por deterioro [notas 12, 13B, 14y 15) (1,661) (1,751) (1,904)
Donativos (100) (140) (385)
Resultado en venta de activos y otros, neto (852) (1,599) (3,149)

$ (5,692) (5,449) (6,335)

Durante 2012, en relacidn con el acuerdo de servicios de 10 afios con IBM (nota 23C), CEMEX reconocié costos de reestructura
de una sola vez por aproximadamente US$138 ($1,818), de los cuales, aproximadamente US$54 ($710) correspondieron a costos
de personal por terminacion de la relacion laboral. En 2011 y 2010, los costos de reestructura corresponden principalmente a
gastos de personal.
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7) Otros (gastos) productos financieros, neto
El desglose de “Otros (gastos) productos financieros, neto” en 2012, 2011 y 2010, es como sigue:

2012 201 2010
Productos financieros $ 620 489 483
Resultado por instrumentos financieros, neto [notas 13By 16D) 178 (76) (1,103)
Resultado por fluctuacién cambiaria 1,142 (1,919) 895
Efectos del valor presente neto en activos y pasivos, neto y otros (963) (708) (798)
$ 977 (2,214) (523)

8) Efectivo y equivalentes de efectivo
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos consolidados del efectivo y equivalentes de efectivo, se integran como sigue:

2012 201

Caja y bancos $ 7,581 6,123

Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo 1 4,897 10,005
$ 12,478 16,128

1 Al 31 de diciembre de 2011, este renglén incluyo aproximadamente $4,103, para la reserva de Certificados Bursatiles (“CBs”) en México (nota 16A),
asi como depésitos restringidos asociados con contratos de seguros por aproximadamente $239 en 2012 v $425 en 2011.

Con base en acuerdos de compensacion de saldos, el efectivo y equivalentes de efectivo excluye depdsitos en cuentas de margen
gue garantizan diversas obligaciones de CEMEX por aproximadamente $1,782 en 2012 y $4,010 en 2011, los cuales se
presentan netos de las obligaciones de CEMEX con las contrapartes considerando el derecho, la capacidad y la intencién de
CEMEX de liquidar sobre base neta.

9) Clientes
Los saldos consolidados de clientes se integran como sigue:
2012 201
Cuentas por cobrar a clientes $ 25,464 28,376
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (1,766) (2,171)
$ 23,698 26,205

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos de clientes incluyen cartera por $10,792 (US$840) v $12,733 (US$912),
respectivamente, vendida bajo programas vigentes para la venta de cartera y/o programas de factoraje con recurso en México,
Estados Unidos, Francia y Reino Unido. En octubre de 2012, CEMEX termind su programa en Espafia. Por medio de estos
programas, CEMEX transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos.
No obstante, CEMEX retiene ciertos riesgos residuales en los programas y/o mantiene envolvimiento continuo con las cuentas
por cobrar, por lo que los flujos recibidos se consideran dentro de “Otras obligaciones financieras”. La cartera calificable para la
venta excluye aguella gue sobrepasa cierto nimero de dias de vencimiento, asi como la de clientes que pudieran tener alguna
concentracion crediticia segln los términos de los programas. La porcidon de la cartera vendida mantenida en reservas ascendid
a$2,280 en 2012 y $3,181 en 2011. La parte fondeada a CEMEX fue de $8,512 (US$662) en 2012 y $9,552 (US$684) en
2011. El descuento otorgado en la venta de la cartera se reconoce como parte del gasto financiero y ascendidé a aproximadamente
$368 (US$28) en 2012, $390 (US$31) en 2011 y $368 (US$29) en 2010. Los programas de venta de cartera se negocian por
periodos especificos de tiempo y pueden ser renovados a su vencimiento. Los programas vigentes al 31 de diciembre de 2012 en
México, Estados Unidos, Francia y el Reino Unido, iniciaron o fueron renovados durante 2011 y terminan en octubre del 2015,
mayo del 2013, marzo del 2013 y marzo del 2013, respectivamente.
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Las estimaciones por cuentas de cobro dudoso se establecen con base en el historial crediticio y el riesgo de cada cliente. Los
movimientos del periodo en la estimacion para cuentas de cobro dudoso en 2012, 2011 y 2010, son los siguientes:

2012 2011 2010
Saldo inicial de la estimacién $ 2,171 2,246 2,571
Cargos a gastos de venta 372 338 353
Deducciones (595) (695) (609)
Adquisicion de negocios - 82 2
Efectos por conversién de moneda (182) 200 (71)
Saldo final de la estimacion $ 1,766 2,171 2,246

10) Otras cuentas por cobrar a corto plazo
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos consolidados de otras cuentas por cobrar a corto plazo se integran como sigue:

2012 201

Por actividades no comerciales $ 2,321 1,964
Intereses y documentos por cobrar 2 2,721 2,284
Préstamos al personal y otros 171 191
Otros impuestos por recuperar 1,026 819
$ 6,239 5,258

1 Las cuentas por cobrar por actividades no comerciales se originan principalmente de la venta de activos.
2 Incluye $171 en 2012 y $185 en 2011, correspondientes a la porcion de corto plazo de la inversién resultante de la liquidacion de instrumentos
derivados relacionados a las notas perpetuas emitidas por CEMEX (notas 16C y 20D).

11) Inventarios
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos consolidados de inventarios se desglosan como sigue:

2012 2011

Productos terminados $ 5,934 6,437
Productos en proceso 2,819 2,597
Materias primas 2,980 3,219
Materiales y refacciones 4,523 5,328
Mercancias en transito 820 517
Reserva de obsolescencia de inventarios (591) (444)

$ 16,485 17,654

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, se reconocieron en el estado de resultados, pérdidas por
deterioro de inventarios por aproximadamente $44, $19 y $17, respectivamente.

12) Otros activos circulantes
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos consolidados de otros activos circulantes se desglosan como sigue:

2012 201

Pagos anticipados $ 2,228 1,946
Activos disponibles para la venta 2,193 2,007
$ 4,421 3,953

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el renglén de pagos anticipados incluye $18 y $549, respectivamente, asociados con
anticipos a proveedores de inventarios (nota 2G). Los activos disponibles para la venta se presentan a su valor estimado de
realizacién y se integran principalmente de inmuebles recibidos en pago de cuentas por cobrar asi como otros activos disponibles
para la venta.

Durante 2012, 2011 y 2010, se reconocieron dentro de “Otros gastos, neto” pérdidas por deterioro en activos disponibles para la
venta por $595, $190 y $420, respectivamente, las cuales, en 2012 incluyen aproximadamente $123 (US$9) asociado al monto
del crédito mercantil que fueron cancelados debido a la decision de clasificarlos como activos disponibles para la venta (nota 15A).
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13) Inversiones en asociadas y otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo
13A) Inversion en asociadas
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las principales compafias asociadas de CEMEX son las siguientes:

Actividad Pais % 2012 2011

Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V. Cemento México 49.0 $ 4,471 4,566
Camcem, S.A. de C.V. Cemento México 10.3 476 486
AB Akmenés cementas Cemento Lituania 33.9 399 391
ABC Capital, S.A. Institucién de Banca Multiple ! Financiera México 49.0 369 371
Trinidad Cement Ltd Cemento Trinidad 20.0 252 548
Société Méridionale de Carrieres Agregados Francia 33.3 213 253
Société d'Exploitation de Carriéres Agregados Francia 50.0 172 202
Lehigh White Cement Company Cemento Estados Unidos 24.5 162 160
Industrias Bésicas, S.A Cemento Panama 25.0 121 129
Société des Ciments Antillais Cemento Antillas Francesas 26.0 70 136
Otras companias - - - 1,274 1,291

$ 7,979 8,533
De los cuales:
Valor en libros a la fecha de compra $ 2,420 2,627
Participacion en las variaciones del capital $ 5,559 5,906

1 Hasta el 2 de octubre de 2011 se denominaba ABC Capital, S.A. de CV.S.0.F.OM.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, no existian opciones de venta vigentes para la compra de participaciones no controladoras
y/o de inversiones en asociadas.

En abril de 2010, CEMEX anuncio sus planes para contribuir hasta US$ 100 por una participacion no controladora en un vehiculo
llamado originalmente llamado Blue Rock Cement Holdings, S.A., y que actualmente se denomina TRG Blue Rock HBM Holdings
S.ar.l ("Blue Rock -TRG", que invertira en la industria del cemento y relacionadas. Blue Rock - TRG es administrada por el Rohatyn
Group y Bk Cement Itd. Dependiendo de los fondos aportados por otros inversionistas y la disponibilidad de financiamiento, Blue
Rock - TRG podria decidir invertir en distintos activos en la industria del cemento y/o en industrias relacionadas y/o, entrar en
contratos para proveer asistencia en el desarrollo, construccion y operacion de los activos en que se invierta. Al 31 de diciembre
de 2012, se han considerado diferentes proyectos pero CEMEX no ha efectuado ninguna inversion en Blue Rock - TRG.

La participacion en los resultados de asociadas por segmento geografico operativo en 2012, 2011 y 2010, es como sigue:

2012 2011 2010
México $ 92 (53) 32
Estados Unidos 343 (204) (648)
Europa del Norte 157 146 78
Mediterraneo (90) (8) (3)
Corporativas y Otros 226 (215) 54
$ 728 (334) (487)
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La informacion condensada combinada de balance general de las asociadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es como sigue:

2012 201
Activos circulantes $ 14,302 15,728
Activos no circulante 38,533 42,196
Total de activos 52,835 57,924
Pasivos circulantes 7.546 7,912
Pasivos no circulantes 17,420 21,190
Total de pasivos 24,966 29,102
Activos netos totales $ 27,849 28,822

Informacién selecta combinada de los estados de resultados de las entidades asociadas en 2012, 2011 y 2010, es como sigue:

2012 201 2010
Ventas $ 11,693 15,736 18,798
Resultado de operacién 1,160 1,118 1,233
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 531 (846) 608
Utilidad (pérdida) neta 517 (402) L4,

13B) Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo consolidado de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se desglosa
como sigue:

2012 2011
Porcién no circulante por valuaciéon de instrumentos derivados $ 4,279 1,787
Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones ' 3,744 5,926
Inversiones disponibles para la venta 2 211 2,572
Inversiones mantenidas con fines de negociacién 3 366 310
$ 8,600 10,595

1 Incluye, entre otros conceptos: a) anticipos a proveedores de activo fijo por aproximadamente $86 en 2012 y $216 en 2011; y b) una inversion
restringida para el pago de los cupones de las notas perpetuas de CEMEX (nota 20D) por aproximadamente $490 en 2012 y $632 en 2011.
CEMEX reconocié pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar de largo plazo en los Estados Unidos por $30 en 2012, en el Caribe y los Estados
Unidos por aproximadamente $167 en 2011 y en los Estados Unidos por aproximadamente $129 en 2010 (nota 6).

2 Este rengldn incluye: a) una inversion en CPOs de Axtel, S.A.B. de CV. (‘Axtel”) por aproximadamente $211 en 2012 y $59 en 2011 vy; b)
notas de Petrdleos de Venezuela, S.A. (*PDVSA”) con un valor nominal de aproximadamente US$203 ($2,834) en 2011 y un valor razonable de
aproximadamente US$180 ($2,513). En 2012 y 2011, los cambios en valuacién de estas inversiones generaron pérdidas de aproximadamente
$102 vy $93, respectivamente, reconocidas como parte de la pérdida integral del periodo en capital. En 2012, como resultado de la disposicion de
las notas de PDVSA, CEMEX reconocié una ganancia neta de aproximadamente $169 dentro de Otros ingresos (gastos) financieros, neto, incluye los
efectos reconocidos dentro de la utilidad integral en afios anteriores.

3 Este renglén refiere a inversiones en fondos privados. En 2012 y 2011 no existieron aportaciones a dichos fondos privados.

Nacionalizacion de CEMEX Venezuela

Con relacidon a la expropiacién en 2008 de los negocios, activos y acciones de CEMEX en Venezuela por parte del Gobierno
de Venezuela, y tras un proceso de arbitraje internacional ante el Centro Internacional de Arreglo de Disputas por Inversiones
(“CIADI", el 13 de diciembre de 2011, CEMEX y el Gobierno de Venezuela concluyeron un acuerdo de liquidacion mediante el
cual, CEMEX recibié compensacion por la expropiacion de CEMEX Venezuela y servicios administrativos prestados después de
la expropiacion consistiendo en: (i) un pago en efectivo por US$240; vy (i) notas emitidas por PDVSA, con valor nominal mas
productos financieros hasta su vencimiento por aproximadamente US$360. Como parte de la liquidacidn, se cancelaron todos los
saldos intercompafiias de CEMEX Venezuela por cobrar y por pagar a CEMEX, resultando en la cancelacion neta para CEMEX,
de cuentas por pagar por aproximadamente US$154. Asimismo, CEMEX vy el Gobierno de Venezuela acordaron retirar el proceso
de arbitraje ante el CIADI, asi como otros procedimientos legales vigentes a esa fecha. Como resultado de la liguidacion, CEMEX
canceld el valor en libros de sus activos netos de CEMEX en Venezuela por aproximadamente US$503, y reconocié en 2011
dentro de otros gastos, neto, una utilidad por aproximadamente US$25, que incluye la cancelacion de los efectos de conversion
acumulados en el capital.
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14) Propiedades, maquinaria y equipo
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos consolidados de las propiedades, maquinaria y equipo, asi como los cambios del
periodo en 2012, 2011 y 2010, son como sigue:

2012
Terrenos y
reservas Magquinaria Inversiones
minerales Edificios ' y equipo en proceso Total
Costo al inicio del periodo $ 81,135 43,824 183,682 14,976 323,617
Depreciacidén acumulada y agotamiento (5,817) (11,911) (72,180) - (89,908)
Valor neto en libros al inicio del periodo 75,318 31,913 111,502 14,976 233,709
Inversiones de capital 1,339 1,579 4,981 - 7,899
Adiciones por arrendamientos financieros - 813 1,212 - 2,025
Capitalizaciéon de gastos financieros - - - 102 102
Total adiciones 1,339 2,392 6,193 102 10,026
Disposiciones 3 (1,548) (397) (1,451) 15 (3,381)
Reclasificaciones 4 (742) (97) (261) (2) (1,102)
Depreciacién y agotamiento del periodo (1,116) (1,691) (11,264) - (14,071)
Pérdidas por deterioro (131) (31) (380 - (542)
Efectos por conversién de moneda (4,955) (4,476) (2,092) (815) (12,338)
Costo al final del periodo 75,198 40,316 176,720 14,276 306,510
Depreciacidon acumulada y agotamiento (7,033) (12,703) (74,473) - (94,209)
Valor neto en libros al final del periodo $ 68,165 27,613 102,247 14,276 212,301
2011
Terrenos y
reservas Magquinaria Inversiones
minerales ! Edificios ' yequipo2 en proceso Total 2010
Costo al inicio del periodo $ 75,149 39,008 165,170 13,016 292,343 310,496
Depreciaciéon acumulada y agotamiento (4,446) (8,990) (57,636) - (71,072) (64,373)
Valor neto en libros al inicio del periodo 70,703 30,018 107,534 13,016 221,271 246,123
Inversiones de capital 74 397 5,472 - 5,943 6,875
Adiciones por arrendamientos
financieros 4 - 1,515 - 1,519 -

Capitalizacién de gastos financieros - - - 115 115 88
Total adiciones 78 397 6,987 115 7,577 6,963
Disposiciones 3 (1,251) (654) (1,185) 261 (2,829) (2,797)
Reclasificaciones 4 - - - - - 1,169
Adquisiciones de negocios (nota 154 1,157 615 2,388 1,006 5,166 38
Depreciacién y agotamiento del periodo (1,461) (1,630) (11,366) - (14,457) (15,337)
Pérdidas por deterioro (667) (85) (497) - (1,249) (1,161)
Efectos por conversién de moneda 6,759 3,252 7,641 578 18,230 (13,727)
Costo al final del periodo 81,135 43,824 183,682 14,976 323,617 292,343
Depreciacién acumulada y agotamiento (5,817) (11,911) (72,180) - (89,908) (71,072)

Valor neto en libros al final del periodo  $ 75,318 31,913 111,502 14,976 233,709 221,271

1 Incluyen edificios corporativos y sus terrenos, vendidos en 2012 y 2011, y que se arrendaron en via de regreso, sin generarse cambios en sus valores
en libros o pérdida o ganancia en las transacciones. El valor neto en libros agregado al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es de aproximadamente
$1,657 y $554, respectivamente.

2 |Incluye activos, principalmente equipos de transporte, adquiridos en 2012 y 2011 bajo arrendamientos financieros cuyo valor neto en libros al 31
de diciembre de 2012 y 2011 es de aproximadamente $2,025 v $1,519, respectivamente.

3 En 2012, incluye ventas de activos fijos no estratégicos en México, Reino Unido y Estados Unidos por $1,160, $1,129, v $384, respectivamente.
En 2011, incluye ventas de activos fijos no estratégicos en Reino Unido, México y los Estados Unidos por $424, $567 y $968, respectivamente.
En 2010, incluye ventas de activos fijos no estratégicos en los Estados Unidos y México por $1,140 y 749, respectivamente.

4 En 2012, considerando la decision de disponer algunos componentes de UGEs en los Estados Unidos, CEMEX reclasificd aproximadamente $1,102
de activos fijos asociados a dichas UGEs a los activos disponibles para la venta (nota 12). Los activos reclasificados fueron reconocidos a su valor
razonable menos costos para vender. En 2010, refiere a la capitalizacion de anticipos a proveedores de activo fijo durante el periodo.
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CEMEX tiene saldos significativos de propiedades, maguinaria y equipo. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo consolidado de
propiedades, maguinaria y equipo, neto, representé aproximadamente el 44.3% vy el 43.1%, respectivamente, de los activos totales
consolidados. Con base en analisis de deterioro efectuados en algunas UGEs ante ciertos eventos detonadores, principalmente:
a) el cierre de plantas y/o la reduccidn de operaciones en plantas de cemento y concreto para ajustar la oferta a las condiciones
actuales de demanda; y b) la transferencia de capacidad instalada a plantas mas eficientes, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2012, 2011 y 2010, CEMEX ajustd los activos fijos involucrados a su valor de uso, en aguellos casos en que los
activos que contintan operando estimando flujos de efectivo durante el remanente de vida Util, o a su valor estimado de rescate,
en caso de cierre permanente, y reconocio pérdidas por deterioro (nota 2K), cuyo desglose por pais en 2012, 2011 y 2010 es
como sigue:

2012 2011 2010

Irlanda $ b4 790 91
México 203 101 138
Reino Unido - 84 -
Letonia 38 68 -
Colombia - 46 -
Polonia 3 29 76
Alemania 128 21 103
Tailandia - 15 136
Estados Unidos 71 11 500
Otros paises 35 84 117

$ 542 1,249 1,161

Al 31 de diciembre de 2012, no existieron elementos de propiedad, maquinaria y equipo relacionados a las UGEs que, debido a
indicios de deterioro como son la reduccion de operaciones y/o el ciclo econdomico negativo prevaleciente en el pais respectivo,
fueron sujetos de analisis de deterioro y que presentaron riesgo relativo de deterioro por considerar que su valor en uso excedid
solo por 10% o menos su respectivo valor neto en libros. Al 31 de diciembre de 2011, la UGE que presenté riesgo relativo de
deterioro fue como sigue:

2011
Exceso de flujos sobre Vida uatil
Pais Activos relacionados el valor en libros Tasa de descuento remanente promedio
Estados Unidos Magquinaria y equipo $ 105 10.7% 21 anos

Al 31 de diciembre de 2011, en relacién con los elementos de propiedad, maguinaria y equipo gue presentaron riesgo relativo de
deterioro mencionados en la tabla anterior, la pérdida por deterioro resultante del andlisis de sensibilidad que hubiera ocurrido de
un cambio razonable independiente en cada una de las variables relevantes utilizadas para determinar el valor en uso, fue como
sigue:

2011
Efecto del analisis de sensibilidad por los cambios en variables
Exceso del valor en uso Pérdidas por Tasa de descuento Vida atil
Pais sobre valor en libros deterioro reconocidas +1pt remanente - 10%
Estados Unidos $ 105 - (105) -

Al 31 de diciembre de 2011, CEMEX considera que las vidas Utiles estimadas de los activos sujetos a los analisis de sensibilidad
anteriores son razonables. En relacién con la tasa de descuento, dicha tasa estéa ligada al costo global de capital, el cual pudiera
incrementarse en el futuro, sujeto a las condiciones econémicas en el pais respectivo.
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N OtaS 15) Crédito mercantil y activos intangibles
15A) Saldos y movimientos durante el pesriodo

a los estados Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo consolidado de este rubro se desglosa como sigue:
: : 2012 201
ﬁ n anC l erOS Amortizlac(;cin VlaLor en Amortizlacc;én VIaLor en
. Costo acumulada ibros Costo acumulada ibros

COﬂSOl ldadOS Intangibles de vida indefinida:
Crédito mercantil $ 142,444 - 142,444 $ 152,674 - 152,674
Intangibles de vida definida:
Permisos y licencias de extraccion 27,685 (2,242) 25,443 29,839 (2,307 27,532
Propiedad industrial y marcas 429 (76) 353 4,012 (3,000) 1,012
Listas de clientes 4,862 (2,606) 2.256 5172 (2,324) 2,848
Proyectos mineros 1,642 (300) 1,342 2,083 (402) 1,681
Otros intangibles 14,068 (12,384) 1,684 16,872 (13,557) 3,315

$ 191,130 (17,608) 173,522 $ 210,652 (21,590) 189,062

La amortizacion de activos intangibles de vida definida fue de aproximadamente $3,113 en 2012, $3,079 en 2011y $3,771en
2010, la cual se reconocio dentro de los costos y gastos de operacion.

Crédito mercantil
Los cambios del crédito mercantil en 2012, 2011 y 2010 son los siguientes:

2012 201 2010
Saldo al inicio del periodo $ 152,674 135,822 144,190
Adquisiciones de negocios - 14 81
Disposiciones y cancelaciones ' (323) - (83)
Reclasificacién a activos para la venta 2 (212) - -
Pérdidas por deterioro [nota 15C) 3 - (145) (189)
Efectos por conversién de moneda (9,695) 16,983 (8,177)
Saldo al final del periodo $ 142,444 152,674 135,822

1 En 2012, con base en la decision de transferir ciertos activos de molienda de cemento de Espafia a Colombia, CEMEX cancel6 contra “Otros gastos,
neto” aproximadamente $323 de crédito mercantil en Espafia asociado a la compra de la sociedad que tenia dichos activos.

2 En 2012, debido a la clasificacion de ciertas UGEs en los Estados Unidos activos para la venta, considerando la generaciéon de Flujo de Operacién
promedio histérica de estas UGEs, CEMEX asigné aproximadamente $212 de crédito mercantil asociado con el grupo de UGEs al que refieren los
saldos del crédito mercantil en dicho pais, al valor razonable menos costos para vender de dichos activos reconocidos como activos para la venta
(nota 12).

3 Con base en las pruebas de deterioro efectuadas durante el ultimo trimestre de 2011 y 2010, se reconocieron en “Otros gastos, neto” pérdidas
por deterioro del crédito mercantil asociadas con los grupos de UGEs a los que se habian asignado saldos del crédito mercantil en Letonia en 2011
por aproximadamente $145 (US$12), y en Puerto Rico en 2010 por aproximadamente $189 (US$15). Las pérdidas por deterioro en dichos paises
representaron el 100% del crédito mercantil asignado a estas UGEs. En 2012 no existieron pérdidas por deterioro del crédito mercantil (nota 15C).
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Intangibles de vida definida
Los movimientos del periodo de los activos intangibles de vida definida en 2012, 2011 y 2010 son los siguientes:

2012
Permisos y Propiedad
licencias de industrial y Listas de Proyectos
extraccion marcas clientes mineros Otros 1 Total
Saldo al inicio del periodo $ 27,532 1,012 2,848 1,681 3,315 36,388
Adiciones (disposiciones), neto ! (4) (513) 134 263 (265) (385)
Amortizacion (446) (373) (512) (69) (1,713) (3,113)
Pérdidas por deterioro (42) - - - (69) (111)
Efectos por conversién de moneda (1,597) 227 (214) (533) 416 (1,701)
Saldo al final del periodo $ 25,443 353 2,256 1,342 1,684 31,078
2011
Permisos y Propiedad
licencias de industrial y Listas de Proyectos
extraccion marcas clientes mineros Otros 1 Total 2010
Saldo al inicio del periodo $ 25225 1,267 2,991 1,342 3,881 34,706 41,338
Adquisiciones de negocios - - - - 6 6 48
Adiciones (disposiciones),
neto! 61 92 1M 117 340 621 (287)
Amortizacién (386) (506) (463) (86) (1,638) (3,079) (3,771)
Pérdidas por deterioro - - - - - - (5)
Efectos por conversion
de moneda 2,632 159 309 308 726 4,134 (2,617)
Saldo al final del periodo $ 27532 1,012 2,848 1,681 3,315 36,388 34,706

1 Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, “Otros” incluye el valor neto en libros de software para uso interno por aproximadamente $204 y $711,
respectivamente. Los costos directos capitalizados incurridos en el desarrollo de aplicaciones de software para uso interno, como son honorarios
profesionales, mano de obra directa y gastos de viaje relacionados, fueron de aproximadamente $352 en 2012, $501 en 2011 y $30 en 2010.

Ante la presencia de indicios de deterioro, para cada activo intangible, CEMEX determina los ingresos proyectados sobre su vida
util estimada. Para obtener los flujos de efectivo descontados, dichos ingresos son ajustados por los gastos de operacién, cambios
en capital de trabajo y otros gastos, conforme sea aplicable, y son descontados a valor presente utilizando tasas de descuento
ajustadas por riesgo. La administracion requiere aplicar un alto grado de juicio para determinar el método de valuacion apropiado y
seleccionar las variables significativas, entre las cuales estan: a) la vida util del activo; b) la tasa de descuento ajustada por riesgo;
c) las tasas de regalias; y d) las tasas de crecimiento. Las variables utilizadas para estos flujos de efectivo son consistentes con las
proyecciones internas y las practicas de la industria.

El valor razonable de los activos intangibles es muy sensible a cambios en las variables significativas utilizadas en la valuacion.
Ciertas variables significativas son mas subjetivas que otras. En relacion con las marcas, CEMEX considera la tasa de regalias,
critica para determinar los ingresos proyectados, como la variable mas subjetiva. En relacién con los permisos de extraccion vy las
relaciones con clientes, las variables mas subjetivas son las tasas de crecimiento de ingresos v las vidas Utiles estimadas. CEMEX
corrobora sus variables comparandolas con practicas de la industria, asi como con consultores en valuacién externos.
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15B) Principales inversiones y desinversiones durante los afios que se reportan

En 2005, CEMEX y Ready Mix USA formaron dos negocios conjuntos: a) CEMEX Southeast, LLC, el negocio conjunto consolidado
por CEMEX con el 50.01% de los beneficios econémicos, se integraba por las plantas de cemento de Demopolis en Alabama y
Clinchfield en Georgia con capacidad instalada anual combinada de 1.7 millones de toneladas, asi como 12 terminales de cemento;
y b) Ready Mix USA LLC, el negocio conjunto consolidado por Ready Mix USA con el 50.01% de los beneficios econémicos, se
integraba por 10 canteras de arena y grava, 149 plantas de concreto y 20 plantas de blocks localizadas en Arkansas, Mississippi,
Tennessee, Alabama, Georgia y Florida.

Desde el 30 de junio de 2008, Ready Mix USA tenia el derecho, pero no la obligacion, de vender a CEMEX su participacién en los
dos negocios conjuntos. El 30 de septiembre de 2010, Ready Mix USA ejercio su opcion de venta. Como resultado del ejercicio de
la opcion de venta de Ready Mix USA, y después de cumplirse las obligaciones acordadas por las contrapartes, el 12 de agosto de
2011 y mediante el pago de aproximadamente US$352 ($4,914), CEMEX adquirid los intereses de su socio en los dos negocios
conjuntos, CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC, incluyendo un acuerdo de no competencia y un acuerdo de servicios en
la transicion. Desde la fecha en que ejercio la opcion de venta hasta la fecha de adquisicion, Ready Mix USA controlé y continud
operando a Ready Mix USA, LLC. No obstante, con base en la IAS 27, y considerando la existencia de un precio a ser liquidado
en cualquier momento hasta el 30 de septiembre de 2011 a la eleccion de CEMEX vy derechos potenciales de voto, Ready Mix
USA LLC se comenzd a consolidar a partir del 31 de marzo de 2011. A la fecha de consolidacion, el precio de compra se asigné
a cada negocio conjunto proporcionalmente con base en la contribucién accionaria relativa de CEMEX en CEMEX Southeast, LLC
vy Ready Mix USA, LLC, considerando los valores razonables originales a la fecha de los acuerdos en 2005. Durante 2011, la
compra de la participacién no controladora en CEMEX Southeast, LLC, entidad consolidada por CEMEX a la fecha de compra, asi
como la participacidn no controladora en Ready Mix USA, LLC, generd una utilidad de aproximadamente US$24 ($316), asociada
principalmente a la medicion a valor razonable de la participacion historica que CEMEX tenia en Ready Mix USA, LLC, la cual se
reconocio dentro de “Otros gastos, neto”. Los estados financieros consolidados de CEMEX al 31 de diciembre de 2011 incluyeron
el balance general de Ready Mix USA, LLC al 31 de diciembre de 2011, basado en el mejor estimado del valor razonable de los
activos netos de Ready Mix USA, LLC a la fecha de compra de aproximadamente $4,487, incluyendo efectivo y equivalentes de
efectivo por aproximadamente $912 y deuda por aproximadamente $1,352, asi como sus resultados de operacion por los nueve
meses terminados al 31 de diciembre de 2011. Durante 2012, al concluir la asignacion del precio de compra, existieron cambios
en los valores preliminares de ciertos activos y pasivos, ninguno de ellos significativo en lo individual, gue disminuy¢ la utilidad
total en la compra en aproximadamente US$1 ($13).

El 15 de noviembre de 2012, como se describe en la nota 20D, CEMEX vendié una participacion no controladora del 26.65% en
CEMEX Latam Holdings, S.A., subsidiaria directa de CEMEX Espafia, por un monto neto de aproximadamente US$960 ($12,336).

El 12 de octubre de 2012, en una transaccién privada, CEMEX efectud el ultimo pago en relacién con la adquisicidn, iniciada
con inversionistas terceros en abril de 2012, de la participacion no controladora del 49% en una de las compafiias tenedoras
indirectas de Global Cement, S.A., subsidiaria operativa principal de CEMEX en Guatemala, por un total incluyendo el ultimo pago
de aproximadamente US$54 ($694), generando una pérdida por aproximadamente US$32 ($411) dentro de “Otras reservas de
capital”.

El 17 de mayo de 2012, a través de una oferta publica iniciada el 12 de marzo de 2012, y tras haber cumplido con la regulacion
aplicable en la Republica de Irlanda, Readymix Investments, subsidiaria indirecta de CEMEX Espana, adquirié todas las acciones
de Readymix plc (“Readymix”), la principal subsidiaria de CEMEX en la Republica de Irlanda, en €0.25 por accion en efectivo. El
precio de compra de la participacion no controladora en Readymix del 38.8% fue de aproximadamente €11 (US$15 6 $187). Las
acciones de Readymix dejaron de estar listadas y de cotizar en la Bolsa de Valores de Irlanda a partir del 18 de mayo de 2012.
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15C) Analisis de deterioro del crédito mercantil
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el saldo del crédito mercantil distribuido por segmento operativo se desglosa como sigue:

2012 2011

Estados Unidos $ 109,326 117,867
México 6,369 6,369
Norte de Europa
Reino Unido 4,552 4,647
Francia 3,451 3,690
Resto de Norte de Europa ' 297 420
Mediterraneo
Espana 8,660 9,549
Emiratos Arabes Unidos 1,371 1,383
Egipto 231 231
Sur Américay el Caribe
Colombia 5510 5,628
Republica Dominicana 201 214
Resto de Sur Américay el Caribe 2 733 775
Asia
Filipinas 1,389 1,513
Otros
Otros segmentos operativos 3 354 388

$ 142,444 152,674

1 Este rengldn refiere a los segmentos operativos en la Republica Checa y Letonia.
2 Este renglon refiere a los segmentos operativos en Caribe, Argentina, Costa Rica y Panama.

3 Este rengléon refiere principalmente a Neoris N.V., la subsidiaria en el negocio de la tecnologia de informacién y desarrollo de aplicaciones de
informatica.

CEMEX esta involucrado en la produccién, comercializacion, distribucién y venta de cemento, concreto, agregados y otros
materiales para la construccion. Los segmentos geograficos operativos reportados (nota 4), representan los grupos de UGEs de
CEMEX a las cuales se han asignado los saldos del crédito mercantil para fines de la evaluacién de deterioro del crédito mercantil.
Cada uno de los segmentos operativos de CEMEX representa las operaciones en un pais. Cada pais o segmento operativo, es
a su vez integrado por un nivel inferior de unidades generadoras de efectivo, que no son mayores que el segmento operativo,
identificadas por CEMEX como zonas geogréficas dentro del pais en que se ejecutan las principales actividades de negocios. Para
los analisis de deterioro del crédito mercantil, todas las UGEs dentro de un pais son agregadas, ya que dicho crédito mercantil se
asignd al nivel del pais. Para llegar a esta conclusion, CEMEX considerd: a) que después de la adquisicion, el crédito mercantil se
asigno al nivel del segmento geografico operativo; b) que los componentes operativos que integran el segmento reportado tienen
caracteristicas econdmicas similares; c¢) que los segmentos reportados son utilizados en CEMEX para organizar y evaluar sus
actividades en el sistema de informacion interno; d) la naturaleza homogénea de los articulos que se producen y comercializan
en cada componente operativo, los cuales son todos utilizados por la industria de la construccion; e) la integracion vertical en la
cadena de valor de los productos de cada componente; f) el tipo de clientes, los cuales son similares en todos los componentes;
g) la integracion operativa de los componentes; y h) que la compensacion a empleados se basa en los resultados agregados del
segmento geografico. Considerando materialidad para fines de divulgacion, ciertos saldos de crédito mercantil presentados en la
nota 15C dentro de los renglones Resto de Norte de Europa o Resto de Sur América y el Caribe, pero no representa que dicho
crédito mercantil hubiera sido analizado por deterioro a un nivel superior que el de las operaciones en el pais.
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Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a las estimaciones de los precios futuros de los productos,
la evolucidon de los gastos de operacion, las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccidn,
las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento en
la perpetuidad utilizadas. Los modelos de proyeccion de flujos de efectivo para obtener el valor en uso de las UGEs a las que se
han asignado los saldos del crédito mercantil consideran variables econdmicas de largo plazo. CEMEX considera que sus flujos
de efectivo descontados vy las tasas de descuento utilizadas reflejan razonablemente las condiciones econémicas al momento del
célculo, considerando, entre otros factores que: a) el costo de capital captura el riesgo y la volatilidad de los mercados; y b) el
costo de deuda representa el promedio de la tasa de interés especifica de la industria. Otras variables significativas utilizadas para
determinar los flujos de efectivo descontados en CEMEX son los incrementos o disminuciones de volumenes y de precios por
producto durante los periodos de proyeccién. Los incrementos o disminuciones en volimenes reflejan las proyecciones emitidas
por fuentes calificadas externas, ocasionalmente ajustadas con base en los pedidos actuales de CEMEX, la experiencia y juicio
considerando la concentracién en ciertos sectores, en tanto que, los cambios en precios normalmente reflejan la inflacién esperada
en el respectivo pais. Los costos y gastos operativos se mantienen como un porcentaje fijo de los ingresos con base en el
desempefio histdrico.

Durante el Ultimo trimestre de 2012, 2011 y 2010, CEMEX llevé a cabo los analisis anuales de deterioro del crédito mercantil. Con
base en dichos andlisis, en 2012 no se determinaron pérdidas por deterioro, en tanto que, en 2011y 2010, CEMEX determind
pérdidas por deterioro del crédito mercantil por $145 (US$12) v $189 (US$15), respectivamente, provenientes del grupo de
UGEs a las que el crédito mercantil fue asignado en Letonia en 2011 y Puerto Rico en 2010, en ambos casos representando
el 100% del crédito mercantil asociado a estas unidades generadoras de efectivo. Las pérdidas se atribuyen principalmente a la
dindmica del mercado en estos paises y su posicion en el ciclo econémico. En ambos paises, su valor neto en libros excedio su
respectivo valor de recuperacion.

Al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, las tasas de descuento antes de impuestos vy las tasas de crecimiento de largo plazo
utilizadas para la determinacion de los flujos descontados en los grupos de UGEs con los principales saldos del crédito mercantil,
son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento

Grupos de UGEs 2012 201 2010 2012 201 2010
Estados Unidos 9.9% 10.7% 10.0% 2.5% 2.5% 2.5%
Espana 11.5% 12.0% 11.2% 2.5% 2.5% 2.5%
México 10.7% 11.4% 11.0% 3.0% 2.5% 2.5%
Colombia 10.7% 11.6% 1M1.1% 3.5% 2.5% 2.5%
Francia 10.3% 11.5% 10.7% 1.9% 2.5% 2.5%
Emiratos Arabes Unidos 13.3% 13.9% 11.7% 3.6% 2.5% 2.5%
Reino Unido 10.3% 11.0% 10.7% 2.7% 2.5% 2.5%
Egipto 13.5% 13.0% 11.9% 4.0% 2.5% 2.5%
Rango de tasas en otros paises 11.1% - 13.3% 11.8% - 14.0% 10.5% - 14.9% 3.4% - 4.0% 2.5% 2.5%

Al 31 de diciembre de 2012, las tasas de descuento utilizadas por CEMEX en sus proyecciones de flujos de efectivo disminuyeron
en promedio un 5% respecto a los valores determinados en 2011, principalmente como resultado de la reduccion en la tasa de
interés especifica de la industria observada en 2012 en comparacion al afio anterior. Respecto a las tasas de crecimiento de largo
plazo, en 2012, con base en la practica bajo IFRS, CEMEX comenzo a utilizar tasas especificas para cada pais.
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En relacion con los supuestos de CEMEX incluidos en la tabla anterior, al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, CEMEX
elaboré anélisis de sensibilidad a cambios en las variables, afectando el valor en uso de sus grupos de UGEs con un aumento
independiente razonablemente posible de 1% en la tasa de descuento antes de impuestos, asi como una disminucion independiente
razonablemente posible de 1% en la tasa de crecimiento de largo plazo. En adicién, CEMEX corroboré la razonabilidad de sus
conclusiones utilizando otros métodos como el de multiplos de Flujo de Operacion. Para llegar a estos multiplos, que representan
un andlisis de razonabilidad de los modelos de flujos de efectivo, CEMEX determiné un multiplo promedio ponderado de Flujo
de Operacion a valor empresa observado en la industria. El multiplo promedio fue aplicado a los montos de Flujo de Operacion
estabilizados de CEMEX vy el resultado se compard con el correspondiente valor neto en libros de cada grupo de UGEs a las que se
asigno el saldo del crédito mercantil. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX considerd un multiplo promedio ponderado de
la industria del Flujo de Operacion de 10.3 veces y 9.6 veces, respectivamente. El multiplo de Flujo de Operacién a valor empresa
propio de CEMEX fue de 10.6 veces en 2012 y 10 veces en 2011. El multiplo menor observado por CEMEX a diciembre 31 de
2012 y 2011 fue de 7.2 veces y 6.2 veces, respectivamente, y el mas alto fue de 21.3 veces y 22.1 veces, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012, las pérdidas por deterioro determinadas en los analisis de sensibilidad que hubieran resultado de un
cambio independiente en cada una de las variables mencionadas y/o por el uso de multiplos de Flujo de Operacion a valor empresa,
respecto al segmento operativo que presentd un riesgo relativo de deterioro, hubiera sido como sigue:

Al 31 de diciembre de 2012 Analisis de sensibilidad a los cambios descritos en las variables
Pérdida por Tasa de descuento Tasa de crecimiento Muiltiplos de Flujo de
(Millones de délares) deterioro reconocida +1pt -1pt Operacion
Espana uUs.$ - 99 - 39
Emiratos Arabes Unidos - 8 - -

CEMEX continuard monitoreando la evolucion en particular de UGEs en las cuales ha sido alojado crédito mercantil que presentan
riesgo relativo de deterioro del crédito mercantil y, en caso de que las variables econdmicas relevantes y las proyecciones de flujos
de efectivo se tornen mas negativas, podria resultar una pérdida por deterioro en el futuro. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
CEMEX elaboro los analisis de sensibilidad a cambios en las variables antes mencionados.

CEMEX ha experimentado una disminucion significativa en su valor de mercado con respecto a niveles anteriores a la crisis de 2008,
que CEMEX considera es ocasionado por factores como: a) la contraccion de la industria de la construccion en los Estados Unidos,
gue ha mantenido una recuperacion muy lenta después de la mencionada crisis de 2008, y que ha afectado significativamente las
operaciones en dicho pais y consecuentemente la generacion de flujos de efectivo de CEMEX; b) el monto significativo de deuda
consolidada de CEMEX vy sus operaciones en los Ultimos afios bajo el Acuerdo de Financiamiento (nota 16A), ha también afectado
significativamente la valuacion de CEMEX, considerando la alta incertidumbre que percibe el mercado en relacién a la capacidad
de CEMEX para cumplir con éxito las metas establecidas con sus principales acreedores; y c) la transferencia de capitales en los
ultimos afios ante la alta volatilidad generada por los problemas de liquidez en ciertos paises europeos, de los mercados de renta
variable de paises emergentes como México, a los mercados de renta fija en paises desarrollados como los Estados Unidos. A
partir de la entrada de CEMEX en el Acuerdo de Crédito (nota 16A), el precio del CPO de CEMEX se recuperd significativamente.
En términos de ddlares, la capitalizacion de mercado de CEMEX en 2012 aumentoé aproximadamente 93% respecto a 2011, a
aproximadamente US$10,790 ($138,649).

El crédito mercantil asignado a los Estados Unidos representd aproximadamente el 77% de los saldos consolidados del crédito
mercantil de CEMEX al 31 de diciembre de 2012 y 2011. En relacién con la determinacion del valor en uso relativo al grupo
de UGEs en los Estados Unidos al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX considero diversos factores, como el desempero
histérico de dichas UGEs, incluyendo las pérdidas de operacion en los periodos recientes, la naturaleza de largo plazo de la
inversion de CEMEX, los signos de recuperacion recientes en la industria de la construccion, las barreras de entrada significativas
a nuevos competidores debido a la alta inversién de capital, y la poca afectacion de la industria a cambios tecnolégicos o productos
alternativos de construccion, entre otros factores. CEMEX también considero los recientes indicadores en sus operaciones en los
Estados Unidos, como los incrementos de 20% en 2012 y 7% en 2011 en los volumenes de concreto, y los incrementos de 4% en
2012 y 3% en 2011, en los precios del concreto, que representan variables clave para el consumo de cemento vy la rentabilidad
de CEMEX, y espera que estas tendencias se mantengan en los siguientes afos, tal como se anticipo en las proyecciones de flujos
de efectivo.
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En adicion, como se menciond anteriormente, CEMEX probd la razonabilidad del valor en uso estimado mediante analisis de
sensibilidad en las principales variables, y estimo el valor de recuperacién mediante el método de multiplos de Flujo de Operacion.

Con base en lo anterior, considerando variables econémicas que fueron verificadas por su razonabilidad con informacion generada
por fuentes externas, en la medida de lo posible, el valor en uso del grupo de UGEs en los Estados Unidos, excedio su respectivo
valor en uso en los analisis de deterioro del crédito mercantil al 31 de diciembre de 2012 y 2011. Los andlisis de sensibilidad
adicionales fueron como sigue:

Exceso del valor en uso sobre el valor neto en libros 2012 2011
Andlisis basico Us$ 3,933 4114
Sensibilidad mas 1 punto en tasa de descuento 1,390 1,335
Sensibilidad menos 1 punto en tasa de crecimiento 2,574 2,493

Exceso de multiplos de Flujo de Operacién sobre valor en libros 1,106 781

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX considera que la combinacién de tasa de descuento y tasa de crecimiento de largo
plazo utilizadas en el modelo base para su grupo de UGEs en los Estados Unidos a las que se asignaron el saldo del crédito
mercantil refleja los factores de riesgo particulares existentes a la fecha del analisis.

16) Instrumentos financieros0

16A) Deuda de corto y largo plazo

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la deuda consolidada por tasa de interés, tipo de moneda y tipo de instrumento es como
sigue:

2012 2011
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
Deuda en tasa variable $ 81 62,664 62,745 $ 2,997 106,943 109,940
Deuda en tasa fija 515 114,875 115,390 1,676 96,855 98,531
$ 596 177,539 178,135 $ 4,673 203,798 208,471
Tasa efectiva’
Tasa variable 5.5% 5.2% 5.0% 5.3%
Tasa fija 4.7% 9.0% 10.5% 8.4%
2012 2011
Tasa Tasa
Moneda Corto plazo Largo plazo Total efectiva Corto plazo Largo plazo Total efectiva '
Délares $ 486 144,582 145,068 7.8% $ 310 156,055 156,365 6.9%
Euros 46 30,461 30,507 5.9% 93 44,357 44,450 5.9%
Pesos 15 2,392 2,407 8.8% 4,268 3,268 7,536 9.5%
Otras monedas 49 104 153 4.6% 2 118 120 5.8%
$ 596 177,539 178,135 $ 4,673 203,798 208,471

1 Tasa de interés efectiva promedio ponderada.
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2012 Corto plazo Largo plazo 201 Corto plazo Largo plazo

Notas

Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
a los estados Préstamos en México, 2013 a 2014 $ - 1,088 Préstamos en México, 2012 a 2014 $ - 1,820
. . Préstamos en el exterior, 2013 a 2018 2 3,770 Préstamos en el exterior, 2012 a 2018 16 23,797
ﬁﬂanCIGrOS Préstamos sindicados, 2013 a 2017 - 49,972 Préstamos sindicados, 2012 a 2014 - 71,195
COﬂSOlldadOS 2 54,830 16 96,812
Documentos por pagar Documentos por pagar
Notas emitidas en México, 2013 a 2017 - 568 Notas emitidas en México, 2012 a 2017 - 4,647
Notas de mediano plazo, 2013 a 2022 - 120,535 Notas de mediano plazo, 2012 a 2020 - 104,440
Otros documentos, 2013 a 2025 80 2,120 Otros documentos, 2012 a 2025 124 2,432
80 123,223 124 111,519
Total préstamos y documentos 82 178,053 Total préstamos y documentos 140 208,331
Vencimiento circulante 514 (514) Vencimiento circulante 4,533 (4,533)
$ 596 177,539 $ 4,673 203,798

Los cambios en la deuda consolidada por los afos terminados el 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, son como sigue:

2012 2011 2010
Saldo inicial de la deuda $ 208,471 194,394 210,446
Nuevos créditos 33,468 33,591 12,212
Pagos de deuda (52,699) (44,368) (29,641)
Emision de deuda por intercambio de notas perpetuas 4,123 1,491 15,437
Incremento por adquisiciones de negocios - 1,352 -
Ajustes por conversién de moneda (15,228) 22,011 (14,060)
Saldo final de la deuda $ 178,135 208,471 194,394
Los tipos de cambio mas representativos para la deuda financiera son los siguientes:
31de enero de 2013 2012 2011 2010
Pesos mexicanos por délar 12.70 12.85 13.96 12.36
Euros por délar 0.7363 0.7576 0.7712 0.7499

Los vencimientos de la deuda consolidada a largo plazo al 31 de diciembre de 2012, son como sigue:

2012

2014 $ 7,346
2015 9,797
2016 22,391
2017 62,417
2018 en adelante 75,588
$ 177,539

Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX mantiene lineas de crédito, la mayor parte sujetas a disponibilidad de los bancos, a una tasa
anual de interés que fluctda entre 2.14% y 10.0%, dependiendo de las monedas en que sean contratadas:

Lineas de
crédito Disponible
Otras lineas de crédito en subsidiarias extranjeras $ 6,491 4,243
Otras lineas de crédito bancarias 456 -
$ 6,947 4,243
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Transacciones relevantes de deuda en 2012, 2011 y 2010

El 17 de septiembre de 2012, CEMEX completo el refinanciamiento de una porcion significativa de su deuda vigente bajo el
Acuerdo de Financiamiento, tal como fue enmendado en 2009, 2010, 2011 y finalmente el 17 de septiembre de 2012 (el
“Acuerdo de Financiamiento”), con la finalizacion de la Oferta de Intercambio el 17 de septiembre de 2012, como se describe
posteriormente en esta nota 16.

El 17 de septiembre de 2012, en relacién al Acuerdo de Crédito descrito en esta nota 16A, CEMEX emitio US$500 de notas
garantizadas con vencimiento en 2018 (las “Notas de septiembre 2012") y cupdn anual de 9.5%. Las Notas de septiembre 2012
se intercambiaron por préstamos y notas vigentes bajo el Acuerdo de Financiamiento.

El 12 de octubre de 2012, a través de CEMEX Finance LLC, CEMEX cerr¢ la oferta de US$1,500 de monto principal de notas
garantizadas con vencimiento en 2022 (las “Notas de octubre 2012") y cupoén anual de 9.375%. Las Notas de octubre 2012,
emitidas a par de su valor nominal y con opcidn para redimirse a partir del quinto aniversario, son incondicionalmente garantizadas
por CEMEX, S.A.B. de CV.,, CEMEX México, S.A. de CV., CEMEX Espanfa, S.A., New Sunward Holding B.V., CEMEX Concretos, S.A.
de CV., CEMEX Corp. y Empresas Tolteca de México, S.A. de CV., asi como por CEMEX Research Group AG, CEMEX Shipping
B.V., CEMEX Asia BV.,, CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX UK, y CEMEX Egyptian Investments B.V. (en conjunto los “Nuevos
Garantes”), cuya garantia se incorpord a la deuda bajo el Acuerdo de Crédito. Los recursos netos obtenidos de esta oferta por
aproximadamente US$1,489, se utilizaron para el repago de deuda bajo el Acuerdo de Crédito, con lo cual se cumplié la primer
meta establecida de reduccion de deuda de marzo de 2013 vy la reduccion en la tasa de interés bajo dicho acuerdo de 25 puntos
base, como se detalla en otra seccidn dentro de esta nota 16A.

El 23 de marzo de 2012, a través de varias ofertas de intercambio privadas efectuadas por CEMEX Espafa a través de su
sucursal en Luxemburgo, CEMEX finalizé la emision de: a) aproximadamente €179 de notas garantizadas denominadas en euros
con tasa de 9.875% y vencimiento en 2019; y b) aproximadamente US$704 de notas garantizadas denominadas en délares con
tasa de 9.875% y vencimiento en 2019 (en conjunto, las “Notas marzo 2012"), a cambio de aproximadamente €470, o el 53%,
del entonces monto vigente de sus notas 4.75% denominadas en euros y vencimiento en 2014, y aproximadamente US$452,
o el 48%, de diversas series del entonces monto agregado vigente de sus notas perpetuas (nota 20D). Las Notas marzo 2012
estan garantizadas incondicionalmente por CEMEX, S.A.B. de CV., CEMEX México, S.A. de CV., New Sunward Holding BV. y los
Nuevos Garantes comparten el mismo colateral que garantiza al Acuerdo de Crédito y a otra deuda garantizada que cuenta con
el beneficio de dicho colateral. Como resultado de los intercambios privados, CEMEX generd una ganancia de aproximadamente
US$131 ($1,680) en 2012, resultante de la diferencia entre el monto nominal de las Notas marzo 2012, y el monto readquirido
y cancelado de las diversas series de notas perpetuas, la cual se reconocié dentro de “Otras reservas de capital”.

En diciembre de 2011, CEMEX intercambid en el mercado, una porcién de las notas de PDVSA recibidas en pago del Gobierno
de Venezuela (nota 13B) por instrumentos de deuda y perpetuos emitidos por sus subsidiarias. En adicion, durante el mismo
mes, CEMEX recibid de un tercero como liquidacién de una cuenta por cobrar, la participacion en una entidad cuyos activos se
integraban principalmente de instrumentos perpetuos y de deuda emitidos por subsidiarias de CEMEX. Como resultado, al 31 de
diciembre de 2011, CEMEX canceld en su balance una porcion de diversas series de los instrumentos de deuda de sus subsidiarias,
en propiedad de la compafia adquirida y otras subsidiarias, por un monto agregado de aproximadamente $977, incluyendo
porciones de las notas garantizadas 9.25% denominadas en ddlares con vencimiento en 2020 y de las Notas de abril 2011,
descritas posteriormente, asi como porciones de diversas series de notas perpetuas (nota 20D) por un total de aproximadamente
$3,029 , entre otras. Considerando la diferencia entre el valor nominal y el valor razonable de estos instrumentos, como parte
de esta cancelacion, CEMEX reconocié ganancias, netas de ciertas comisiones, por aproximadamente $1,630, de las cuales,
aproximadamente $239 relacionadas con los instrumentos de deuda, se reconocieron en resultados dentro de otros gastos, neto,
en tanto que, aproximadamente $1,391 asociadas con las notas perpetuas, se reconocieron en el capital contable dentro de otras
reservas de capital.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2011, en relacion a su deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento, descrito en esta nota 16A, CEMEX
habia pagado 35.4% del monto original, aproximadamente US$5,263, de la deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento y 51.0%
del monto original, aproximadamente US$7,571, de la deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento, respectivamente. Estos pagos
excedieron las amortizaciones programadas de 19.1%, aproximadamente US$2,837 vy 33.1%, aproximadamente US$4,918 al 15
de diciembre de 2010 y 2011, respectivamente. Por medio de estos pagos, CEMEX evité un incremento de 0.5% en la tasa de
interés de la deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento a partir de enero de 2012, y enfrentd todos los vencimientos de deuda bajo
el Acuerdo de Financiamiento hasta diciembre de 2013.
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El 11 de julio de 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluyd la reapertura de las Notas de enero de 2011, descritas posteriormente, y
emitio US$650 de notas adicionales bajo este programa, emitidas al 97.616% de su valor nominal, méas interés acumulado. CEMEX
utilizo los recursos de esta reapertura para fines corporativos generales y el repago de deuda, incluyendo deuda bajo el Acuerdo
de Financiamiento.

El 5 de abril de 2011, CEMEX, S.A.B. de CV. concluyd la oferta de US$800 de notas garantizadas con tasa variable y vencimiento
en 2015 (las “Notas de abril 2011"), las cuales fueron emitidas a 99.001% del su valor nominal. Las Notas de abril 2011 estan
garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX México, S.A. de CV., New Sunward Holding B.V., CEMEX Espafia, S.A. y los
Nuevos Garantes. Los recursos obtenidos por esta colocacion de aproximadamente US$788, se aplicaron al repago de deuda bajo
el Acuerdo de Financiamiento.

El 4 de marzo de 2011, una subsidiaria de CEMEX concluy6 una transaccion de intercambio privado, mediante la cual, intercambid
aproximadamente €119 de notas perpetuas con tasa de 6.277% por aproximadamente US$125 ($1,491) de monto principal de
nuevas notas garantizadas denominadas en ddlares con tasa de 9.25% y con vencimiento en el 2020, descritas posteriormente.
Como resultado del intercambio privado, aproximadamente €119 del monto principal total de las notas perpetuas de 6.277%
fueron canceladas, generando en 2011 una ganancia de aproximadamente $446, por la diferencia entre el monto nominal de
notas perpetuas recibidas y el de las nuevas notas garantizadas emitidas, la cual se reconocié dentro de “Otras reservas de capital”.

El 11 de enero de 2011, CEMEX, S.A.B. de CV. cerrd la oferta de US$1,000 de notas garantizadas con vencimiento en 2018 vy
cupdn anual de 9.0% (las “Notas de enero 2011"), emitidas al 99.364% de su valor nominal y con opcién para redimirse a partir
del cuarto aniversario. Las Notas de enero 2011 comparten la garantia otorgada a los acreedores del Acuerdo de Crédito y a otros
instrumentos de deuda que tienen los beneficios de dicha garantia, y estan garantizadas por CEMEX México, S.A. de CV., New
Sunward Holding B.V., CEMEX Esparia, S.A. y los Nuevos Garantes.

En mayo de 2010, a través de un intercambio a descuento, CEMEX readquirio una parte de cada serie de sus notas perpetuas
(nota 20D), por nuevas notas garantizadas de la siguiente manera: (1) US$1,067 en notas garantizadas denominadas en délares
con cupon de 9.25% y vencimiento en mayo de 2020, redimibles a partir del quinto aniversario de su emision; y (2) €115
(US$153) en notas garantizadas denominadas en euros con cupdn de 8.875% y vencimiento en mayo de 2017, redimibles a partir
del cuarto aniversario de su emision. Las notas garantizadas fueron emitidas por una sucursal en Luxemburgo de CEMEX Espania,
S.A., y son garantizadas por CEMEX, S.A.B. de CV.,, CEMEX México S.A. de CV., New Sunward Holding B.V. y los Nuevos Garantes.
Como resultado del intercambio, se generd una ganancia de aproximadamente $5,401 (US$437) en 2010, por la diferencia entre
el monto de notas perpetuas readquiridas y el monto de nuevas notas garantizadas emitidas, la cual se reconocié dentro de “Otras
reservas de capital”.

El 13 de enero de 2010, a través de la reapertura de la oferta de notas con tasa de 9.5%, emitidas en diciembre de 2009 con tasa
de interés de 9.5% y con vencimiento en 2016, una subsidiaria financiera de CEMEX emitié notas por US$500 adicionales a un
precio de US$105.25 por cada US$100 de principal, que devengaron intereses desde el 14 de diciembre de 2009 con una tasa
de interés de 8.477%. CEMEX utilizé cerca de US$411 para anticipar parte de los vencimientos de 2011 dentro del Acuerdo de
Financiamiento y el resto se utilizd en propdsitos corporativos generales. Las notas, tanto las originales como las adicionales, son
garantizadas por CEMEX, S.A.B. de CV.,, CEMEX México S.A. de CV., New Sunward Holding B.V. y los Nuevos Garantes.

Acuerdo de Crédito y Acuerdo de Financiamiento

El 14 de agosto de 2009, CEMEX, S.A.B. de CV. y ciertas subsidiarias finalizaron el Acuerdo de Financiamiento original con sus
principales bancos acreedores, mediante el cual, se extendié el vencimiento de aproximadamente US$14,961 ($195,839) (monto
determinado con base en los contratos) de créditos sindicados, notas de mediano plazo y otros adeudos, bajo una nueva tabla de
amortizacion de pagos semestrales. El Acuerdo de Financiamiento esta garantizado por CEMEX, S.A.B. de CV., CEMEX México,
S.A. de CV,, New Sunward Holding B.V., CEMEX Esparia, S.A., CEMEX Concretos, S.A. de CV., CEMEX Corp., CEMEX Finance LLC
y Empresas Tolteca de México, S.A. de CV. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, después de aplicar los recursos obtenidos en
todas sus transacciones de refinanciamiento descritas anteriormente y en la nota 16B vy otras, los recursos por la venta de activos
y la colocacién de capital en 2009, la deuda vigente bajo el Acuerdo de Financiamiento era de aproximadamente US$7,195
($100,442) y US$9,566 ($118,235), respectivamente, y al 31 de agosto de 2012 se tenian pagos de aproximadamente US$488
en diciembre de 2013 y US$6,707 que vencian en febrero de 2014, calculados al 30 de agosto de 2012. Considerando que
CEMEX repagé al 31 de diciembre de 2011 aproximadamente US$2,301 de la deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento, CEMEX
evitd un aumento prospectivo en la tasa de interés de la deuda bajo dicho acuerdo de 0.5%. Hasta su vencimiento, el Acuerdo de
Financiamiento no contempla otro aumento en la tasa de interés ligado a un monto determinado de prepagos.
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El 17 de septiembre de 2012, CEMEX completo el refinanciamiento de una porcion significativa de su deuda vigente bajo
el Acuerdo de Financiamiento, tal como fue enmendado en diversas ocasiones. Con base en la propuesta de intercambio de
CEMEX (la “Oferta de Intercambio”), los acreedores fueron invitados a intercambiar sus saldos bajo el Acuerdo de Financiamiento
existente por uno o una combinacion de lo siguientes instrumentos: a) nuevos créditos (los “Nuevos Créditos”) o nuevas notas
de colocaciones privadas (las “Nuevas Notas USPP"), segun aplique, o b) hasta US$500 en nuevas notas emitidas por CEMEX
devengando el 9.5% (las “Notas de septiembre 2012") con vencimiento en junio de 2018, con términos similares a los de las
notas garantizadas previamente emitidas por CEMEX, S.A.B. de CV. y/o sus subsidiarias. Las Notas de septiembre 2012 fueron
distribuidas proporcionalmente a los acreedores del Acuerdo de Financiamiento que participaron en la Oferta de Intercambio y
eligieron recibir las Notas de septiembre 2012 en dicha Oferta de Intercambio. Los acreedores del Acuerdo de Financiamiento
gue aceptaron ciertas modificaciones, incluyendo la eliminacion del beneficio del paguete de garantias, entre otras, recibieron una
comision de 20 puntos base (‘bps”), calculada sobre el monto de su saldo bajo dicho acuerdo.

Los acreedores participantes que aceptaron la Oferta de Intercambio, representaron aproximadamente el 92.7% del monto principal
agregado vigente bajo el Acuerdo de Financiamiento y acordaron extinguir sus créditos y notas privadas existentes y recibir en su
lugar: a) aproximadamente US$6,155 de monto principal de Nuevas Notas con una tasa inicial de LIBOR mas 525 bps (sujeta a
disminucion dependiendo de ciertos prepagos), y Nuevas Notas USPP con tasa inicial de 9.66% (sujeta a disminucién dependiendo
de ciertos prepagos), emitidas mediante un nuevo acuerdo (el “Acuerdo de Crédito”) fechado el 17 de septiembre de 2012, y con
vencimiento en febrero de 2017, y una comision de intercambio de 80 bps, calculada sobre el monto de su exposicion bajo dicho
Acuerdo de Financiamiento que se extinguid y por el cual se emitieron Nuevos Créditos y Nuevas Notas USPP en su lugar; y b) se
emitieron US$500 de las Notas de septiembre 2012. Después de la Oferta de Intercambio, aproximadamente US$525 de monto
principal de créditos y notas privadas, permanecian vigentes bajo el Acuerdo de Financiamiento existente, enmendado después de
la Oferta de Intercambio. Al 31 de diciembre de 2012, después de la aplicacion de los recursos obtenidos en la oferta de capital
de CEMEX Latam Holdings, S.A., el monto agregado de préstamos y notas privadas bajo el Acuerdo de Financiamiento enmendado
fue de US$55 ($707), con vencimiento el 14 de febrero de 2014.

El Acuerdo de Crédito requiere a CEMEX las siguientes amortizaciones de principal: (i) US$500 el 14 de febrero de 2014, (ii)
US$250 el 30 de junio de 2016, v (iii) US$250 el 31 de diciembre de 2016. El Acuerdo de Crédito también requiere a CEMEX:
(@) el repago de al menos US$1,000 de deuda bajo el mismo en o antes del 31 de Marzo de 2013, (o una fecha dentro de los
siguientes 90 dias siguientes, si fue autorizado por dos tercios de los acreedores bajo el Acuerdo de Crédito), o el vencimiento de
la deuda bajo el Acuerdo de Crédito sera el 14 de febrero de 2014; (b) en o antes del 5 de marzo de 2014, en caso que CEMEX
no logre redimir, comprar, recomprar, refinanciar o extender el vencimiento del 100% de las notas emitidas por CEMEX Finance
Europe BV. y garantizadas por CEMEX Espafa a una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda
bajo el Acuerdo de Crédito sera el 5 de marzo de 2014; (c) en o antes del 15 de marzo de 2015, en caso que CEMEX no logre
redimir, convertir en capital, comprar, recomprar, refinanciar o extender el vencimiento del 100% de las Notas Convertibles 2015 a
una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de Crédito sera el 15 de marzo de
2015; (d) en o antes del 30 de septiembre de 2015, en caso que CEMEX no logre redimir o extender el vencimiento del 100% de
las Notas Abril 2011 a una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de Crédito
sera el 30 de septiembre de 2015; (e) en o antes del 15 de marzo de 2016, en caso que CEMEX no logre redimir, convertir en
capital, comprar, recomprar, refinanciar o extender el vencimiento del 100% de las Notas Convertibles 2016 a una fecha después
del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de Crédito sera el 15 de marzo de 2016; y (f) en o antes
del 14 de diciembre de 2016, en caso que CEMEX no logre redimir o extender el vencimiento del 100% de las Notas Diciembre
2009 a una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de Crédito sera el 14 de
diciembre de 2016.

Para la primer meta de reduccion de US$1,000, a su entera discrecion, CEMEX puede elegir por: a) la venta de participaciones no
controladoras en sus operaciones; b) la venta de activos seleccionados en los Estados Unidos; ¢ la venta de activos seleccionados
en Europa; y/o d) la venta de otros activos no estratégicos. Si durante el plazo del Acuerdo de Crédito, CEMEX reduce US$1,500
0 US$2,000 de monto principal bajo el Acuerdo de Crédito, la tasa de interés de los Nuevos Créditos se reduciria a LIBOR mas
500 bps y LIBOR mas 450 bps, respectivamente, y en las Nuevas Notas USPP se reduciria a 9.41% y 8.91%, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX alcanzé la meta de reducciéon de US$1,000 de marzo de 2013, y los requerimientos de
amortizacion de deuda bajo el Acuerdo de Crédito hasta e incluyendo el del 15 de diciembre de 2016; quedando US$4,187
vigentes con vencimiento en febrero de 2017. Como resultado de los prepagos, la tasa de interés en los Nuevos Créditos bajo el
Acuerdo de Crédito se redujo a LIBOR mas 450 bps vy en las Nuevas Notas USPP se redujo a 8.91%.
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Como se menciond anteriormente, la deuda bajo el Acuerdo de Crédito esta garantizada por las mismas entidades que garantizan el
Acuerdo de Financiamiento, y adicionalmente por los Nuevos Garantes. El Acuerdo de Financiamiento enmendado y algunos otros
créditos precedentes no recibieron la garantia de los Nuevos Garantes. La deuda bajo el Acuerdo de Crédito (en conjunto con otra
deuda vigente en los mercados de capital emitida o garantizada por CEMEX, asi como ciertos otros financiamientos precedentes)
estd también asegurada por garantia preferencial en: (a) substancialmente todas las acciones de CEMEX México, S.A. de CV.;
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de CV.; Corporacion Gouda, S.A. de CV.; Mexcement Holdings, S.A. de CV.; New Sunward
Holding B.V,; CEMEX Trademarks Holding Ltd. y CEMEX Espafia, S.A. (el “Colateral™); y (b) todos los flujos de dicho Colateral.

Con base en el Acuerdo de Crédito, CEMEX no puede realizar inversiones de capital en exceso de US$800 por afio (excluyendo
ciertas inversiones de capital, asi como, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones de CEMEX Latam y sus subsidiarias,
cuyas inversiones de capital, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones incurridas a cualquier momento, estan sujetas a
un limite independiente de US$350 (o su equivalente)). En el Acuerdo de Crédito, y sujeto en cada caso a los montos negociados
permitidos y otras excepciones, CEMEX esta también sujeto a diversas restricciones que, entre otras cosas, restringen o limitan su
capacidad para: (i) crear gravamenes; (ii) incurrir deuda adicional; (jii) cambiar el giro de negocio de CEMEX o de cualquier garante
o subsidiaria material (en cada caso, segiin se define en el Acuerdo de Crédito); (iv) entrar en fusiones; (v) entrar en acuerdos que
limiten la capacidad de sus subsidiarias para pagar dividendos o pagar deuda intercompafias; (vi) adquirir activos; (vii) entrar
en o invertir en negocios conjuntos; (viii) disponer de ciertos activos; (ix) otorgar garantias adicionales o indemnizaciones; (x)
declarar o pagar dividendos en efectivo o efectuar reducciones de capital; (xi) emitir acciones; (xii) entrar en ciertas transacciones
derivadas; (xiii) ejecutar alguna opcién de compra en relacidn con las notas perpetuas de CEMEX a menos que dicho ejercicio no
tenga un impacto negativo material en su flujo de efectivo; y (xiv) transferir activos de subsidiarias o mas del 10% de acciones en
subsidiarias hacia o de CEMEX Esparfia o sus subsidiarias si dichos activos o subsidiarias no son controlados por CEMEX Espafa
o alguna de sus subsidiarias.

El Acuerdo de Crédito también contiene ciertas restricciones obligaciones de hacer que, entre otras cosas, requieren a CEMEX
proveer informacion financiera periédicamente a sus acreedores. No obstante, algunas de estas obligaciones de hacer quedarian
automaticamente sin efecto o serian menos restrictivas cuando: (i) la razén consolidada de apalancamiento de CEMEX en los
dos ultimos periodos semestrales de cumplimiento fuera de 3.5 veces; v (ii) no existiera incumplimiento en el Acuerdo de Crédito.
Las restricciones que quedaran sin efecto si se cumplen dichas condiciones incluyen los limites de inversiones de capital antes
mencionadas y diversas restricciones de no hacer, incluyendo la limitacion de CEMEX para declarar o pagar dividendos en efectivo
y distribuciones a los accionistas, la limitacién de la capacidad de CEMEX para repagar pasivos financieros, ciertas restricciones
para la venta de activos, el limite trimestral de efectivo y equivalentes de efectivo, ciertas condiciones de prepago obligatorias, y
restricciones para ejercer las opciones de compra incluidas en las notas perpetuas de CEMEX (considerando que los acreedores
continuaran recibiendo el beneficio de cualquier garantia otorgada a los acreedores de otra deuda en exceso de US$75). En ese
momento, diversas canastas y limites asociados a las restricciones se aumentarian, incluyendo la deuda permitida, las garantias
permitidas, asi como los limites en gravamenes. No obstante, CEMEX no puede asegurar que va a ser posible alcanzar las
condiciones para que estas restricciones dejen de aplicar antes del vencimiento final del Acuerdo de Crédito.

En adicion, el Acuerdo de Crédito contiene eventos de incumplimiento, algunos de los cuales pueden estar fuera del control
de CEMEX. CEMEX no puede asegurar gue sera posible cumplir con alguna o todas las metas de repago de deuda descritas
anteriormente establecidas en el Acuerdo de Crédito, o redimir, convertir en capital, comprar, recomprar o extender los vencimientos
de otra deuda de CEMEX. La incapacidad para cumplir con estas metas resultaria en la reversa de la fecha de vencimiento de la
deuda de CEMEX bajo el Acuerdo de Crédito, y CEMEX no puede asegurar que en ese momento estaria en posibilidad de repagar
dicha deuda. Asimismo, CEMEX no puede asegurar que podra cumplir con las limitaciones y restricciones negativas contenidas en
el Acuerdo de Crédito. La incapacidad de CEMEX para cumplir con dichas limitaciones y restricciones puede resultar en un evento
de incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo en el negocio y la condicion financiera de CEMEX.
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Restricciones financieras

El Acuerdo de Crédito requiere el cumplimiento de razones financieras calculadas sobre bases consolidadas, principalmente:
a) la razén de deuda neta a flujo de operacion (‘razon de apalancamiento”); y b) la razén de cobertura de flujo de operacion a
gastos financieros (‘razon de cobertura”). Como resultado del Acuerdo de Crédito, a partir del 17 de septiembre de 2012, en
cada fecha de cumplimiento, las razones financieras deben ser calculadas de acuerdo con los contratos de crédito utilizando las
cifras consolidadas bajo IFRS. Durante 2011 y 2010, las razones financieras se calcularon bajo el Acuerdo de Financiamiento
utilizando las cifras consolidadas bajo NIF. La determinacion de razones financieras requiere de ajustes pro forma, de acuerdo con
las definiciones de los contratos, que difieren de aquellas bajo IFRS y NIF.

Bajo el Acuerdo de Crédito, CEMEX debe cumplir con razones financieras consolidadas bajo IFRS, incluyendo una razon de
cobertura para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos (calculada semestralmente) no menor de: (i) 1.50 veces para cada
periodo del periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 y hasta el periodo terminado al 30 de junio de 2014, (i) 1.75 veces
para cada periodo del periodo terminado al 31 de diciembre de 2014 y hasta el periodo terminado al 30 de junio de 2015, (iii)
1.85 veces para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015, (iv) 2.0 veces para el periodo terminado al 30 de junio de 2016,
y (V) 2.25 veces para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016. En adicion, el Acuerdo de Crédito permite a CEMEX una
razén maxima de apalancamiento consolidada para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos (calculada semestralmente)
no mayor de: (i) 7.0 veces para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 y hasta el periodo terminado al 31 de diciembre
de 2013, (ii) 6.75 veces para el periodo terminado al 30 de junio de 2014, (iii) 6.5 veces para el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2014, (iv) 6.0 veces para el periodo terminado al 30 de junio de 2015, (v) 5.5 veces para el periodo terminado al
31 de diciembre de 2015, (vi) 5.0 para el periodo terminado al 30 de junio de 2016, y (vii) 4.25 veces para el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2016. Con efecto durante 2011 y 2010, y como resultado de las enmiendas efectuadas el 25 de octubre
de 2010 al Acuerdo de Financiamiento original, CEMEX debia cumplir con razones financieras consolidadas bajo NIF, incluyendo
una razon consolidada de cobertura no menor de 1.75 veces para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010.
En adicién, la razdn consolidada de apalancamiento maxima no debia haber sido mayor de 7.75 veces para el periodo terminado
el 31 de diciembre de 2010 y 7.0 veces para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2011.

La habilidad de CEMEX para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdmicas y volatilidad en
los tipos de cambio, asi como por las condiciones generales prevalecientes en los mercados de deuda y capitales. Para los periodos
de cumplimiento terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, considerando el Acuerdo de Crédito y el Acuerdo de
Financiamiento enmendado, segln aplica y, con base en las cifras bajo IFRS y NIF, seguin corresponda, CEMEX, S.A.B. de CV. y sus
subsidiarias estuvieron en cumplimiento con las restricciones financieras de sus contratos de crédito.

Las principales razones financieras consolidadas al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 son las siguientes:

Razones
Financieras Razones Financieras
bajo IFRS bajo NIF
2012 2011 2010
Razén de apalancamiento 2 Limite =<7.00 =<7.00 =<7.75
Calculo 5.44 6.64 7.43
Razén de cobertura 3 Limite > 1.50 > 1.75 > 1.75
Calculo 2.10 1.88 1.95

1 Larazén de apalancamiento se calcula en pesos dividiendo la “deuda fondeada” entre el Flujo de Operacién pro forma de los ultimos doce meses a
la fecha del calculo. La deuda fondeada considera la deuda segun el estado financiero sin arrendamientos financieros, mas las notas perpetuas y las
garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos derivados, seguiin aplique, entre otros ajustes.

2 El Flujo de Operacion pro forma representa, calculado en pesos, el flujo de operacion de los Ultimos doce meses a la fecha del calculo, mas el Flujo
de Operacion referido a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el periodo antes de su consolidacién en CEMEX, menos el
Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier venta significativa efectuada en el periodo que se hubiera liqguidado.

3 La razén de cobertura se calcula con las cifras en pesos de los estados financieros, dividiendo el flujo de operacion pro forma entre los gastos
financieros de los Ultimos doce meses a la fecha del célculo. Los gastos financieros incluyen los intereses devengados por las notas perpetuas.
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Para 2013 y en adelante, CEMEX considera que continuara cumpliendo con las restricciones financieras bajo su Acuerdo de
Crédito, considerando que se esperan beneficios por programas de reduccion de costos implementados durante 2012 y 2011,
condiciones favorables en algunos mercados clave, y disminuciones en los costos de algunos insumos como energia. Asimismo,
como en afios anteriores, CEMEX tiene un plan de venta de activos, que se espera complemente los esfuerzos para reducir su
deuda.

CEMEX clasificaria toda su deuda en el corto plazo en el balance general: a) en cualquier fecha relevante de calculo en que
CEMEX incumpliera con las razones financieras negociadas en el Acuerdo de Crédito; asi como b) en cualquier fecha anterior a
una fecha de calculo en el que CEMEX considere que no estard en cumplimiento con las razones financieras negociadas en el
Acuerdo de Crédito; y en ausencia de: a) modificaciones o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta probabilidad de
que la violacién sera subsanada durante el periodo acordado de remediacion y que se mantenga por los siguientes 12 meses; y/o
¢) un acuerdo firmado para renegociar a largo plazo la deuda relevante. En adicion, como efecto de la mencionada clasificacion
a corto plazo de la deuda, el incumplimiento de CEMEX con las razones financieras acordadas en el Acuerdo de Crédito o, en su
caso, la ausencia de una dispensa del incumplimiento o una negociacion al respecto, sujeto a ciertos procedimientos acordados,
los acreedores de CEMEX podrian solicitar el pago acelerado de los saldos bajo el Acuerdo de Crédito. Este escenario tendria un
efecto material adverso en la liquidez, recursos y posicion financiera de CEMEX.

16B) Otras obligaciones financieras
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, otras obligaciones financieras en el balance general consolidado se desglosan como sigue:

2012 201
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total

|. Notas convertibles subordinadas 2018 $ - 7,100 7,100 $ - 7,451 7,451

|. Notas convertibles subordinadas 2016 - 10,768 10,768 - 11,236 11,236

Il. Notas convertibles subordinadas 2015 - 8,397 8,397 - 8,829 8,829

IIl. Certificados convertibles 2019 152 1,561 1,713 131 1,703 1,834
IV. Pasivos garantizados con

cuentas por cobrar 6,013 2,500 8,513 7,052 2,500 9,552

V. Arrendamientos financieros 813 2,587 3,400 528 1,471 1,999

$ 6,978 32,913 39,891 $ 7,711 33,190 40,901

Los instrumentos financieros convertibles en CPOs de CEMEX contienen componentes de pasivo y capital, los cuales se determinan
de diferente manera dependiendo si la conversion es obligatoria o a opcion de los tenedores del instrumento (nota 2L).

|. Notas convertibles subordinadas opcionales 2016 y 2018

El 15 de marzo de 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluyd la oferta de US$978 ($11,632) de notas convertibles subordinadas con
vencimiento en 2016 y tasa de 3.25% (las “Notas 2016"), y la oferta de US$690 ($8,211) de notas convertibles subordinadas con
vencimiento en 2018 y tasa de 3.75% (las “Notas 2018"). Las notas estan subordinadas a los pasivos financieros y compromisos
de CEMEX. Las notas son convertibles en un numero fijo de ADSs a eleccion del tenedor en cualquier momento después del 30
de junio de 2011 vy estan sujetas a ajustes por anti-dilucion. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el precio de conversién por
ADS fue de US$10.4327 y US$10.85, respectivamente. En conjunto con la emisién de las notas, CEMEX utilizd una porcién de
los recursos obtenidos para adquirir una opcién cap (nota 16D), mediante la cual se espera en forma general reducir el potencial
costo por diluciéon para CEMEX, S.A.B. de C\V. ante la conversion futura de las Notas 2016 vy las Notas 2018. El valor razonable
de la opcidn de conversién al momento de la emisiéon fue de aproximadamente $3,959, la cual, considerando la moneda funcional
del emisor se reconocid como un instrumento derivado dentro de “Otros pasivos no circulantes” (nota 16D). Los cambios en el
valor razonable de la opcién generaron pérdidas netas por aproximadamente $1,094 (US$88) en 2012 y ganancias netas por
aproximadamente $167 (US$13) en 2011, reconocidas en otros (gastos) ingresos financieros, neto. Después de ajustes por anti-
dilucién, el factor de conversion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de 95.8525 ADSs y 92.1659 ADSs, respectivamente,
por cada mil délares de principal de dichas notas convertibles.
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I1. Notas convertibles subordinadas opcionales 2015

El 30 de marzo de 2010, CEMEX, S.A.B. de CV. concluyd la emisién de US$715 ($8,837) de notas convertibles subordinadas
con vencimiento en 2015 con cupdn de 4.875% (las “Notas 2015"). Las notas estan subordinadas a los pasivos financieros y
compromisos de CEMEX, son convertibles en un nimero fijo de ADSs a eleccion del tenedor en cualguier momento y estan
sujetas a ajustes por anti-dilucion. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el precio de conversién por ADS fue de US$12.0886 y
US$12.5721, respectivamente. En conjunto con la emision de las notas, CEMEX, S.A.B. de CV. negocid una opcion cap mediante la
cual se espera en forma general reducir el potencial costo por dilucion para CEMEX, S.A.B. de CV. ante la conversion futura de las
notas (nota 16D). El valor razonable de la opcion de conversion al momento de la emisién fue de aproximadamente $1,232, la cual,
considerando la moneda funcional del emisor se reconocié como un instrumento derivado dentro de “Otros pasivos no circulantes”
(nota 16D). Los cambios en el valor razonable de la opcién generaron pérdidas netas por aproximadamente $114 (US$9) en 2012
y ganancias netas por aproximadamente $39 (US$3) en 2011, reconocidas en otros (gastos) ingresos financieros, neto. Después
de ajustes por anti-dilucidn, el factor de conversion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de 82.7227 ADSs y 79.5411 ADSs,
respectivamente, por cada mil délares de principal de dichas notas convertibles.

I1l. Certificados convertibles obligatoriamente 2019

En diciembre de 2009, CEMEX, S.A.B. de CV. completo el intercambio de CBs emitidos en México con vencimiento entre 2010
y 2012 por aproximadamente $4,126 (US$315), por nuevos certificados en pesos obligatoriamente convertibles en un nimero
fijo de CPOs de CEMEX. Reflejando ajustes por anti-dilucién, a su vencimiento en 2019 o cuando el precio del CPO alcance
aproximadamente $31.9, las notas se convertiran en forma obligada en aproximadamente 194 millones de CPOs a un precio
de conversion de aproximadamente $21.269 por CPO. Durante su vigencia, las notas devengaran una tasa del 10% con pagos
trimestrales. Los tenedores tienen la opcion después del primer aniversario de las notas, de convertir voluntariamente en cualquier
fecha de pago de interés. El componente de capital representado por el valor razonable de la opcion de conversion a la fecha de
emision fue de $1,971 vy se reconocié dentro de “Otras reservas de capital”.

IV. Pasivos garantizados con cuentas por cobrar

Como se menciona en lanota 9, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX mantiene programas de venta de cartera establecidos
en México, Estados Unidos, Francia y Reino Unido, y finalizd su programa en Espafia en octubre de 2012, en los cuales, CEMEX
transfiere el control sobre las cuentas por cobrar y no existe garantia ni obligacion de readquirir los activos. No obstante, CEMEX
retiene ciertos riesgos residuales en los programas y/o mantiene envolvimiento continuo con las cuentas por cobrar. Con base en
la IAS 39, CEMEX reconoce los flujos recibidos, es decir, la porcion fondeada de la cartera vendida dentro de “Otras obligaciones
financieras”, y mantiene las cuentas por cobrar vendidas en su estado de posicion financiera.

V. Arrendamientos financieros
CEMEX tiene diversos activos operativos y administrativos, principalmente edificios y equipo mavil, bajo contratos de arrendamiento
financiero. Los pagos futuros asociados a estos contratos se incluyen en la nota 23E.
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16C) Valor razonable de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo, clientes, otras cuentas por cobrar, proveedores, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi
como la deuda a corto plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo de estos
activos y pasivos financieros. Las inversiones disponibles a la vista (equivalentes de efectivo) y ciertas inversiones de largo
plazo se reconocen a su valor razonable, considerando, en la medida que sean disponibles, precios de mercado para estos u
otros instrumentos similares. El valor razonable de la deuda a largo plazo considera precios estimados de mercado para dichos
instrumentos o similares, utilizando tasas vigentes disponibles a CEMEX para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina
mediante el descuento de flujos de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes. El valor en libros de los activos y pasivos
financieros y su valor razonable aproximado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es como sigue:

2012 2011
Valor en Valor Valor en Valor

libros razonable libros razonable

Activos financieros
Instrumentos derivados (nota 13B) $ 4,279 4,279 $ 1,787 1,793
Cuentas por cobrar de largo plazo y otras inversiones (nota 13B) 4,321 4,121 8,808 8,453
$ 8,600 8,400 $ 10,595 10,246

Pasivos financieros
Deuda a largo plazo (nota 16A] $ 177,539 188,128 203,798 176,867
Otras obligaciones financieras [nota 16B]) 32,913 42,651 33,190 28,788
Instrumentos financieros derivados [notas 16Dy 17) 5,451 5,451 998 998
$ 215,903 236,230 $ 237,986 206,653

Jerarquia de valor razonable

Como se menciona en la nota 2A, CEMEX aplica la IFRS 13 para determinar el valor razonable de activos y pasivos financieros
reconocidos o revelados a valor razonable. Los activos y pasivos reconocidos a valor razonable en los balances generales
consolidados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, estan incluidos en las siguientes categorias de valor razonable:

2012 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (nota 13B) $ - 4,279 - 4,279
Inversiones disponibles para la venta (nota 13B) 211 - - 21
Inversiones con fines de negociacién (nota 13B]) - 366 - 366
$ 211 4,645 - 4,856
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (nota 16Dy 17) $ - 5,451 - 5,451
201 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos valuados a valor razonable
Instrumentos derivados (nota 13B) $ - 1,793 - 1,793
Inversiones disponibles para la venta (nota 13B) 2,572 - - 2,572
Inversiones con fines de negociacién (nota 13B]) - 310 - 310
$ 2,572 2,103 - 4,675
Pasivos valuados a valor razonable
Instrumentos financieros derivados (notas 16Dy 17) $ - 998 - 998
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16D) Instrumentos financieros derivados

Durante los periodos que se reportan, CEMEX mantuvo instrumentos de intercambio (swaps) de tasas de interés, asi como
contratos forward y otros instrumentos derivados sobre el precio del CPO de CEMEX, S.A.B. de C.V., y sobre el precio de acciones
de terceros, con el objetivo, segun sea el caso, de: a) cambiar el perfil de riesgos en el precio de insumos y otros proyectos de
energia; y b) otros fines corporativos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2012 2011
Valor Valor Valor Valor

(Millones de délares) nominal razonable nominal razonable
|. Contratos swap de tasas de interés USs$ 181 49 189 46
|I. Contratos forward sobre acciones de terceros 27 - 46 1

IIl. Contratos forward sobre indices 5 - 5 -
IV. Instrumentos derivados sobre el precio del CPO 2,743 (138) 2,743 11
UsS$ 2,956 (89) 2,983 58

Los valores razonables determinados por CEMEX para sus instrumentos financieros derivados son del nivel 2. No hay una medicion
directa del riesgo de CEMEX o el de sus contrapartes en relacion con los instrumentos derivados. Por lo tanto, los factores de
riesgo que se aplicaron para los activos y pasivos de CEMEX originados por la valuaciéon de dichos instrumentos derivados, fueron
extrapolados de descuentos de riesgo publicos para otros instrumentos de deuda que no fueran de CEMEX o sus contrapartes.

El rubro de “Otros productos (gastos) financieros, neto” incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de los cambios
en el valor razonable de los instrumentos derivados en el periodo, que representaron pérdidas netas de aproximadamente $98
(US$8) en 2012 y ganancias netas de aproximadamente $329 (US$26) en 2011. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, en virtud
de acuerdos de compensacion de saldos, los depdsitos en efectivo en cuentas de margen que garantizan obligaciones incurridas en
instrumentos financieros derivados se presentan netos dentro del valor razonable de los derivados por aproximadamente US$91
($1,168) y US$234 ($3,266), respectivamente.

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctua en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables
econdmicas relevantes tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se
analiza en relacion con la exposicion total de CEMEX atribuible a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre otros.
El valor nominal de dichos instrumentos no representa cantidades de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay
una medicion directa de la exposicién de CEMEX por el uso de estos derivados. Los flujos intercambiados se determinan tomando
como referencia los valores nominales y los demas términos incluidos en los instrumentos derivados.

I. Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX tenia un instrumento de intercambio de tasas de interés relacionado con los
convenios para la adquisicion de energia eléctrica en México (nota 23C) con vencimiento en septiembre del 2022, cuyo valor
razonable representd activos por aproximadamente US$49 y US$46, respectivamente. A través del instrumento, durante su plazo
y considerando el monto nominal, CEMEX recibe tasa fija de 5.4% y paga tasa LIBOR, que es la tasa de referencia para deuda
denominada en délares. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la tasa LIBOR fue de 0.513% y 0.7705%, respectivamente. El cambio
en el valor razonable este contrato generd ganancias por aproximadamente US$2 ($35) en 2012, US$12 ($150) en 2011y US$8
($99) en 2010, reconocidas en los resultados de cada periodo.

Il. Instrumentos forward sobre acciones de terceros

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX mantenia contratos forward liquidables en efectivo sobre el precio de 59.5 millones y
119 millones de CPOs de Axtel, respectivamente. Durante abril de 2012, al vencimiento de uno de los contratos por 59.5 millones
de CPOs de Axtel, CEMEX acordo con la contraparte y opté por adquirir las acciones subyacentes. El contrato remanente vence
en octubre de 2013. CEMEX negocio estos contratos para mantener la exposicion a los cambios en el precio de esta entidad. Los
cambios en el valor razonable de este instrumento generaron pérdidas por US$7 ($100) en 2012, US$35 ($437) en 2011y
US$42 ($526) en 2010, reconocidas en los resultados de cada periodo.
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[1l. Instrumentaos forward sobre indices

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX tenia contratos forward sobre el indice IRT (Indice de Rendimiento Total) de la BMV,
con vencimiento en los meses de abril y julio de 2013. A través de estos instrumentos, CEMEX mantiene la exposicion a los
aumentos o disminuciones de dicho indice. El indice IRT expresa el rendimiento del mercado accionario basado en la capitalizacion
de mercado de las emisoras que forman el indice. El cambio en el valor razonable de estos instrumentos generd una ganancia por
aproximadamente US$1($13) en 2012, una pérdida por US$1 ($13) en 2011, y una ganancia por aproximadamente US$5 ($67)
en 2010, reconocidas en los resultados de cada periodo.

IV. Instrumentos derivados sobre el precio del CPO

En agosto de 2011, al llegar a su vencimiento, se liquidaron mediante el pago de aproximadamente US$188 ($2,346), opciones
por un nominal de US$500 sobre el precio del ADR de CEMEX, estructuradas dentro de una emision de deuda por US$500
($6,870) efectuada en junio de 2008. A través de estas opciones, debido a que el precio por ADR se mantuvo por debajo de
US$20.5, ajustado al 31 de diciembre de 2010, CEMEX pagd la tasa de interés neta maxima de 12% en la deuda asociada,
pudiendo haber obtenido gradualmente una tasa de interés neta en esta emision de hasta cero si el precio por ADR hubiera
superado el precio de US$30.4, ajustado al 31 de diciembre de 2010. Los cambios en el valor razonable de las opciones generaron
pérdidas de aproximadamente US$2 ($29) en 2011 y US$27 ($346) en 2010.

El 15 de marzo de 2011, en relacion con la oferta de las Notas 2016 y las Notas 2018, y para incrementar de manera efectiva el
precio de conversién de los CPOs de CEMEX establecido en dichas notas, CEMEX, S.A.B. de CV. negocioé opciones del tipo capped
call sobre aproximadamente 160 millones de ADSs (94 millones de ADSs con vencimiento en marzo de 2016 y 66 millones de ADSs
con vencimiento en marzo de 2018), mediante las cuales, por las Notas 2016, al vencimiento de las notas en marzo 2016, si el
precio por ADS es mayor a US$10.4327, CEMEX recibiria en efectivo la diferencia entre el precio del ADS y US$10.4327 por ADS
con un limite de apreciacion de US$4.8151 por ADS. Asimismo, por las Notas 2018, al vencimiento de las notas en marzo 2018,
si el precio por ADS es mayor a US$10.4327, CEMEX recibiria en efectivo la diferencia entre el precio del ADS y US$10.4327 por
ADS con un limite de apreciacion de US$6.4201 por ADS. CEMEX pagé en total una prima de aproximadamente US$222. Al 31
de diciembre de 2012 y 2011, el valor razonable de estas opciones representé un activo de aproximadamente US$226 ($2,899)
y US$71 ($984), respectivamente. Durante 2012 y 2011, los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron una
ganancia por aproximadamente US$155 ($1,973) vy una pérdida por aproximadamente US$153 ($1,906), respectivamente, las
cuales se reconocieron dentro de “Otros productos (gastos) financieros, neto” en el estado de resultados. Asimismo, debido a que
la moneda funcional del emisor y en la que se denominan las notas difiere, CEMEX separa las opciones de conversion implicitas
en las Notas 2016 y las Notas 2018 vy las reconoce a valor razonable, lo cual al 31 de diciembre de 2012 y 2011 representd un
pasivo por aproximadamente US$301 ($3,862) y US$58 ($806), respectivamente. Los cambios en valuacién de las opciones de
conversion generaron una pérdida en 2012 por US$243 ($3,078) y una ganancia en 2011 por US$279 ($3,482).

El 30 de marzo de 2010, en relacion con las Notas 2015 y para incrementar de manera efectiva el precio de conversion de los
CPOs de CEMEX establecido en las notas, CEMEX, S.A.B. de C.V. negocid opciones del tipo capped call sobre aproximadamente
59.1 millones de ADSs con vencimiento en marzo de 2015, mediante las cuales, al vencimiento de las notas, si el precio por
ADS es mayor a US$12.0886, CEMEX recibiria en efectivo la diferencia entre el precio del ADS y US$12.0886 por ADS con
un limite de apreciacion de US$4.6494 por ADS. CEMEX pagé una prima de aproximadamente US$105. Al 31 de diciembre de
2012 y 2011, el valor razonable de estas opciones representd un activo de aproximadamente US$58 ($751) y US$11 ($157),
respectivamente. En 2012, 2011y 2010, los cambios en el valor razonable generaron una ganancia por aproximadamente US$47
($594), una pérdida por aproximadamente US$79 ($984) vy una pérdida por aproximadamente US$16 ($201), respectivamente,
reconocidas dentro de “Otros productos (gastos) financieros, neto”. Asimismo, debido a que la moneda funcional del emisor y en
la que se denominan las notas difiere, CEMEX separa la opcién de conversién implicita en las Notas 2015 vy la reconoce a valor
razonable, lo cual al 31 de diciembre de 2012 v 2011 representd un pasivo por aproximadamente US$64 ($828) y US$8 ($120),
respectivamente. Los cambios en valuacién de la opcién de conversién generaron una pérdida por aproximadamente US$56
($708) en 2012, una ganancia por aproximadamente US$97 ($1,211) en 2011 y una pérdida por aproximadamente US$5 ($67)
en 2010.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX ha otorgado una garantia por un valor nominal de aproximadamente US$360, con
relacion a la venta de opciones tipo put sobre CPOs de CEMEX entre Citibank y el fondo de pensiones de CEMEX en México,
asi como ciertos consejeros y empleados actuales vy retirados que se describe en la nota 23C efectuada en abril de 2008, cuyo
valor razonable, neto de depdsitos en cuentas de margen, representd un pasivo de aproximadamente US$58 ($740) y US$4
($58), al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Los cambios en el valor razonable de la garantia se registraron en
“Otros productos (gastos) financieros, neto”, resultando en una ganancia de aproximadamente US$95 ($1,198) en 2012, una
pérdida de aproximadamente US$92 ($1,145) en 2011 y una ganancia de aproximadamente por US$5 ($69) en 2010. Al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, los depdsitos en cuentas de margen fueron de aproximadamente US$76 ($975) y US$225 ($3,141),
respectivamente.

16E) Administracion de riesgos

A partir de 2009, excepto por las opciones tipo capped call negociadas en marzo de 2010 y marzo de 2011 en relacién con las
Notas 2015, las Notas 2016 y las Notas 2018 (notas 16B y 16D), CEMEX ha estado reduciendo el monto nominal agregado de sus
derivados, por lo cual, ha reducido el riesgo a depdsitos en cuentas de margen. Esta iniciativa incluyd el cierre de substancialmente
todos los montos nominales de instrumentos derivados asociados con la deuda de CEMEX (derivados de tasas de interés y
monedas), el cual fue finalizado durante abril de 2009. El Acuerdo de Crédito restringe significativamente la habilidad de CEMEX
para negociar instrumentos derivados.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero,
fluctéen por cambios en la tasas de interés de mercado. Los cambios en las tasas de interés de la deuda a largo plazo en tasa fija
solo afectan los resultados si dicha deuda se reconoce a valor razonable. Toda la deuda de largo plazo en tasa fija esta reconocida a
su costo amortizado v, por lo tanto, no esta sujeta a riesgo de tasa de interés. La exposicion de CEMEX a los cambios en las tasas
de interés de mercado refiere principalmente a su deuda de largo plazo en tasa variable. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011,
CEMEX estaba sujeto a la volatilidad de las tasas de interés variables, por lo que, si dichas tasas se incrementan, pueden afectar
su gasto financiero e incrementar su pérdida neta. CEMEX administra este riesgo balanceando su exposicion a tasas de interés
fijas y variables, al tiempo que se intenta reducir el gasto financiero.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, aproximadamente 35% y aproximadamente 52%, respectivamente, de la deuda a largo
plazo de CEMEX estaba denominada en tasas de interés variables a una tasa de interés promedio de LIBOR mas 456 puntos
base en 2012 y 454 puntos base en 2011. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, si las tasas de interés a esas fechas hubieran
sido 0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios, la pérdida neta de CEMEX por 2012 y 2011 se hubiera incrementando
en aproximadamente US$25 ($315) y US$40 ($550), respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda
denominada en tasa variable.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
fluctle en relacion a cambios en los tipos de cambio. La exposicién de CEMEX al riesgo en tipos de cambio refiere principalmente
a sus actividades operativas. Debido a su diversificacion geografica, los ingresos y costos de CEMEX se generan vy liquidan en
diversos paises y en diferentes monedas. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente 21% de las ventas
netas, antes de eliminaciones resultado de la consolidacion, fueron generadas en México, 19% en los Estados Unidos, 7% en el
Reino Unido, 7% en Alemania, 6% en Francia, 6% en el resto de la region del Norte de Europa, 2% en Esparfia, 3% en Egipto, 4% en
el resto de la region del Mediterraneo, 6% en Colombia, 8% en el resto de la regidon Sudamérica y el Caribe, 3% en Asia y 8% en
otras operaciones.

Al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente 81% de la deuda de CEMEX estaba denominada en délares, aproximadamente 17%
en euros, aproximadamente 1% en pesos y un monto inmaterial estaba denominado en otras monedas. Por lo cual, CEMEX tiene
una exposicion de moneda extranjera por su deuda denominada en ddlares y en euros, respecto a las monedas en que CEMEX
obtiene sus ingresos en la mayoria de los paises en los que opera. CEMEX no puede garantizar que generara suficientes ingresos
denominados en ddlares y euros de sus operaciones para cubrir dichas obligaciones. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX
no tenia implementada ninguna estrategia de cobertura a través de instrumentos derivados para cubrir este riesgo de moneda
extranjera.
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Las fluctuaciones cambiarias ocurren cuando la Controladora o cualquier otra subsidiaria incurren activos y pasivos monetarios
en una moneda diferente a su moneda funcional. Estas ganancias y pérdidas cambiarias se reconocen en el estado de resultados,
excepto por las fluctuaciones cambiarias de deuda denominada en moneda extranjera directamente relacionada con la adquisicion
de entidades en el extranjero, asi como de fluctuaciones cambiarias resultantes de saldos a largo plazo entre partes relacionadas
denominados en moneda extrajera, las cuales se reconocen dentro de la utilidad o pérdida integral. Al 31 de diciembre de 2012 vy
2011, excluyendo del analisis de sensibilidad los efectos de conversion de los activos netos de las operaciones en el extranjero a
la moneda de reporte de CEMEX, considerando una apreciacion instantanea hipotética del 10% del ddlar contra el peso mexicano,
con las otras variables sin cambios, la pérdida neta de CEMEX por 2012 y 2011 se hubiera incrementando en aproximadamente
US$108 ($1,522) y US$41 ($578), respectivamente, por una mayor pérdida cambiaria generada por los pasivos monetarios
netos denominados en ddélares en las entidades consolidadas con diferente moneda funcional. Por consiguiente, una depreciacion
hipotética del 10% del délar contra el peso mexicano tendria el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la posicién monetaria consolidada activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

2012 2011
Activos monetarios $ 55,435 62,139
Pasivos monetarios (310,102 (352,275)
Posicién monetaria consolidada pasiva $  (254,667) (290,136)

De la cual:
Délares $  (167,157) (169,139)
Pesos (30,989) (26,701)
Otras monedas (56,521) (94,296)
$  (254,667) (290,136)

Riesgo de capital

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, riesgo de capital es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero fluctie debido a cambios en el precio de mercado de la accion de CEMEX y/o de las acciones de
terceros. Como se describe en la nota 16D, CEMEX ha negociado contratos forward sobre los CPOs de Axtel y el indice TRI, asi
como opciones, y garantiza una opcion de venta basadas en el precio del CPO de CEMEX. Bajo estos instrumentos derivados de
capital, existe una relacién directa en el cambio en el valor razonable del derivado con el cambio en el valor de la accién o indice
subyacente. Todos los cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados de capital son reconocidos en el estado
de resultados dentro de “Otros productos (gastos) financieros, neto”. Una baja significativa en el precio de su CPO vy el precio de
acciones de terceros podria afectar la liquidez y posicion financiera de CEMEX.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el cambio potencial en el valor razonable de los contratos forward de CEMEX en CPOs de
Axtel gue resultaria de una disminucion instantanea hipotética del 10% en el precio de mercado del CPO de Axtel, con las otras
variables sin cambio, la pérdida neta de CEMEX en 2012 y 2011 se hubiera incrementado en aproximadamente US$1 ($17) v
US$4 ($53), respectivamente, como resultado de cambios negativos adicionales en el valor razonable asociado a estos contratos
forward. Ante un incremento hipotético de 10% en el precio del CPO, se observaria aproximadamente el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el cambio potencial en el valor razonable de los contratos forward de CEMEX en el
indice TRI que resultaria de una disminucién instantanea hipotética del 10% en el mencionado indice, con las otras variables sin
cambio, la pérdida neta de CEMEX en 2012 y 2011 se hubiera incrementado en aproximadamente US$1 ($6) v US$1 ($14),
respectivamente, como resultado de cambios negativos adicionales en el valor razonable asociado a estos contratos forward. Ante
un incremento hipotético de 10% en el indice TRI, se observaria aproximadamente el efecto contrario.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el cambio potencial en el valor razonable de las opciones (capped call) y la garantia sobre
la opcion de venta basadas en el precio del CPO, que resultaria de una disminucion instantanea hipotética del 10% en el precio
de mercado del CPO de CEMEX, con las otras variables sin cambio, la pérdida neta de CEMEX en 2012 y 2011 se hubiera
incrementado en aproximadamente US$76 ($971) y US$24 ($332), respectivamente, como resultado de cambios negativos
adicionales en el valor razonable asociado a estos contratos. Ante un incremento hipotético de 10% en el precio del CPO, se
observaria aproximadamente el efecto contrario.
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En adicidn, los cambios en valor razonable durante la vigencia de las opciones de conversion implicitas en las notas convertibles,
no obstante que no generan variabilidad en flujos de efectivo, ya que a través de su ejercicio se liquidara un monto fijo de deuda
con un monto fijo de acciones, afectan el estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el cambio potencial en el
valor razonable de estas opciones de conversién implicitas que resultaria de una disminucién instantanea hipotética del 10% en
el precio de mercado del CPO de CEMEX, con las otras variables sin cambio, la pérdida neta de CEMEX en 2012 y 2011 hubiera
disminuido en aproximadamente US$89 ($1,148) y US$17 ($240), respectivamente, como resultado de cambios positivos
adicionales en el valor razonable asociado a esta opcion. Ante un incremento hipotético de 10% en el precio del CPO, se observaria
aproximadamente el efecto contrario.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX no tenga suficientes fondos disponibles para cubrir sus obligaciones. CEMEX ha
satisfecho sus necesidades de liquidez operativa principalmente a través de las operaciones de sus subsidiarias y espera continuar
de la misma forma a corto y largo plazo. No obstante que el flujo de efectivo de las operaciones ha cubierto histéricamente las
necesidades de liquidez de las operaciones, el servicio de la deuda, y el fondeo de las inversiones de capital y adquisiciones,
las subsidiarias estan expuestas a riesgos de moneda extranjera, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion,
gasto gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos, econdmicos o sociales en los paises en los que operan,
cualquiera de los cuales puede incrementar la pérdida neta de CEMEX vy reducir los flujos de sus operaciones. En consecuencia,
para cumplir sus necesidades de liquidez, CEMEX se apoya en mejoras operativas y de reduccién de costos para optimizar la
utilizacion de capacidad y maximizar la rentabilidad, préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emisiéon de deuda y capital,
y recursos por ventas de activos. Los flujos netos consolidados generados por la operacion de acuerdo con los estados de flujos de
efectivo fueron de aproximadamente $5,624 en 2012, $6,486 en 2011y $6,674 en 2010. Los vencimientos de las obligaciones
contractuales de CEMEX se incluyen en la nota 23E.

El requerimiento de depdsitos en cuentas de margen con base en los acuerdos relevantes dentro de los instrumentos derivados de
CEMEX puede tener un impacto negativo significativo su liquidez y puede afectar la capacidad de CEMEX para cubrir los intereses
de su deuda y fondear sus inversiones de capital. En adicion a los depdsitos en cuentas de margen previamente descritos al 31 de
diciembre de 2012 por aproximadamente $1,169 (US$91), v que refieren a las posiciones de CEMEX en instrumentos financieros
derivados, el potencial requerimiento de cuentas de margen adicionales que resultaria de cambios instantaneos razonables e
hipotéticos en las variables principales de dichos instrumentos derivados es como sigue:

D Al 31 de diciembre de 2012, el potencial requerimiento de cuentas de margen adicionales que resultaria de una disminucion
instantanea hipotética de 10% en el precio de las acciones de Axtel, con las otras variables sin cambio, seria de aproximadamente
US$1.

D Al 31 de diciembre de 2012, el potencial requerimiento de cuentas de margen adicionales que resultaria de una disminucion
instantanea hipotética de 10% en el precio del CEMEX CPO, con las otras variables sin cambio, seria de aproximadamente
US$36.

17) Otros pasivos circulantes y no circulantes
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, otras cuentas y gastos acumulados por pagar circulantes se desglosan como sigue:

2012 201

Provisiones $ 9,496 11,625
Cuentas y gastos acumulados por pagar 4174 4,056
Anticipos de clientes 1,641 1,830
Intereses por pagar 3,003 3,134
Pasivo circulante por valuacion de instrumentos derivados 623 2
Dividendos por pagar 30 33

$ 18,967 20,680

Las provisiones circulantes incluyen principalmente beneficios del personal devengados a la fecha de reporte, seguros, litigios y
resoluciones ambientales, por la porciéon que se espera liquidar en el corto plazo. Estos importes son de naturaleza revolvente y se
espera que se liguiden y sustituyan por montos similares dentro de los siguientes 12 meses.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, otros pasivos no circulantes, los cuales incluyen la mejor estimacion de los flujos de efectivo que
se espera liguidar en un plazo mayor a 12 meses cuando se ha determinado una responsabilidad a CEMEX, se detallan como sigue:

2012 2011
Provision por retiro de activos al término de su operacion 1 $ 7,062 5,377
Provisién por remediacién del medio ambiente ? 520 1,174
Provisién por litigios y otras responsabilidades 3 7,412 11,816
Pasivo no circulante por valuacién de instrumentos derivados 4,828 996
Otros pasivos y provisiones de largo plazo 4 12,782 16,179
$ 32,604 35,542

-

Las provisiones por retiro de activos incluyen principalmente costos estimados por demolicion, desmantelamiento y limpieza de sitios productivos
que se incurriran al término de su operacion, los cuales se reconocen inicialmente contra el activo relacionado y se deprecian a los resultados durante
su vida Util estimada.

2 Las provisiones por remediacion del medio ambiente incluyen los costos estimados por obligaciones legales o asumidas por limpieza, reforestacion
u otros conceptos para corregir dafios causados al medio ambiente. El plazo promedio esperado de liquidacion de estos costos es mayor a 15 afios.

3 Las provisiones por litigios y otras responsabilidades incluyen los temas relacionados a contingencias fiscales.

4 Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, incluye aproximadamente $12,526 y $11,717, respectivamente, de la porcién no circulante de impuestos por
pagar reconocidos en 2009 con relacion a los cambios en las reglas de la consolidacion fiscal en México (nota 19D). Aproximadamente $2,020 y
$693 al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente, se incluyeron dentro impuestos por pagar circulantes.

En la nota 24A se detallan algunos procedimientos significativos que dan origen a una porcion de los saldos de otros pasivos y
provisiones circulantes y no circulantes de CEMEX al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

Los movimientos en provisiones circulantes y no circulantes por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012 y 2011, son
los siguientes:

Obligacion Remediacion Provisit:m:e:J 12 Otros
por retiro del medio por litigios Instrumentos pasivos y Total
de activos ambiente y otros derivados  provisiones Total 201
Saldo inicial del periodo $ 5377 1,174 11,816 998 27,804 47,169 40,362
Adiciones o aumento en estimados 310 75 132 5,241 29,768 35,526 19,602
Pagos o disminucién de estimados (154) (23) (1,002) - (33,070)  (34,249) (15,738)
Incremento por adquisiciones de negocios - - - - - - 27
Reclasificacion de pasivos de corto
a largo plazo, neto 162 133 (312) - (742) (759) 209
Gasto financiero 213 - - - (1,176) (963) (708)
Efectos por conversion 1,154 (839) (3,222) (787) (307) (4,001) 3,415
Saldo final del periodo $ 7,062 520 7,412 5,452 22,277 42,723 47,169
Del cual:
Provisiones circulantes $ - - - 623 9,496 10,119 11,627
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18) Beneficios a los empleados al retiro

N OtaS Planes de contribucion definida

a los estados El costo consolidado de los planes de contribucion definida por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010
. . fue de aproximadamente $528, $357 y $550, respectivamente. CEMEX aporta periddicamente los montos ofrecidos en el plan a

ﬁ Nancieros las cuentas individuales de los empleados, no existiendo ningln pasivo remanente a la fecha de los estados financieros.

COﬂSOlldadOS Planes de beneficio definido

Los resultados actuariales generados por pensiones y otros beneficios post retiro al término de la relacion laboral se reconocen en
los resultados y/o en la utilidad (pérdida) integral del periodo en que se generan, segun corresponda. Por los afios terminados al
31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, los efectos del periodo generados por pensiones y otros beneficios al retiro, se desglosan
como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total
Costo (ingreso) neto del periodo: 2012 2011 2010 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Reconocido en costos y gastos de operacion
Costo laboral $ 138 330 273 59 63 52 197 393 325
Costo de servicios anteriores (1,454)  (510) (2) (21) (40) (6) (1,475)  (550) (8)
Pérdida [utilidad) por extincién de obligaciones (513)  (254)  (11) (18)  (95) - (531)  (349) (1)
(1,829)  [(434) 260 20 (72) 46 (1,809)  (506) 306
Reconocido en otros ingresos (gastos) financieros, neto
Costo financiero 1,712 1,792 1,826 93 100 99 1,805 1,892 1,925
Rendimiento sobre activos (1,201) (1,328) (1,314) (2) (2) (3) (1,203) (1,330) (1,317)
511 464 512 91 98 96 602 562 608
Reconocido en la pérdida integral del periodo
Pérdidas (ganancias) actuariales del periodo 843 1,123 1,097 97 (81) 95 940 1,042 1,192
$ (475) 1,153 1,869 208 (55) 237 (267) 1,098 2,106

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la conciliacion del valor actuarial de las obligaciones y los activos de los planes de pensiones,
es como sigue:

Pensiones Otros beneficios Total

2012 201 2012 201 2012 201
Cambio en la obligacion por beneficios:
Obligacion por beneficios definidos inicial $ 35,716 32,431 1,631 1,653 37,347 34,084
Costo laboral 138 330 59 63 197 393
Costo financiero 1,712 1,792 93 100 1,805 1,892
Resultados actuariales 1,201 796 99 (864) 1,300 710
Contribucién de empleados 11 55 - - 1 55
Ajustes por conversién de moneda (1,525) 3,584 (60) 112 (1,585) 3,696
Extincién de obligaciones (2,209 (1,447) (18)  (140) (2,227) (1,587
Beneficios pagados (1,604) (1,825) (75)  (71)  (1,679)  (1,896)
Obligacion por beneficios definidos final 33,440 35,716 1,729 1,631 35,169 37,347
Cambio en activos del plan:
Activos a valor de mercado inicial 22,031 20,388 21 23 22,052 20,411
Rendimiento de los activos 1,558 1,001 2 (2) 1,560 999
Ajustes por conversion de moneda (995) 2,409 - - (995) 2,409
Aportaciones a los fondos 933 677 75 71 1,008 748
Contribucion de empleados 11 55 - - 1 55
Extincidn de obligaciones (243) (674) - - (243) (674)
Beneficios pagados (1,604) (1,825) (75)  (71)  (1,679)  (1,896)
Activos a valor de mercado final 21,691 22,031 23 21 21,714 22,052
Valores reconocidos en los balances generales:
Déficit en el fondo 11,749 13,685 1,706 1,610 13,455 15,295
Servicios anteriores no reconocidos 3 5 2 25 5 30
Pasivo neto proyectado en el balance general $ 11,752 13,690 1,708 1,635 13,460 15,325
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N OtaS Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los activos del plan se valuaron a su valor razonable y se integran como sigue:
2012 2011

a los estados Efectivo $ 1,353 642
ﬁ . Inversiones en notas corporativas 3,619 3,354
nancieros Inversiones en notas gubernamentales 7,859 9,650
COﬂSOl idadOS Total instrumentos de renta fija 12,831 13,646
Inversién en acciones de empresas publicas 5,651 4,936

Otras inversiones y fondos privados 3,232 3,470

Total instrumentos de renta variable 8,883 8,406

Total activos del plan $ 21,714 22,052

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, con base en la jerarquia de los valores razonables establecida en la IFRS 13, los activos del
plan se integran como sigue:

2012 201
(Millones de pesos) Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 “Nivel 2 Nivel 3 Total
Efectivo 1,353 - - 1,353 319 13 310 642
Inversiones en notas corporativas 2,685 934 - 3,619 2,508 846 - 3,354
Inversiones en notas gubernamentales 7,859 - - 7,859 9,273 377 - 9,650
Total instrumentos de renta fija 11,897 934 - 12,831 12,100 1,236 310 13,646
Inversién en acciones de empresas publicas 4,550 1,102 - 5,652 3,816 1,120 - 4,936
Otras inversiones y fondos privados 1,362 1,869 - 3,231 1,539 1,931 - 3,470
Total instrumentos de renta variable 5,912 2,971 - 8,883 5,355 3,051 - 8,406
Total activos del plan 17,809 3,905 - 21,714 17,455 4,287 310 22,052

Al 31 de diciembre de 2012, los pagos estimados por obligaciones laborales al retiro en los proximos diez afios, son como sigue:

2012
2013 $ 1,985
2014 1,931
2015 1,940
2016 1,999
2017 2,037
2018 - 2022 11,344

Los supuestos mas importantes utilizados para determinar el costo neto del periodo de las obligaciones, son los siguientes:
2012 201

Estados Reino Rango de tasas Estados Reino Rango de tasas

México Unidos Unido en otros paises México Unidos Unido en otros paises

Tasas de descuento 8.0% 52% 5.0% 4.2% - 8.5% 8.0% 55% 53% 4.2%-9.5%
Tasa de rendimiento de activos 9.0% 75%  5.6% 3.0% - 9.0% 9.0% 7.5% 65% 3.0%-9.0%
Tasa de crecimiento de salarios 4.0% - 3.2% 2.5% - 5.0% 4.5% - 3.4% 2.3%-4.9%

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la informacion de la obligacion por beneficios definidos (‘OBD”) de los planes de pensiones
y otros beneficios al retiro, asi como los activos del plan por pais, es como sigue:

2012 2011
0BD Activos Déficit 0BD Activos Déficit
México $ 3,595 574 3,021 3,320 269 3,051
Estados Unidos 5,148 3,106 2,042 5177 3,426 1,751
Reino Unido 20,162 16,812 3,350 23,039 17,053 5,986
Alemania 3.479 272 3,207 3,267 304 2,963
Otros paises 2,785 950 1,835 2,944 1,000 1,544
$ 35,169 21,714 13,455 37,347 22,052 15,295
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Eventos significativos relacionados a los beneficios por pensiones

La regulacion aplicable en el Reino Unido requiere a las empresas mantener un nivel de fondeo similar al de las obligaciones.
En noviembre de 2012, con el fin de administrar mejor las obligaciones de CEMEX bajo sus planes de beneficio definido y las
futuras necesidades de fondeo en los mismos, CEMEX implementd en sus operaciones en el Reino Unido, un acuerdo de fondeo
garantizado con activos por medio del cual, CEMEX transfirié ciertos activos operativos con valor aproximado de US$553 a una
sociedad no transferible de propdsito limitado (Limited Partnership 6 la “Sociedad™), la cual es controlada, consolidada y propiedad
de CEMEX UK, y entré en contratos de arrendamiento por el uso de dichos activos con la Sociedad, en la cual los planes de
pensiones tienen una participacion. Por medio del acuerdo, CEMEX UK efectuara pagos por renta anuales de aproximadamente
US$20, creciendo a un 5% anual, que generaran utilidades en la Sociedad que seran en su momento distribuidas a los planes de
pensiones. Como se menciond, la finalidad del acuerdo, en adicion a proveerle a los planes de pensiones una garantia de activos
produciendo un retorno anual durante 25 afios, le otorga certeza a los fiduciarios de los planes de pensiones, y reduce el nivel
de fondeo que CEMEX UK tendra que efectuar en periodos futuros. En 2037, al vencimiento del contrato de arrendamiento, la
Sociedad sera liquidada vy, bajo los términos del acuerdo, los activos remanentes seran distribuidos a CEMEX UK. Cualquier reparto
de utilidades de la Sociedad al plan de pensiones se considerara como aportacion del empleador a los activos del plan en el periodo
en gue este ocurra.

El 29 de febrero de 2012, CEMEX UK acordd con los fiduciarios de sus planes de beneficio definido, modificar ciertos términos
y beneficios acumulados hasta febrero de 2012. A partir de esta fecha, los empleados elegibles en el Reino Unido comenzaron
a acumular beneficios de pensiones en el esquema existente de contribucién definida. En adicion, durante 2012, se extendio
a los beneficiarios pensionados el ajuste por cambio en el indice de precios al consumidor que se menciona posteriormente. A
la fecha de las modificaciones, los cambios a los beneficios definidos generaron un evento de extincion, y también afectaron
los servicios anteriores, generando una ganancia neta en los resultados de operacion de 2012 por aproximadamente $1,914
(US$146), asociada principalmente a: 1) el uso de la tasa de inflacién para el crecimiento de salarios para los miembros retirados,
y 2) la eliminacién de ciertos beneficios por fallecimiento y terminacién de la relacién laboral. En 2011, con base en la regulacion
aplicable, CEMEX UK comunicé a los fiduciarios de los planes de pensiones su decision de usar el indice de precios al consumidor
para actualizar por inflacion las obligaciones relacionadas, en sustitucion del indice de precios al minorista, utilizado hasta el
2010, aplicandose el cambio a los beneficiarios activos, generandose una reduccion en la obligacion proyectada asociada con
servicios pasados por aproximadamente $509, la cual se refleja tanto en la tabla del costo neto del periodo como en la tabla de
la conciliacién de la obligacion por beneficios, dentro del renglén de resultados actuariales. Al 31 de diciembre de 2012, el déficit
de estos planes, excluyendo otros beneficios al retiro, es de aproximadamente $2,929 (US$228). Estos planes en el Reino Unido
estan cerrados a nuevos participantes desde 2004.

Durante 2011, después de las notificaciones necesarias a los fideicomisarios, CEMEX liquidd sus planes de beneficio definido en
la Republica de Irlanda. Como resultado, los activos existentes se pagaron a los beneficiarios con base en el acuerdo alcanzado
con los fiduciarios de dichos planes. A la fecha de liquidacion, el déficit en los planes era de aproximadamente €15 (US$19 ¢
$266). Como parte de los acuerdos para liquidar este pasivo, CEMEX acordd contribuir aproximadamente €11, de los cuales,
aproximadamente €10 seran pagados durante los siguientes 20 afios sujetos a una tasa de interés compuesta del 3% anual
desde la fecha de terminacion hasta la fecha de pago. CEMEX otorgd garantia para este pago con ciertos activos no operativos.
La liquidacién generd una ganancia en 2011 de aproximadamente €4 (US$6 6 $70), y el pasivo remanente al 31 de diciembre
de 2011 de aproximadamente €10 (US$13 ¢ $181) fue reclasificado en el balance general a otros pasivos circulantes y no
circulantes, segun corresponde.

Durante 2011, CEMEX redujo significativamente su fuerza laboral en México sujeta a beneficios de planes de pensiones y otros
beneficios al retiro, como parte de la continua reorganizacion de sus operaciones. El costo neto del periodo en 2011, refleja una
ganancia por reduccion de obligaciones de aproximadamente $107, relacionada con la reduccién en el nimero de participantes
activos, de la cual, aproximadamente $10 refieren a pensiones y aproximadamente $97 refieren a otros beneficios al retiro.
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Informacion relacionada a otros beneficios al retiro

En algunos paises, CEMEX mantiene beneficios de servicios médicos para el personal retirado limitado a un cierto niimero de arios
después del retiro. La obligacion proyectada de estos beneficios al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es de aproximadamente
$1,247 y $1,256, respectivamente. La inflacién médica aplicada para determinar la obligacién por beneficios proyectada de estos
beneficios en México fue de 7.0% en 2012 y 7.0% en 2011, en Puerto Rico y los Estados Unidos fue de 4.6% en 2012 y 4.7% en
2011, y para el Reino Unido fue de 6.6% en 2012 y 7.4% en 2011.

Durante 2012, en Puerto Rico, CEMEX elimind la cobertura de gastos médicos para los participantes que no se hubieran jubilado
al 2 de enero de 2012. Este evento generd una ganancia por extinciéon de aproximadamente $18 reconocida dentro del costo neto
del periodo.

Andlisis de sensibilidad de pensiones y otros beneficios al retiro

Una disminucion de 50 puntos base en la tasa de descuento hubiera incrementado la obligacion por beneficios definidos de
pensiones por aproximadamente $2,192 (US$171) al 31 de diciembre de 2012, y el costo laboral de pensiones en 2012 por
aproximadamente $32. Un incremento de 50 puntos base en la tasa de descuento hubiera disminuido la obligacién por beneficios
definidos de pensiones por aproximadamente $2,170 (US$169) al 31 de diciembre de 2012, y el costo laboral de pensiones en
2012 por aproximadamente $26.

Una disminucién de 50 puntos base en la tasa de descuento hubiera incrementado la obligacion por beneficios definidos de otros
beneficios por aproximadamente $104 (US$8) al 31 de diciembre de 2012, v el costo laboral de otros beneficios en 2012 por
aproximadamente $5. Un incremento de 50 puntos base en la tasa de descuento hubiera disminuido la obligacion por beneficios
definidos de otros beneficios por aproximadamente $96 (US$7) al 31 de diciembre de 2012, y el costo laboral de otros beneficios
en 2012 por aproximadamente $5.

19) Impuestos a la utilidad
19A) Impuestos a la utilidad del periodo
Los impuestos a la utilidad del estado de resultados en 2012, 2011 y 2010, se integran como sigue:

2012 2011 2010

Impuestos a la utilidad causados
De las operaciones mexicanas $ 1,825 (11,010) (208)
De las operaciones extranjeras 4,377 (3,32¢) (4,494)
6,202 (14,336) (4,702)

Impuestos a la utilidad diferidos
De las operaciones mexicanas 1,276 327 1,108
De las operaciones extranjeras (13,575) 1,802 1,520
(12,299) 2,129 2,628
$ (6,097) (12,207) (2,074)

Al 31 de diciembre de 2012, los vencimientos de las pérdidas y créditos fiscales por amortizar consolidados, son como sigue:

Saldo por Pérdidas

amortizar reservadas

2013 $ 1,019 98
2014 10,272 3,042
2015 9,702 2,675
2016 17,082 4,656
2017 en adelante 341,635 271,260
$ 379,710 281,731
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19B) Impuestos a la utilidad diferidos

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos por impuestos a la
utilidad diferidos consolidados, son las siguientes:

2012 201
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiscales por amortizar $ 16,118 34,826
Cuentas y gastos acumulados por pagar 11,734 9,643
Activos intangibles y cargos diferidos, neto 9,786 14,992
Otros 177 534
Activo por impuestos a la utilidad diferidos, neto 37,815 59,995
Pasivos por impuestos diferidos:
Propiedad, maquinaria y equipo (33,672) (41,165)
Inversiones y otros activos (3,531) (2,469)
Otros (426) (3,366)
Total pasivo por impuestos a la utilidad diferidos (37,629) (47,000)
Posicion neta de impuestos diferidos activa $ 186 12,995

El desglose del movimiento del periodo de impuestos a la utilidad diferidos consolidados en 2012, 2011 y 2010, es el siguiente:

2012 201 2010
Impuestos a la utilidad diferidos (gasto) ingreso en resultados ! $  (12,299) 2,129 2,628
Impuestos a la utilidad diferidos (gasto) ingreso en el capital contable (515) 159 1,467
Reclasificaciones hacia otros conceptos del balance general 5 (801) (1,631)
Movimiento por impuestos a la utilidad diferidos en el periodo $  (12,809) 1,487 2,464

1 Con base en los estimados de ingresos gravables futuros en Espafa, y debido a los cambios en la regulacion aplicable, durante 2012, CEMEX redujo
sus activos por impuestos diferidos asociados con las pérdidas fiscales por amortizar en aproximadamente $17,018, contra el gasto por impuestos
diferidos del periodo.

El impuesto a la utilidad causado y/o diferido relativo a las partidas del estado de pérdida integral en 2012, 2011 y 2010 es
como sigue:

2012 2011 2010
Efectos relacionados con fluctuaciones cambiarias de la deuda [nota 20B) $ (2,082) 3,391 (566)
Efectos relacionados con fluctuaciones cambiarias de saldos entre
partes relacionadas [nota 20B]) (724) 1,424 5,449
Efectos relacionados con ganancias [pérdidas) actuariales (nota 20B) 318 343 392
Otros efectos (833) (184) 1,075
$ (3,321) 4,974 6,350

Para reconocer los activos por impuestos diferidos, CEMEX analiza el total de pérdidas fiscales incluidas en las declaraciones de
impuestos en cada pais, que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la evidencia disponible, asi como la
probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento mediante la generacién de renta gravable futura. Cuando se considera que
es alta la probabilidad de que la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la utilidad, CEMEX reduce el monto
del activo. Cuando se considera que no sera posible utilizar un activo por impuestos diferidos antes de su expiracién, CEMEX no
reconoce dicho activo. Ambos casos resultan en gasto por impuestos a la utilidad adicional en el periodo en que se efectue la
determinacion. Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se realizaran, CEMEX considera toda
la evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria,
los planes de expansion, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos
y los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo, cada
periodo, CEMEX analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas variaciones
afectan los montos de dichos activos, y en su caso, hacer los ajustes necesarios con base en la informacion relevante disponible,
los cuales se reconocen en los resultados del periodo en que efectue la determinacion.
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Al 31 de diciembre de 2012, las pérdidas fiscales por amortizar que han sido reconocidas expiran como sigue:

Pérdidas no

reservadas
2013 $ 921
2014 7,230
2015 7,027
2016 12,426
2017 en adelante 70,375

$ 97979

En relacidon con las pérdidas fiscales por amortizar presentadas en la tabla anterior, al 31 de diciembre de 2012, para realizar los
beneficios asociados a los activos por impuestos diferidos que no han sido reservados, en periodos futuros, CEMEX necesitara
generar aproximadamente $97,979 de utilidades antes de impuestos. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012,
2011 y 2010, CEMEX ha reportado pérdidas antes de impuestos sobre una base consolidada global. No obstante, con base en
las mismas proyecciones de flujos de efectivo futuros y resultados de operacién que utiliza la administracion de CEMEX para
asignar recursos y evaluar el desempefio en los paises en que opera, las cuales incluyen crecimiento esperado en los ingresos y
reducciones en el gasto financiero en varios paises debido a una reduccion en los pasivos entre partes relacionadas, en conjunto
con la implementacion de estrategias de impuestos viables, CEMEX considera que recuperara el saldo de sus pérdidas fiscales
por amortizar que no han sido reservadas antes de su vencimiento. En adicion, CEMEX concluyd que los pasivos por impuestos
diferidos que fueron considerados en el analisis de recuperaciéon de sus activos por impuestos diferidos, se reversaran en el mismo
periodo vy jurisdiccion fiscal que los activos por impuestos diferidos reconocidos. Asimismo, una parte de los activos por impuestos
diferidos de CEMEX refieren a segmentos operativos y jurisdicciones fiscales en las que CEMEX se encuentra generando renta
gravable o en las cuales, de acuerdo con las proyecciones de flujos de efectivo de la administracion, se va a generar renta gravable
en los periodos relevantes antes de gue dichos activos fiscales expiren, considerando que el monto de renta gravable requerido
durante los proximos cuatro afios no es significativo, y que aproximadamente $70,375 dentro de los $97,979 de las utilidades
antes de impuestos mencionadas anteriormente seran requeridas durante varios periodos en 2017 y en adelante.

CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce un pasivo por impuestos diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias,
reconocidas por el método de participacion, ya que actualmente no espera que esas utilidades no distribuidas se reviertan y sean
gravables en el futuro cercano. Asimismo, CEMEX no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus
inversiones en subsidiarias, e intereses en negocios conjuntos, por considerar gue se encuentra en control de la reversion de las
diferencias temporales que surgen de estas inversiones.

19C) Conciliacién de la tasa efectiva de impuestos a la utilidad

Las diferencias entre la contabilidad financiera y las bases fiscales de los activos y pasivos, las distintas tasas y legislaciones que
aplican a CEMEX, entre otros factores, generan diferencias entre la tasa impositiva, que es la aplicable en México, y la tasa efectiva
mostrada en los estados de resultados consolidados. En 2012, 2011 y 2010, estas diferencias son como sigue:

2012 201 2010
% % %

Tasa de impuestos vigente consolidada (30.0) (30.0) (30.0)
Ingreso por dividendos no gravable (0.7) (1.9) -
Gastos y otras partidas no deducibles 7.7 53.4 10.3
Beneficios fiscales no reconocidos durante el afio (44.6) 34.8 (33.2)
Venta de acciones y activo fijo no gravable (14.2) (14.4) 22.1
Diferencia entre inflacién contable y fiscal 34.0 9.9 12.3
Otros beneficios fiscales no contables 166.4 459 33.3
Otros 0.4 (0.5) 3.4
Tasa de impuestos efectiva consolidada 119.0 97.2 18.2

1 Incluye: a) los efectos por las diferentes tasas de impuestos a la utilidad vigentes en los paises en que opera CEMEX y otras diferencias permanentes;
b) los cambios asociados a los activos por impuestos diferidos originados por las pérdidas fiscales en el periodo (nota 19B); y c) los cambios en las
provisiones por criterios fiscales inciertos durante el periodo como se explica en esta la nota 19 D.
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19D) Criterios fiscales inciertos y procedimientos fiscales significativos

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, dentro de provisiones y otros pasivos de corto y largo plazo (nota 17), CEMEX ha reconocido
provisiones asociadas con beneficios sobre impuestos a la utilidad no reconocidos en relacion con criterios fiscales inciertos donde
se considera probable que la autoridad difiera con la posicion adoptada por CEMEX (nota 20). Al 31 de diciembre de 2012, en el
curso normal de operaciones, las declaraciones de impuestos de algunas subsidiarias en diversos paises, estan en revision por las
respectivas autoridades fiscales. CEMEX no puede anticipar si dichas revisiones originaran nuevos créditos fiscales, los cuales,
serian oportunamente revelados y/o reconocidos en los estados financieros.

Los cambios en la provision de beneficios fiscales no reconocidos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2011y
2010, excluyendo multas e intereses, son como sigue:

2012 201 2010
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al inicio del ano $ 21,936 17,260 20,333
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos de afos anteriores 325 1,162 3,687
Incremento de beneficios fiscales no reconocidos del periodo 110 4,812 765
Disminucién de beneficios fiscales no reconocidos de afios anteriores y otros (14,601) (2,513) (2,240)
Liquidaciones y reclasificaciones (4,053) (121) (81)
Expiracion de las atribuciones de revision (1,599) (120) (4,195)
Efectos de conversiéon de moneda (883) 1,456 (1,009)
Saldo de beneficios fiscales no reconocidos al final del afo $ 1,235 21,936 17,260

Las revisiones de impuestos pueden involucrar temas complejos, y su resolucién, puede durar muchos afos, particularmente
si se esta sujeto a negociacion o litigio. No obstante que CEMEX considera que su estimado del total de beneficios fiscales no
reconocidos es razonable, la incertidumbre asociada al monto final de impuestos a la utilidad resultante en la liquidacion de la
auditoria fiscal y cualquier litigio, pueden afectar el monto total de beneficios de impuestos no reconocidos en periodos futuros.
Es dificil estimar el momento y rango de cambios relacionados a una posicion fiscal incierta, ya que la finalizaciéon de las auditorias
con las autoridades fiscales puede involucrar procedimientos legales y administrativos. Por lo tanto, nos es posible estimar los
cambios esperados en el total de beneficios fiscales no reconocidos en los proximos 12 meses, sin embargo, cualquier liguidacion
0 expiracion de las atribuciones de revision, puede resultar en aumentos o disminuciones significativas en el total de beneficios
fiscales no reconocidos, incluyendo aquellas porciones relacionadas a las revisiones en marcha.

Al 31 de diciembre de 2012, algunos procedimientos significativos asociados a criterios fiscales son los siguientes:

. Durante 2011, el Servicio Administracion Tributaria de Estados Unidos (“IRS") emitio varias notificaciones de ajustes propuestos
(*NOPAS") a las declaraciones de impuestos por los afios 2005 a 2009. Al 31 de diciembre de 2012, las subsidiarias de
CEMEX en los Estados Unidos vy el IRS han llegado a una resolucion en relacion a las auditorias de los afios 2005 al 2009,
v la aplicacidon de pérdidas fiscales para recuperar impuestos pagados anteriormente. CEMEX espera una devolucién neta de
parte del IRS por aproximadamente US$25. En conjunto con esta resolucién, CEMEX espera impuestos por pagar estatales
y locales adicionales como resultado de los ajustes de dichas auditorias. EI IRS comenzé recientemente las auditorias de los
afos 2010 y 2011. CEMEX considera que la provisidon reconocida es adecuada para este criterio fiscal incierto, cuyo monto
no se especifica, ya que de hacerlo, podria afectar las negociaciones con el IRS. Sin embargo, no se puede garantizar que las
negociaciones con el IRS deriven en provisiones adicionales para impuestos.

. Como resultado de cambios a la Ley del Impuesto Sobre la Renta en México a partir de 2005, las empresas con inversiones
en entidades extranjeras, y cuya obligacion de impuestos sea menor al 75% de la obligacion gue resultaria en México, deben
pagar impuestos en México por los ingresos netos pasivos, como dividendos, regalias, intereses, ganancias de capital y rentas
obtenidas por dichas entidades, en caso que los ingresos no hayan sido generados por actividades empresariales en esos
paises. CEMEX se ampard ante las cortes federales cuestionando la constitucionalidad de dichos cambios. En septiembre de
2008, la Suprema Corte de Justicia declaro la constitucionalidad de las modificaciones a la ley por los afios 2005 a 2007. El 1
de marzo y 5 de julio de 2012, CEMEX determind sus impuestos correspondientes a los afios 2005 y 2006, respectivamente,
por un monto total, incluyendo intereses y recargos, de aproximadamente $4,642 (US$358) por 2005 vy $1,100 (US$86)
por 2006, de los cuales el 20%, equivalente a aproximadamente $928 (US$72) por 2005 v $221 (US$17) por 2006, fue
pagado en conjunto con el registro de las declaraciones de impuestos modificadas. El restante 80% del total vencia en febrero
de 2013 y julio de 2013, para los afios 2005 y 2006, respectivamente, mas intereses si CEMEX hubiera elegido extender el
plazo en 36 mensualidades. El 31 de enero 2013 en relacion con la provision de la amnistia transitoria descrita mas adelante,
CEMEX alcanzo un acuerdo con las autoridades fiscales (Nota 26). Los cambios en la provision se reconocen dentro del gasto
por impuesto sobre la renta del periodo.
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En noviembre de 2009, se aprobaron reformas en materia de impuesto sobre la renta en México efectivas a partir del 1 de
enero de 2010, que entre otras cosas, modificaron el régimen de consolidacion fiscal requiriendo a las empresas de determinar
los impuestos a la utilidad a partir de 1999 como si la consolidacién fiscal no hubiera existido, especificamente determinando
gravamen sobre: a) la diferencia entre la suma del capital fiscal de las controladas vy el capital fiscal del consolidado; b) los
dividendos de las controladas a CEMEX, S.A.B. de CV.; y c) otras transacciones que representaron transferencias de recursos
entre las empresas del consolidado. En relacion a los cambios en la consolidacion fiscal, CEMEX habia reconocido hasta
el 31 de diciembre de 2009 un pasivo por $10,461, del cual: i) $8,216 ya se habian reconocido contra “Otros activos de
largo plazo” antes de la entrada en vigor de la reforma fiscal, los cuales CEMEX espera realizar en relacién al pago de este
pasivo por impuestos; vy i) $2,245 se reconocieron en diciembre de 2009 en relacién, en los términos de la ley, con los
conceptos de la reforma a la ley del impuesto sobre la renta mencionados anteriormente. En diciembre de 2010, mediante
resolucién miscelanea, la autoridad fiscal otorgd la opcion de diferir la determinacion y pago del impuesto sobre la diferencia
en el capital mencionada anteriormente, hasta la desincorporacion de la controlada o CEMEX elimine la consolidacion fiscal.
Como resultado, en diciembre de 2010, CEMEX disminuyd el pasivo en $2,911 con crédito a los impuestos a la utilidad del
periodo en el estado de resultados. Los pasivos por impuestos a la utilidad asociados a las pérdidas fiscales aprovechadas
en la consolidacion de las controladas en México no se compensan en el balance general con los activos por impuestos a la
utilidad diferidos. La realizacion de los activos esta sujeta a la generacion de renta gravable en las entidades controladas que
generaron las pérdidas en el pasado. Los cambios en el pasivo de la Tenedora por la consolidacién fiscal en México en 2012,
2011y 2010 son como sigue:

2012 2011 2010
Saldo al inicio del aho $ 12,410 10,079 10,461
Impuesto a la utilidad recibido de controladas 2,089 2,352 2,496
Actualizacion del periodo 745 485 358
Pagos durante el periodo (698) (506) (325)
Efectos asociados con misceldnea fiscal - - (2,911)
Saldo al final del afio $ 14,546 12,410 10,079

El 21 deenerode 2011, la autoridad fiscal en México notificd a CEMEX, S.A.B. de C.V. de un crédito fiscal por aproximadamente
$996 (US$77) asociado al afio fiscal 2005. El procedimiento esta relacionado con el impuesto sobre la renta corporativo
asociado al régimen de consolidacién fiscal. Como resultado de la reforma fiscal de 2005, la ley permite deducir el costo de
ventas en lugar de las compras. Considerando que existian inventarios al 31 de diciembre de 2004, como medida transitoria,
la ley permitid que el inventario fuera acumulado como ingreso (reversando la deduccién via compras) para posteriormente
ser deducido a partir de 2005 y periodos subsecuentes como costo de ventas. Para determinar el ingreso gravable del
inventario en 2004, la ley permitié compensar contra este ingreso, pérdidas fiscales por amortizar de algunas subsidiarias.
Debido a esta compensacion, la autoridad fiscal argumenta que se pierde el derecho para aprovechar dichas pérdidas fiscales
en la consolidacion fiscal, por lo tanto, CEMEX debid haber incrementado sus ingresos consolidados o reducido sus pérdidas
consolidadas. CEMEX considera que no existe soporte legal para la conclusion de la autoridad fiscal mexicana vy, el 29 de
marzo de 2011 impugnd este crédito fiscal ante la corte fiscal.

En noviembre 16 del 2011, la autoridad fiscal en México notificd a Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. y a Mexcement
Holdings, S.A. de C.V,, subsidiarias de CEMEX en México, de créditos fiscales relacionados con inversiones directas e indirectas
en entidades consideradas como regimenes fiscales preferenciales, por un monto de aproximadamente $1,251 (US$101) y
$759 (US$59), respectivamente. En febrero de 2012, CEMEX apel6 estos créditos fiscales ante las cortes correspondientes.
En esta etapa, CEMEX no esta en posibilidad de valorar la posibilidad de un resultado adverso en estos procedimientos.

El 17 de diciembre de 2012, se publico el decreto por el que se expide la Ley de Ingresos de la Federacidn para el Ejercicio
Fiscal de 2013. El decreto incorpora una disposicién transitoria que otorga la condonacion de hasta el 80% de ciertos créditos
fiscales causados con anterioridad al ejercicio de 2007 y el 100% de los accesorios de dichos créditos; asi como el 100% de
los accesorios de los créditos causados en el ejercicio de 2007 y posteriores. CEMEX es beneficiario de dicha disposicion
transitoria en varios de los créditos fiscales en México mencionados en los parrafos anteriores. La autoridad debe emitir las
reglas necesarias para la aplicacion de este decreto a mas tardar durante marzo del 2013. CEMEX espera su publicacién
para determinar los saldos definitivos a pagar y los beneficios que se van a obtener de acuerdo con el decreto. Con base en el
mejor estimado y el entendimiento de CEMEX sobre la disposicion transitoria, en el periodo fiscal de 2012, CEMEX redujo la
provisién acumulada en afos anteriores relacionada con dichos créditos fiscales y el efecto se incluye dentro de los cambios
en la provision de beneficios fiscales no reconocidos.
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D El 10 de noviembre de 2010, la Direccidn de Impuestos de Colombia notificé a Cemex Colombia S.A. (‘CEMEX Colombia”)
de un procedimiento en el cual la autoridad tributaria rechaza la utilizacién de ciertas pérdidas fiscales en la declaracién del
2008. Asimismo, la autoridad determind un aumento en los impuestos por pagar de CEMEX Colombia por aproximadamente
43 mil millones de pesos colombianos (US$24 6 $308) al 31 de diciembre de 2011, e impuso una multa por cerca de
69 mil millones de pesos colombianos (US$39 6 $501) a la misma fecha. La autoridad argumenta que CEMEX Colombia
estaba limitado a utilizar solo un 25% de las pérdidas fiscales del afio anterior en el afio siguiente. CEMEX considera que la
regla que limita la utilizacion de las pérdidas fiscales de afos anteriores no aplica a CEMEX Colombia debido a que la ley
de impuestos aplicable fue derogada en 2006. Adicionalmente, CEMEX considera que el plazo de la autoridad tributaria
para revisar la declaracién del afio 2008 ya expiré de acuerdo con la ley colombiana. La autoridad tributaria colombiana
emitid una notificacion el 27 de julio de 2011 para confirmar la informacién que habia comunicado en su procedimiento
inicial. CEMEX apelo esta resolucion el 27 de septiembre de 2011. El 31 de julio de 2012, la autoridad notificé a CEMEX
Colombia la confirmacion de la resolucion oficial. En noviembre de 2012, CEMEX Colombia apeld dicha resolucién oficial.
CEMEX considera que ha reconocido una provisién adecuada para este criterio fiscal incierto. CEMEX no puede evaluar la
probabilidad de un resultado adverso o el impacto que esto pueda tener para CEMEX Colombia, no obstante, si se resuelve de
manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto material negativo en la liquidez y posicién financiera de CEMEX.

D El 1 de abril del 2011, la Direccion de Impuestos notifico a CEMEX Colombia, de un procedimiento especial mediante el cual
la Direccion de Impuestos rechazo ciertas deducciones realizadas en la devolucién del ejercicio del 2009. La Direccion de
Impuestos busca incrementar el impuesto sobre la renta a pagar por aproximadamente 90 mil millones de pesos colombianos
(aproximadamente US$51 ¢ $655) e imponer una multa de aproximadamente 144 mil millones de pesos colombianos
(aproximadamente US$81 6 $1,041). La Direccién de Impuestos argumenta que ciertos gastos no son deducibles para
propdsitos fiscales por gue no estan vinculados a ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal, sin tomar
en consideracion que se tributara sobre ganancias futuras bajo el impuesto sobre la renta de Colombia. CEMEX Colombia
contestd el procedimiento especial el 25 de junio de 2011. La Direccion de Impuestos emitié su resolucion final el 15 de
diciembre de 2011, en la cual confirmo su posicion en el procedimiento especial. CEMEX Colombia apelé esta resolucion el
15 de febrero de 2012 y espera obtener una respuesta de las Autoridades Fiscales antes de febrero de 2013. En esta etapa,
CEMEX no estéa en posibilidad de valorar la posibilidad de un resultado adverso o dafios y perjuicios que pueda tener CEMEX
Colombia, no obstante, si se resuelve de manera adversa, este procedimiento puede tener un impacto material negativo en la
liguidez y posicidn financiera de CEMEX.

20) Capital contable

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital contable excluye la inversion de subsidiarias en CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. por
aproximadamente $229 (18,028,276 CPOs) y $129 (17,334,881 CPOs), respectivamente, la cual se cancela en “Otras reservas
de capital”. El aumento en 2012 en los CPOs mantenidos por subsidiarias resulta de la capitalizacién de utilidades retenidas que
se describe posteriormente.

20A) Capital social y prima en colocacion de acciones
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el rengldén de capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2012 2011

Capital social $ 4,139 4,135
Prima en colocacion de acciones 113,929 109,309
$ 118,068 113,444
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C\V,, esta representado de la siguiente forma:

2012 2011
Acciones 1 Serie A 2 Serie B 3 Serie A 2 Serie B 3
Suscritas y pagadas 21,872,295,096 10,936,147,548 20,939,727,526  10,469,863,763
Suscritas por fideicomiso sin exhibir valor 1,155,804,458 577,902,229 250,782,926 125,391,463

Acciones que respaldan la emision de bonos convertibles 4 6,162,438,520 3,081,219,260 5,932,438,520 2,966,219,260

Acciones autorizadas para emision de capital o
instrumentos convertibles ° 4,146,404 2,073,202 7,561,480 3,780,740
29,194,684,478 14,597,342,239  27,130,510,452  13,565,255,226

1 Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 30,724,026,717 acciones en 2012 y
27,627,765,678 en 2011, corresponden a la parte variable.

2 Serie “A” 0 mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social.

3 Serie “B” o de suscripcion libre puede representar hasta el 36% del capital social.

4 Acciones que respaldan la emisién bonos convertibles en acciones, tanto obligatorios como voluntarios (nota 16B).
5 Acciones autorizadas para emision a través de oferta publica o a través de la emision de bonos convertibles.

El 23 de febrero del 2012, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobo: (i) un aumento de capital social en su parte variable
mediante afectacién de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,256.4 millones de acciones (418.8 millones de
CPOs), representando un aumento en el capital social por aproximadamente $3.4 sobre un valor teérico de $0.00833 pesos por
CPO, y en la prima en colocacion de acciones por aproximadamente $4,133.8; (i) un aumento de capital social en su parte variable
por hasta 345 millones de acciones (115 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la compafia para preservar
los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones de CEMEX (nota 16B); (iii) la cancelacion de 5,122
millones de acciones de tesoreria que no fueron objeto de oferta publica o emisidn de notas convertibles en el periodo de 24 meses
autorizado por la asamblea extraordinaria de accionistas ocurrida el 4 de septiembre de 2009; y (iv) un aumento de capital social
en su parte variable por hasta 1,500 millones de acciones (500 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la
compafiia para ser utilizadas en la suscripcion y pago con base en los términos y condiciones del programa de compensacion de
largo plazo con acciones de CEMEX (nota 21), sin que tenga efecto el derecho preferente de los accionistas.

El 24 de febrero del 2011, la asamblea extraordinaria de accionistas aprobé un aumento de capital social en su parte variable de
hasta 6,000 millones de acciones (2,000 millones de CPQs). De conformidad con la resolucion aprobada por los accionistas, la
suscripcién y pago de las nuevas acciones podria llevarse a cabo mediante una oferta publica de CPOs y/o mediante la emision de
notas convertibles. Dichas acciones estan resguardadas en la tesoreria de CEMEX y garantizan la potencial emisiéon de acciones a
través de notas convertibles (nota 16B).

El 24 de febrero del 2011, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable
mediante afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,202.6 millones de acciones (400.9 millones de
CPOs), a un precio de suscripcion de $10.52 por CPO. Los accionistas recibieron 3 nuevas acciones por cada 75 acciones (1 nuevo
CPO por cada 25 CPOs), a través de la capitalizacion de utilidades retenidas. Como resultado, se emitieron acciones equivalentes a
aproximadamente 401 millones de CPOs, representando un aumento en el capital social por aproximadamente $3 con base en un
valor tedrico de $0.00833 pesos por CPO, y una prima en colocacion de acciones por aproximadamente $4,213; vy (ii) un aumento
de capital social en su parte variable por hasta 60 millones de acciones (20 millones de CPOs) a emitirse como resultado de ajustes
antidilutivos ante la conversion de notas convertibles emitidas por CEMEX (nota 16B). Estas acciones estan resguardadas en la
tesoreria de la compafia. No existio distribucion en efectivo o derecho a fracciones de accion.
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El 29 de abril de 2010, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable
mediante afectacién de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,153.8 millones de acciones (384.6 millones de

Notas

a |OS estados CPOs), a un precio de suscripcion de $14.24 pesos por CPO. Los accionistas recibieron 3 nuevas acciones por cada 75 acciones
. . (1 nuevo CPO por cada 25 CPOs), a través de la capitalizacion de utilidades retenidas. Como resultado, se emitieron acciones
financieros equivalentes a aproximadamente 384.6 millones de CPOs, representando un aumento en el capital social por aproximadamente

$3, con base en un valor tedrico de $0.00833 pesos por CPO, y una prima en colocacién de acciones por aproximadamente
$5,476; vy (ii) un aumento de capital social en su parte variable por hasta 750 millones de acciones (250 millones de CPOs) a
emitirse como resultado de ajustes antidilutivos ante la conversidn de notas convertibles emitidas por CEMEX (nota 16B). Estas
acciones estan resguardadas en la tesoreria de la compafiia. No existio distribucién en efectivo o derecho a fracciones de accion.

consolidados

Los CPOs emitidos por ejercicios de opciones a ejecutivos dentro del “programa fijo” (nota 2 1A) generaron una prima en colocacion
de acciones de aproximadamente $11 en 2011y $5 en 2010, e incrementaron el nimero de acciones en circulacion. En adicion,
en relacion a los programas de compensacion con acciones a los ejecutivos (nota 21), en 2012, 2011 y 2010, se emitieron
aproximadamente 46.4 millones de CPOs, 43.4 millones de CPOs y 25.7 millones de CPOs, respectivamente, y se generd una prima
en colocacion de acciones asociada con el valor razonable de la compensacién recibida por los ejecutivos de aproximadamente
$486 en 2012, $495 en 2011 y $312 en 2010.

20B) Otras reservas de capital
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos consolidados de otras reservas de capital, se desglosan como sigue:

2012 2011
Efecto acumulado por conversidn, neto de efectos de instrumentos
perpetuos e impuestos diferidos registrados en capital (notas 19B 'y 20D) $ 13,635 15,189
Ganancias (pérdidas) actuariales acumuladas (3,174) (2,234)
Emisién de notas convertibles en acciones ! 1,971 1,971
Inversion de subsidiarias en acciones de CEMEX (acciones en tesoreria) (229) (129)
$ 12,203 14,797

1 Representa el componente de capital sobre la emision de notas obligatoriamente convertibles descritas en la nota 16B. Al momento de la conversion
obligatoria de las notas, estos saldos seran reclasificados a las cuentas de capital social y/o de prima en colocacion de acciones, seguiin corresponda.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, el desglose del resultado por conversién de subsidiarias
extranjeras incluido en el estado de pérdida integral, es como sigue:

2012 2011 2010
Resultado por conversién $  (16,031) 30,733 11,144
Fluctuaciones cambiarias de deuda 2 6,939 (11,305) 1,886
Fluctuaciones cambiarias de saldos entre partes relacionadas 3 1,756 (8,068) (20,059)
$  (7.33¢) 11,360 (7,029)

1 Refiere al resultado por conversion de estados financieros de subsidiarias en el extranjero.

250 genera por las fluctuaciones cambiarias de la deuda de CEMEX, S.A.B. de CV. en moneda extranjera identificada con la adquisicion y designada
como cobertura de la inversion neta en subsidiarias extranjeras.

3 Refiere a fluctuaciones cambiarias originadas por saldos entre partes relacionadas en moneda extranjera que no se liquidaran en el futuro previsible
por lo que tienen naturaleza de inversién de largo plazo asi como fluctuaciones cambiarias de la deuda de una subsidiaria de CEMEX Espafia en
moneda extranjera identificada y designada como cobertura de inversion neta en subsidiarias extranjeras.

20C) Utilidades retenidas
La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta
parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2012, la reserva legal ascendié a $1,804.
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20D) Participacion no controladora e instrumentos financieros perpetuos

Participacion no controladora

La participacién no controladora refleja la participacion de accionistas terceros en el capital y los resultados de las subsidiarias
consolidadas. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la participacién no controladora en capital ascendié a $8,410 y $3,513,
respectivamente.

Como se menciona en la nota 15B, el 17 de mayo de 2012, CEMEX adquirio la participacién no controladora en Readymix,
subsidiaria de CEMEX en Irlanda.

El 15 de noviembre de 2012, CEMEX Latam Holdings, S.A. (‘CEMEX Latam”), subsidiaria directa de CEMEX Espafa, S.A., concluyo
su oferta inicial de 170,388,000 acciones comunes nuevas, a un precio de 12,250 pesos colombianos por accion comun. Las
acciones comunes ofrecidas por CEMEX Latam incluyeron (a) 148,164,000 acciones comunes nuevas ofrecidas en una oferta
publica a inversionistas en Colombia y, en una colocacion privada paralela, a inversionistas elegibles fuera de Colombia, y (b)
22,224,000 acciones comunes nuevas adicionales ofrecidas en tal colocacion privada, que fueron sujetas a una opcion de venta
otorgada a los compradores iniciales durante los 30 dias siguientes al cierre de la oferta. Los activos de CEMEX Latam incluyen
substancialmente todos los activos en los sectores de de cemento y concreto de CEMEX en Colombia, Panama, Costa Rica, Brasil,
Guatemala y El Salvador. Después de dar efecto a la oferta, y al ejercicio de la opcidon de venta por los compradores iniciales, CEMEX
Espafia, S.A. mantiene el 73.35% de las acciones comunes en circulacién de CEMEX Latam excluyendo las acciones mantenidas en
tesoreria. Las acciones comunes de CEMEX Latam estan listadas en la Bolsa de Valores de Colombia, S.A. bajo la clave CLH. Los
recursos netos de la oferta de aproximadamente US$960, después de comisiones y gastos de la oferta, y el ejercicio de la opcién
de venta, fueron utilizados por CEMEX para pagar deuda bajo el Acuerdo de Crédito y el Acuerdo Financiero. Durante septiembre y
octubre de 2012, CEMEX negocié opciones tipo call e instrumentos forward de tipo de cambio, por montos nominales de US$200
y US$510, respectivamente; para cubrir la exposicién a las fluctuaciones entre el peso colombiano y el délar. A su liquidacién, los
cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron pérdidas por aproximadamente US$2 ($26).

Instrumentos financieros perpetuos

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la participacién no controladora incluye aproximadamente US$473 ($6,078) y US$938
($13,089), respectivamente, que representan el valor nominal de notas perpetuas. El saldo en 2012 y 2011 excluye el valor
nominal de las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias, adquiridas a través de diversos intercambios de cada una de las
series de notas perpetuas vigentes a esa fecha por nuevas notas garantizadas u otros instrumentos financieros (nota 16A). Las
ofertas de intercambio mencionadas anteriormente fueron acordadas en su momento por CEMEX y los tenedores de sus notas
perpetuas no existiendo ningiin compromiso preestablecido.

El gasto por interés de las notas perpetuas, el cual se reconoce con base en lo devengado, se incluye dentro de “Otras reservas de
capital” y representd gastos de aproximadamente $453 en 2012, $1,010 en 2011 y $1,624 en 2010, excluyendo en todos los
periodos el interés devengado por las notas perpetuas en propiedad de subsidiarias.

Las notas perpetuas de CEMEX no tienen fecha establecida de pago y CEMEX no existe obligacion contractual de intercambiar
alguna serie de sus notas perpetuas vigentes por activos financieros o pasivos financieros. Como resultado, estas notas, emitidas
en su totalidad por Vehiculos de Propdsito Especial ("VPEs"), califican como instrumentos de capital y se clasifican dentro de la
participacion no controladora al haber sido emitidas por entidades consolidadas de CEMEX. En adicidn, sujeto a ciertas condiciones,
CEMEX tiene la opcién unilateral de diferir indeterminadamente los pagos de interés. La definicion como instrumentos de capital
se efectud bajo las IFRS aplicables. Los distintos VPEs, fueron establecidos sélo con fines de estas emisiones de CEMEX y se
incluyen en los estados financieros consolidados.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el detalle de las notas perpetuas emitidas por CEMEX, dando efecto a las transacciones de
intercambio ocurridas durante estos afios, mencionadas con anterioridad, y la exclusion de las notas perpetuas en propiedad de
subsidiarias, es como sigue:

2012 201
Emisor Fecha de emision Monto nominal Monto nominal Opcion de recompra Tasa de interés
C10-EUR Capital (SPV] Ltd. Mayo de 2007 €64 €147 Décimo aniversario 6.3%
C8 Capital (SPV] Ltd. Febrero de 2007 Us$137 Us$288 Octavo aniversario 6.6%
C5 Capital (SPV) Ltd. ! Diciembre de 2006 US$69 Us$11 Quinto aniversario LIBOR + 4.277%
C10 Capital (SPV] Ltd. Diciembre de 2006 US$183 US$349 Décimo aniversario 6.7%

-

El 1 de enero de 2012, la tasa de interés anual de esta serie pasé de 6.2% a tasa LIBOR de 3 meses mas 4.277%, la cual se actualizara cada
trimestre. Los pagos de interés sobre esta serie de notas seran trimestrales en lugar de cada semestre. El Acuerdo de Crédito no permite a CEMEX
la recompra de las notas perpetuas. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la tasa LIBOR de 3 meses fue de aproximadamente 0.306% y 0.5810%,
respectivamente.

21) Pagos a ejecutivos basados en acciones

CEMEX otorga a ciertos ejecutivos programas anuales restringidos de compensacion de largo plazo en forma de CPOs, en los
cuales, se emiten nuevos CPOs durante el periodo de servicios de 4 afios. En acuerdo con los ejecutivos, los CPOs entregados
anualmente (25% de cada programa anual), se depositan en un fideicomiso propiedad de los ejecutivos para cumplir un periodo de
restriccion para su venta de 1 afio. Bajo estos programas, CEMEX otorgé nuevas acciones equivalentes a aproximadamente 46.4
millones de CPOs en 2012, 43.4 millones de CPOs en 2011 y 25.7 millones de CPOs en 2010, que se mantenian suscritas y
pendientes de pago en la tesoreria de CEMEX. Del total de CPOs otorgados en el 2011, aproximadamente 10.3 millones de CPOs
se relacionaron con pagos por terminacion de la relacion laboral asociados a procesos de reestructura (nota 6). Al 31 de diciembre
de 2012, existen aproximadamente 87.4 millones de CPOs que se espera emitir en los siguientes afios, en la medida que los
ejecutivos presten servicios. El gasto de compensacion asociado a estos programas en 2012, 2011 y 2010 gue se reconocio en
los resultados de operacién, ascendid a aproximadamente $486, $415 v $536, respectivamente. El precio promedio ponderado
por CPO otorgado en el periodo fue de aproximadamente $10.48 en 2012, $11.42 en 2011y $12.12 en 2010.

En 2012, CEMEX inicié un programa de compensacion en CPOs a un grupo de ejecutivos que esta ligado, durante un periodo
de tres afios, a condiciones de desempefio internas (crecimiento en el Flujo de Operacién) y de mercado (crecimiento en el precio
del CPO). Bajo este programa, CEMEX ofrecié aproximadamente 39.9 millones de CPOs, los cuales podran ser ganados por los
ejecutivos al lograr las condiciones anuales de desemperio. Los CPOs ganados por los ejecutivos seran entregados, libres de
restriccion, solo a ejecutivos activos en marzo de 2015. El costo por compensacion en 2012 por aproximadamente $136 se
reconocié en los resultados de operacién contra “Otras reservas de capital”.
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N OtaS Hasta el 2005, se otorgaron planes de opciones a ejecutivos basados en el CPO de CEMEX. Las opciones vigentes de CEMEX
representan instrumentos de pasivo, excepto por las del “programa fijo" que se designaron como instrumentos de capital (nota 2S).

2 |OS estadOS La informacion de los diferentes planes de opciones sobre acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. es como sigue:

' ' Programa Programa Programas Programa

ﬁ Nancleros Opciones fijo (A) variable (B) restringidos (C) especial (D)

COﬂSOlidadOS Sald_o i_nicialde opciones 2011 448,743 1,358,920 15,022,272 714,618
Movimientos 2011:
Opciones canceladas y ajustes (115,617) (815,424) - (81,826)
Opciones ejercidas (333,12¢) - - -
Saldo final de opciones 2011 - 543,496 15,022,272 632,792
Movimientos 2012:
Opciones canceladas y ajustes - (279,720) (15,022,272) (125,345)
Opciones ejercidas - - - -
Saldo final de opciones 2012 - 263,776 - 507,447
CPOs subyacentes en las opciones ! - 1,451,249 - 10,148,940
Precio promedio ponderado de ejercicio por CPO:
Opciones vigentes al inicio de 20121 - USs$1.55 USs$2.00 US$1.36
Opciones ejercidas en el afio - - - -
Opciones vigentes al cierre de 2012 - US$1.42 - US$1.40
Vida remanente promedio de las opciones: - 0.6 afos - 1.4 anos

Numero de opciones por precios de ejercicio:

- - 135,751 - US$1.0

- 205,034 - US$1.4 - 257,291 - US$1.4
- 58,742 - US$1.6 - 114,405 - US$1.9

Porcentaje de opciones liberadas: 100% - 100% -

1 Los precios vy el nimero de CPOs subyacentes se ajustan técnicamente por el efecto de los dividendos otorgados en acciones o capitalizacién de
utilidades.

A) Programa fijo

Entre junio de 1995 vy junio de 2001, CEMEX otorgd opciones para la compra de CPOs con precio de ejercicio fijo en pesos
(“programa fijo"), equivalente al precio de mercado del CPO en la fecha de otorgamiento y una vida de 10 afios. Los derechos de
ejercicio de los ejecutivos se liberaron en los primeros 4 afios a partir de la emision en un 25% anual.

B) Programa variable
Este programa inicié en noviembre de 2001, a través del intercambio por opciones del programa fijo, con precio de ejercicio en
dolares creciente al 7% anual.

C) Programas restringidos

Estos programas iniciaron en febrero de 2004 a través de un intercambio voluntario principalmente por opciones del programa
variable. Las opciones tenian precio de ejercicio en dolares y dependiendo del programa crecio entre el 5.5% y el 7% anual. La
apreciacion del ejecutivo se liquidé en forma de CPOs, los cuales guedaron restringidos para venta por un periodo aproximado de
cuatro afios a partir del ejercicio.

D) Programa especial

Entre junio de 2001 vy junio de 2005, una subsidiaria en los Estados Unidos otorgod a un grupo de sus empleados, opciones para
la compra de ADSs de CEMEX, con precio de ejercicio fijo en ddlares y una vida de 10 afios a partir de su otorgamiento. Los
derechos de ejercicio de los ejecutivos se liberan a partir de la emisién en un 25% anual. Los ejercicios de las opciones se cubren
con ADSs propiedad de subsidiarias, incrementando el saldo del capital contable y el niumero de acciones en circulacion. Las
acciones subyacentes en estos programas sobre ADSs se presentan en CPOs equivalentes.
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Valuacion de opciones a valor razonable y reconocimiento contable

Las opciones de los programas que califican como instrumentos de pasivo se valtan a su valor razonable estimado a la fecha de
los estados financieros, reconociendo los cambios en valuacion en el estado de resultados. Los movimientos en la provision de
opciones a ejecutivos por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, son como sigue:

Programas Programa Programa
restringidos variable especial Total
Provisién al 1 de enero de 2010 $ M4 24 54 192
Ingreso neto en los resultados del periodo (92) (15) (40) (147)
Disminucién estimada por ejercicios - - 2 2
Efecto de conversion (7) (1) (3] (11
Provision al 31 de diciembre de 2010 15 8 13 36
Ingreso neto en los resultados del periodo (17) (9) (15) (41)
Disminucién estimada por ejercicios - - - -
Efecto de conversion 2 1 2 5
Provision al 31 de diciembre de 2011 - - - -
Ingreso neto en los resultados del periodo - - 9 9
Disminucion estimada por ejercicios - - - -
Efecto de conversion - - - -
Provisién al 31 de diciembre de 2012 $ - - 9 9

El valor razonable de las opciones se determind a través del modelo binomial de valuacion de opciones. Al 31 de diciembre de
2012, 2011y 2010, los supuestos mas importantes utilizados en la valuacién, son los siguientes:

Supuestos 2012 20M 2010
Dividendo esperado 4.0% 4.0% 4.0%
Volatilidad 35% 35% 35%
Tasa de interés 0.1% 0.1% 1.2%
Vida remanente 1.1 anos 1.2 ahos 2.1 anos

22) Pérdida por accion

Con base en la IAS 33, Utilidad por accién (“IAS 33", la utilidad (pérdida) basica por accién debe calcularse dividiendo la utilidad
o pérdida atribuible a los accionistas de la entidad controladora (el numerador) entre el promedio ponderado de acciones en
circulacion durante el periodo (el denominador). Las acciones cuya emision depende solo del paso del tiempo deben incluirse en el
célculo del promedio ponderado de acciones en circulacion basico. La utilidad (pérdida) por accion diluida debe reflejar en ambos,
el numerador y el denominador, el supuesto de que los instrumentos convertibles son convertidos, que las opciones son ejercidas,
0 que las acciones ordinarias sujetas a condiciones especificas son emitidas, en la medida que dicho supuesto resulte en una
reduccion de la utilidad por accion basica o un incremento en la pérdida por accion basica, de otra manera, los efectos de acciones
potenciales no se consideran debido a que generan antidilucidn.
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N OtaS Las cifras consideradas para los calculos de la Utilidad (Pérdida) por Accion (‘UPA") en 2012, 2011 y 2010 son las siguientes:

Denominador (miles de acciones) 2012 2011 2010
a los estados Promedio ponderado de acciones en circulacién ! 31,672,189 31,267,218 31,177,140
ﬁ nanCierOS Capitalizacién de utilidades retenidas 2 1,256,354 1,256,354 1,256,354
. Efecto dilutivo de notas convertibles obligatoriamente en acciones [nota 16B) 3 582,050 559,663 538,138
consolidados Promedio ponderado de acciones en circulacion - basico 33510593 33083235 32,971,632
Efecto dilutivo de compensacién basada en acciones (note 21) 3 286,042 174,934 153,640
Efecto dilutivo de notas convertibles opcionalmente en acciones [nota 16B) 3 6,569,423 6,316,755 1,640,535
Promedio ponderado de acciones en circulacion - diluido 40,366,058 39,574,924 34,765,807
Numerador

Pérdida neta consolidada $ (11,219) (24,767) (13,436)
Menos: utilidad neta de participacidon no controladora 662 21 46
Pérdida neta participacién controladora (11,881) (24,788) (13,482)

Mds: gasto por interés después de impuestos de notas
obligatoriamente convertibles en acciones 196 209 220
Pérdida neta participacién controladora - pérdida por accién bésica (11,685) (24,579) (13,262)

Mds: gasto por interés después de impuestos

de notas opcionalmente convertibles en acciones 1,501 1,153 344
Pérdida neta participacién controladora - pérdida por accién diluida $ (10,184) (23,426) (12,918)
Pérdida basica por accion de la participacion controladora $ (0.35) (0.74) (0.39)
Pérdida diluida por accion de la participacion controladora 4 $ (0.35) (0.74) (0.39)

1 Con base en la IAS 33, el promedio ponderado de acciones en circulacién en 2012 y 2011, incluye el nimero de acciones emitidas como resultado
de la capitalizacion de utilidades retenidas en febrero de 2012 y febrero de 2011, segun corresponda (nota 20A).

2 De acuerdo a resolucion de la asamblea de accionistas de febrero 23 de 2012 y febrero 24 de 2011.

3 El numero de CPOs a emitirse bajos los programas de compensacion ejecutiva basada en acciones, asi como el total de CPOs comprometidos por
emitir en el futuro por las notas obligatorias y opcionalmente convertibles, se considera desde el inicio del afio que se reporta. El efecto dilutivo de
los programas de opciones a ejecutivos se determina por el método de tesoreria inverso.

4 En 2012, 2011 y 2010, los efectos en el denominador y numerador de las acciones potencialmente dilutivas generé antidilucién; por tal motivo, no
existe cambio entre la pérdida por accion basica y la pérdida por accion diluida reportadas.

23) Compromisos

23A) Avales y garantias

Al 31dediciembrede 2012y 2011, CEMEX,S.A.B.de C.V. habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por aproximadamente
US$9,148 ($117,557) vy US$8,993 ($125,538), respectivamente.

23B) Gravamenes

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, existian pasivos por US$84 y US$129, respectivamente, garantizados con propiedades,
maquinaria y equipo. Estos montos excluyen los pasivos financieros asociados con los arrendamientos capitalizables (nota 16B)
por considerar que no existe un gravamen legal sobre los activos relacionados.

En adicién, con relacion al Acuerdo de Crédito (nota 16A), CEMEX transfirid a un fideicomiso de garantia y celebré contratos
de prenda en beneficio de los acreedores del Acuerdo de Crédito, tenedores de notas y otros acreedores que requieren estar
igualmente subordinados, las acciones de varias de sus principales subsidiarias, incluyendo CEMEX México, S.A. de CV. y CEMEX
Espafia, S.A., para asegurar las obligaciones de pago bajo el Acuerdo de Crédito y otros instrumentos de deuda. Estas acciones
también garantizan de igual forma diversos financiamientos negociados con anterioridad a la fecha del Acuerdo de Crédito.
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23C) Otros compromisos
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se tenian contratos para la compra de materias primas por un monto aproximado de US$127
($1,632) y US$184 ($2,569), respectivamente.

Con la finalidad de aprovechar el alto potencial de viento del “Istmo de Tehuantepec”, CEMEX vy la firma espafiola ACCIONA
formaron una alianza, que se formalizé en septiembre 2006, para desarrollar un parque de generacion edlica de 250 Megawatts
(*MW") denominado EURUS en el estado de Oaxaca en México. CEMEX actué como promotor del proyecto. ACCIONA aporto el
financiamiento, realizo la construccion y opera el parque edlico. La instalacion de aerogeneradores en el parque se concluyo el 15
de noviembre del 2009 tras instalar 167 aerogeneradores. Los acuerdos entre CEMEX y ACCIONA establecen que las plantas
de cemento de CEMEX en México adquieran una parte de la energia eléctrica generada en el parque por un plazo no menor
a 20 afos, que comenzd en febrero de 2010, fecha en la que EURUS alcanzdé la capacidad limite comprometida. Por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, EURUS suministré aproximadamente (no auditado) el 29.1%, 23.7% v
20.1%, respectivamente, de las necesidades de energia eléctrica totales de CEMEX en México. Los acuerdos con EURUS son para
suministro propio de CEMEX y no existe intencién de negociacion.

Durante 1999, CEMEX celebrd acuerdos con un consorcio internacional que construyo y operd una planta generadora de energia
eléctrica en México denominada Termoeléctrica del Golfo (“TEG"). Durante 2007 el operador original fue sustituido por otra
compafiia internacional. Los acuerdos establecen que CEMEX adquiera la energia eléctrica generada por un plazo no menor a
20 afios a partir de abril de 2004, y que suministre suficiente combustible a TEG para su operacion, compromiso cubierto por
medio de un acuerdo a 20 afos con Petroleos Mexicanos. Con el cambio de operador, el suministro de energia eléctrica se amplié
hasta el afio 2027. Para los ultimos 3 afios, CEMEX contempla acudir al mercado para cumplir el compromiso de suministro de
combustible. Los acuerdos no requieren que CEMEX realice inversiones de capital. Por los afos terminados al 31 de diciembre de
2012, 2011 y 2010, TEG suministré aproximadamente (no auditado) el 67.8%, 69.3% y 72.8%, respectivamente, de la energia
eléctrica de las 15 plantas de cemento de CEMEX en México. Los acuerdos con TEG son para suministro propio de CEMEX y no
existe intencién de negociacion.

CEMEX OstZement GmbH (“COZ"), subsidiaria de CEMEX en Alemania, entré en un contrato de suministro de energia de largo plazo
en 2007 con Vattenfall Europe New Energy Ecopower ("VENEE"), mediante el cual, VENEE se comprometio a suministrar energia
a la planta de Rudersdorf por un periodo de 15 afios comenzando el 1 de enero de 2008. Con base en el contrato, COZ tiene la
opcion de fijar por anticipado el volumen de energia en términos de MW que adquirird a VENEE cada afo, asi como de ajustar el
monto de compra una vez sobre base mensual y trimestral por compra y venta. COZ adquirio (no auditado) aproximadamente 27
MW en 2010, 2011 y 2012. COZ espera adquirir 27 MW al afio en 2013 y 2014, y entre 26 y 28 MW por afio comenzando
en 2015 y en adelante. El contrato establece un mecanismo de precios para la energia adquirida basado en los precios futuros
de la energia cotizados en la Bolsa Europea de Energia, no requirid inversion inicial, y sera liguidado en una fecha futura, por lo
que califica como instrumento financiero bajo IFRS. No obstante, en virtud de que es un contrato de suministro para uso propio
y CEMEX vende cualquier sobrante de energia tan pronto conoce sus estimados de consumo y sin mediar consideracion de los
cambios en precio, evitando cualquier intencion de negociacién, dicho contrato no se reconoce a valor razonable.

En abril de 2008, Citibank entré en opciones de venta tipo Put (‘opciones de venta”) sobre CPOs de CEMEX con un fideicomiso
gue CEMEX establecio en nombre de su fondo de pensiones en México y de ciertos consejeros y empleados actuales y retirados
(*los individuos participantes”). La transaccion tiene dos componentes principales. Bajo el primer componente, el fideicomiso
vendio opciones de venta a Citibank a cambio de una prima de aproximadamente US$38 para beneficio del fondo de pensiones. La
prima se deposité en el fideicomiso y fue usada para comprar, a través de un contrato forward prepagado, valores que reflejan el
desemperio de la BMV. En el segundo componente, el fideicomiso vendid, en nombre de los individuos participantes, opciones de
venta adicionales a Citibank a cambio de una prima de aproximadamente US$38, la cual se utilizé para comprar contratos forward
prepagados sobre CPOs. Los contratos forward prepagados, junto con una cantidad igual en dolares en forma de CPOs fueron
depositados en el fideicomiso por los individuos participantes en garantia de sus obligaciones en la transaccion y representa la
exposicion de los individuos participantes en la misma. Las opciones de venta le dan a Citibank el derecho de que el fideicomiso
adquiera, en Abril de 2013, aproximadamente 136 millones de CPOs a un precio de US$2.6498 cada uno (120% del precio inicial
en dolares del CPO), ajustado al 31 de diciembre de 2012. En caso de que los activos del fideicomiso (34.7 millones de CPOs y
los valores que reflejan el desempefio de la BMV) fueran insuficientes para cubrir las obligaciones del mismo, se haria efectiva una
garantia de CEMEX, S.A.B. de C.V. para comprar, en abril de 2013, el total de CPOs a un precio por CPO igual a la diferencia entre
US$2.6498 v el valor de mercado de los activos del fideicomiso. El precio de compra por CPO en ddlares y el correspondiente
numero de CPOs bajo esta transaccion estan sujetos a ajustes por dividendos. CEMEX reconoce un pasivo por el valor razonable
de esta garantia y los cambios en valuacién se registran en el estado de resultados (nota 16D).
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El 30 de julio de 2012, CEMEX firmd un acuerdo estratégico por 10 afios con IBM mediante el cual IBM proveera servicios de
procesos de negocio y tecnologia de informacion (“TI"). Asimismo, IBM brindara consultoria de negocios para detectar y promover
mejoras sostenibles en la rentabilidad de CEMEX. EI contrato por 10 afos asignado a IBM se espera genere ahorros a CEMEX
de aproximadamente US$1,000 (no auditado) durante dicho periodo, e incluye: servicios de procesamiento de datos en finanzas,
contabilidad y recursos humanos; asi como servicios de infraestructura de TI, soporte y mantenimiento de aplicaciones de Tl en
los diferentes paises donde opera CEMEX.

23D) Compromisos por prestaciones a empleados

En algunos paises CEMEX ofrece servicios médicos auto-asegurados al personal activo, administrados sobre la base del costo mas
una cuota con las compariias de seguros u otorgados a través de organizaciones médicas. Al 31 de diciembre de 2012, en algunos
planes se han establecido limites de pérdida por asistencia médica continua resultante de alguna causa especifica (gj., accidentes
automovilisticos, enfermedades, etc.), entre 23 mil ddlares y 400 mil délares. En otros planes, se han establecido limites de pérdida
por empleado sin importar el nimero de eventos entre 350 mil ddlares y 2 millones de dolares. La contingencia para CEMEX en
caso que todos los beneficiarios de los planes de servicios médicos requieran servicios médicos simultaneamente es significativa.
Sin embargo, este escenario es remoto. El gasto incurrido en dichos planes de servicios médicos fue de aproximadamente US$96
($1,234) en 2012, US$78 ($1,089) en 2011 y US$81 ($1,026) en 2010.

23E) Obligaciones contractuales
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX tiene las siguientes obligaciones contractuales:

(Millones de doélares) 2012 2011
Menos de 1-3 35 Mas de

Obligaciones 1afio Afios Afios 5 Afios Total Total
Deuda de largo plazo us$ 42 1,333 6,600 5,882 13,857 14,924
Arrendamientos financieros 83 12 51 115 361 182
Notas convertibles 2 12 683 878 604 2,177 2,102

Total deuda y otras

obligaciones financieras 3 137 2,128 7,529 6,601 16,395 17,208
Arrendamientos operativos # 129 155 76 53 413 565
Pagos de interés sobre la deuda 5 747 1,437 1,066 463 3,713 4,111
Planes de pensiones y otros beneficios © 154 301 314 884 1,653 1,845
Compra de materias primas ’ 102 25 - - 127 184
Compra de combustibles y energia 8 201 413 430 2,495 3,539 3,794
Total de obligaciones contractuales  US$ 1,470 4,459 9,415 10,496 25,840 27,707
$ 18,889 57,298 120,983 134,874 332,044 386,791

1 los pagos por arrendamientos financieros se presentan sobre la base de flujos nominales. Al 31 de diciembre de 2012, el valor presente neto de los
pagos futuros en dichos arrendamientos es de aproximadamente US$265 ($3,400), de los cuales, aproximadamente US$S0 ($1,163) refieren a los
flujos por pagar de 1 a 3 afios, y aproximadamente US$32 ($413) refieren a los flujos por pagar de 3 a 5 afios, y aproximadamente US$79 ($1,011)
refieren a flujos de efectivo de méas de 5 afios.

2 Refiere a las notas convertibles descritas en la nota 16B asumiendo el repago al vencimiento y la no conversion de las notas.

3 la proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera efectos de algun refinanciamiento sobre la deuda en los
proximos afios. CEMEX ha realizado en el pasado reemplazos de sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

4 Los pagos por arrendamientos operativos se presentan sobre la base de flujos nominales. CEMEX tiene arrendamientos operativos, principalmente
por instalaciones operativas, bodegas de almacenamiento vy distribucién de cemento, equipos de transportacion y equipos varios, en los cuales se
requieren pagos por renta anual mas el pago de ciertos gastos operativos. El gasto por estos arrendamientos fue de aproximadamente US$156
($2,003) en 2012, US$256 ($3,195) en 2011 y US$199 ($2,521) en 2010.

5 Los flujos estimados sobre la deuda de tasa variable se determinaron utilizando las tasas vigentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

6 Representa el estimado de los pagos anuales por estos beneficios por los proximos 10 afios (nota 18). Los pagos futuros incluyen el estimado del
numero de nuevos pensionados durante esos afos.

7 Los pagos futuros para la compra de materias primas se presentan sobre la base de los flujos de efectivo contractuales nominales.

8 Los pagos futuros nominales de energia se determinaron para todos los contratos sobre la base de un consumo agregado promedio esperado por
afio de aproximadamente 3,171.4 GWh, utilizando los precios establecidos en los contratos para cada periodo. Los pagos futuros también incluyen
los compromisos de CEMEX para la compra de combustibles.
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24A) Pasivos contingentes por procedimientos legales

a los estados CEMEX esta sujeto a diversos procedimientos legales significativos, distintos a procedimientos asociados con impuestos los cuales
. . se detallan en la nota 19D, cuyas resoluciones se consideran probables e implicaran la salida de efectivo u otros recursos propiedad
ﬁ Nancieros de CEMEX. Por lo anterior, algunas provisiones han sido registradas en los estados financieros, representando el mejor estimado

de los pagos, por lo cual, CEMEX considera que no se efectuaran pagos significativos en exceso de las cantidades registradas.

consolidados

Al 31 de diciembre de 2012, el detalle de los procedimientos legales mas importantes que han dado lugar al registro de provisiones
es el siguiente:

. El 2 de enero de 2007, la Oficina de Competencia y Proteccién al Consumidor de Polonia (“la Oficina de Proteccién”) notifico a
CEMEX Polska, subsidiaria de CEMEX, el inicio de una investigacion por practicas anticompetitivas en contra de los productores
de cemento del pais. La Oficina de Proteccién argumenta indicios de que los productores acordaron cuotas de mercado,
fijaron precios del producto, otras condiciones de venta e intercambiaron informacién, lo cual limitd la competencia en el
mercado de cemento. En enero de 2007, CEMEX Polska respondié a la notificacion de la Oficina de Proteccion rechazando
haber cometido dichas practicas, y proporciond hechos y argumentos con relacion a que sus actividades se apegaron a la
ley de competencia. En diciembre de 2009, la Oficina de Proteccion emitié una resolucién donde se impusieron multas a
ciertos productores de cemento, incluidos CEMEX Polska por el periodo de 1998 a 2006. La multa impuesta a CEMEX
Polska ascendié a aproximadamente 116 millones de zloty polacos (US$34 6 $437) misma que representa el 10% del total
de ingresos de CEMEX Polska durante el afio calendario anterior a la imposicién de la multa. CEMEX Polska apelé dicha
resolucion ante el Tribunal de Defensa de la Competencia y Proteccion al Consumidor de Polonia (el “Tribunal de Defensa al
Consumidor”). El 7 de febrero de 2011, la Oficina de Proteccion solicitd a la Corte de Defensa al Consumidor que rechazara
la apelacién, argumentando que dicha apelacion no se justificaba, y que la Oficina de Proteccion mantenia las mismas
conclusiones y argumentos de su decisién anterior. El 21 de febrero de 2011, CEMEX Polska envié una carta a la Corte de
Defensa al Consumidor en la cual mantuvo su posicion y argumentacion de la apelacion y en forma general se opuso a los
argumentos y conclusiones de la Oficina de Proteccién. La resolucion no sera efectiva hasta que se agoten dos instancias
de apelacién, las cuales, CEMEX estima que pueden tomar finales del 2014 para resolverse. Al 31 de diciembre de 2012,
CEMEX ha reconocido una provision de aproximadamente 75 millones de zloty polacos (US$24 6 $308) representando a la
fecha el mejor estimado del posible desembolso. La audiencia en este caso esta programada para el 19 de febrero de 2013.

. CEMEX tiene pasivos por remediacion del medio ambiente en el Reino Unido asociados a terrenos de confinamiento de
desechos, tanto en uso como fuera de operacion. Al 31 de diciembre de 2012, se ha generado una provision por el valor
presente neto de las obligaciones de aproximadamente £131 (US$214 6 $2,745). Los costos han sido cuantificados por el
periodo en que se estima que los sitios pueden causar dafio al medio ambiente, periodo que fue aceptado por la autoridad,
puede ser de hasta 60 afos a partir del cierre. Los costos estimados refieren al monitoreo de los sitios y la instalacion,
reparacion y renovacion de la infraestructura de proteccion al medio ambiente.

. En agosto de 2005, Cartel Damages Claims, S.A. (‘CDC"), demandé a CEMEX Deutschland AG ante la Corte de Distrito de
Dusseldorf, Alemania, y otras compafiias cementeras alemanas. CDC buscé originalmente aproximadamente €102 (US$132
6 $1,696) como reparacion de dafios de 28 entidades con relacidn al arreglo de precios y cuotas de mercado llevados a cabo
por las compafias cementeras alemanas entre 1993 y 2002. Desde esa fecha, CDC ha integrado nuevos demandantes,
incrementando el monto de dafios a €131 (US$170 6 $2,185). CDC es una compafifa belga constituida durante la
investigacion de los carteles de cemento en Alemania entre julio de 2002 hasta abril de 2003 por la Oficina Federal Alemana
de Competencia Econdmica, con la finalidad de comprar demandas por dafios potenciales a los consumidores de cemento y
encausar dichas demandas en contra de los participantes del cartel. En febrero de 2007, la Corte de Distrito de Dusseldorf
acepto la procedencia de este procedimiento. Los demandados apelaron la resolucion, la cual fue desestimada en mayo
de 2008 y la demanda procedera al nivel de corte de primera instancia. EI 1 de marzo de 2012, la Corte de Distrito de
DUsseldorf revel6 diversas consideraciones preliminares respecto a los cuestionamientos legales relevantes y permitié a las
partes emitir su declaracion. Una nueva audiencia ha sido pospuesta para el 6 de junio de 2013 para permitir a las partes a
preparar y emitir su declaracion. Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX Deutschland AG ha registrado un pasivo relacionado
a esta demanda por aproximadamente €28 (US$36 6 $463), incluyendo intereses sobre el monto principal de la demanda.
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Al 31 de diciembre de 2012, las subsidiarias de CEMEX en los Estados Unidos, tienen provisiones relacionadas con el
medio ambiente por un monto de aproximadamente US$21 ($270). Estos aspectos se relacionan con: a) la generacion de
materiales y desechos, efectuada en el pasado, segun las practicas entonces prevalecientes en la industria, y que actualmente
pueden ser clasificados como sustancias peligrosas o desperdicios, y b) la limpieza de sitios utilizados u operados por la
empresa, incluyendo operaciones discontinuadas, relacionadas con la disposicion de desperdicios y sustancias peligrosas, en
forma individual o en conjunto con terceros. La mayoria de los procedimientos se encuentran en su etapa preliminar, y una
resolucién final podria tomar varios afios. Para efecto del registro de la provision, las subsidiarias han considerado probable
haber incurrido en un pasivo y su monto puede estimarse razonablemente, se hayan presentado o no reclamaciones y sin dar
efecto a posibles recuperaciones en el futuro. Con base en informacién desarrollada a la fecha, las subsidiarias no esperan que
se requieran efectuar erogaciones significativas en exceso de las cantidades previamente registradas. Sin embargo, hasta que
se hayan completado todos los estudios ambientales, investigaciones, trabajos de saneamiento y negociaciones o litigios con
fuentes potenciales, no es posible asegurar el costo por incurrir para resolver estos asuntos ambientales.

24B) Otras contingencias por procedimientos legales

CEMEX esta involucrado en diversos procedimientos legales, distintos a procedimientos asociados con impuestos los cuales se
detallan en la nota 19D, que no han requerido el reconocimiento de provisiones por considerar que la probabilidad de pérdida es
menos que probable o remota, o bien, en los cuales una resolucion negativa a CEMEX puede representar la revocacién de una
licencia para operar o la imposicion de una multa, en cuyo caso, podria ocasionarse la reduccion de ingresos futuros, el aumento
en los costos de operacién o una pérdida. Cuando no se revela la cantidad de la estimacion se debe a que dicha revelaciéon pudiese
afectar negativamente el resultado del procedimiento legal.

Al 31 de diciembre de 2012, el detalle de los casos mas significativos, incluyendo una cuantificacion de la potencial pérdida
cuando esta puede ser determinada, es el siguiente:

El 13 de septiembre de 2012, Assiut Cement Company ("ACC"), subsidiaria de CEMEX en Egipto, conocid de una resolucion
preliminar no-ejecutable emitida por una corte de primera instancia en Assiut, respecto a la anulacién del Acuerdo de
Compra de Acciones firmado en noviembre de 1999 entre CEMEX y la empresa estatal Metallurgical Industries Company
(*MIC") mediante el cual CEMEX adquirid la participacién controladora en ACC. El 19 de septiembre de 2012, ACC recibid la
notificacion formal de la resolucion hecha por la corte de primera instancia de Assiut. El 18 de octubre y el 20 de octubre de
2012, ACC y MIC, respectivamente, apelaron la resolucién ante la Corte de Apelacion de Assiut. El 19 de diciembre de 2012
y 22 de enero de 2013 tuvieron lugar las primeras audiencias ante dicha Corte de Apelacién, y una tercera audiencia ha sido
fijada para el 16 de abril de 2013.

El 21 de junio de 2012, una de las subsidiarias de CEMEX en Israel fue notificada de un procedimiento para la aprobacion de
una demanda en su contra. El procedimiento, promovido por una persona que construyo su vivienda con concreto suministrado
por CEMEX en octubre de 2010, establece que el concreto no cumplié con el “Estandar Israeli de Dureza del Concreto No.
118" y como resultado, CEMEX actué ilegalmente con todos los clientes que recibieron concreto que no cumplid con el
estandar israeli. De acuerdo con el procedimiento, la demanda establece que el suministro de dicho concreto causd dafios
financieros y no-financieros a aquellos clientes, incluyendo el demandante, CEMEX considera que la demanda representaria
a todos los clientes que compraron el supuesto concreto defectuoso a su subsidiaria durante los pasados 7 afios, el periodo
limite de acuerdo con la legislacion en Israel. Los dafios que pudieran buscarse ascenderian a aproximadamente 276 millones
de shekel israelies (US$74 6 $951). La subsidiaria de CEMEX tiene hasta el 31 de enero de 2013 para emitir una respuesta
formal ante la corte correspondiente. En esta fase, CEMEX considera que el procedimiento carece de fundamento y debe
desecharse sin costo para CEMEX. Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX analiza la estrategia a seguir y no esta en condiciones
de medir la probabilidad de que le procedimiento sea aprobado o, si se aprueba, de un resultado adverso. No obstante, en caso
de un resultado adverso, CEMEX no considera que tendria un efecto material negativo en su liquidez y posicion financiera.

El 20 de enero de 2012, la Comisidon de Competencia del Reino Unido (la “Comisién de Competencia”), comenzd una
investigacion de mercado en la industria del cemento, concreto y agregados, a peticién de la Oficina de Libre Competencia,
con posterioridad a una investigacion de su parte efectuada al sector de agregados. Las compafiias y personas invitadas a
participar en la investigacion de Mercado estan requeridas por ley a cumplir con ciertos requerimientos de informacion, y si
es necesario, a atender audiencias. La Comisién de Competencia esta requerida a emitir un reporte de la investigacion antes
del 17 de enero de 2014. Las subsidiarias de CEMEX en el Reno Unido han sido invitadas a participar en la investigacién de
Mercado y colaboraran enteramente en la misma. Al 31 de diciembre de 2012, en esta fase de la investigacion de Mercado,
CEMEX no puede determinar cual sera el alcance de las recomendaciones que pudiera emitir la Comisién de Competencia, o
si dichas recomendaciones pudieran tener un impacto adverso en sus resultados de operacion.
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El 8 de diciembre de 2010, la Comisidon Europea (“CE") informd a CEMEX el inicio de procedimientos referentes a posibles
practicas en contra de la competencia en Austria, Bélgica, Republica Checa, Francia, Alemania, Italia, Luxemburgo, Holanda,
Espafia y Reino Unido, que incluye a CEMEX vy otras siete empresas. Los procedimientos pueden resultar en una resolucion
de infraccion, o bien, si los argumentos de la CE no son validados, el caso puede ser cerrado. En abril de 2011, la CE requirid
a CEMEX entregar una cantidad significativa de informacion y documentacién. CEMEX apelé ante la Corte General de la
Unién Europea solicitando la anulacion del requerimiento, sobre la base que el mismo es contrario a diversos principios de
las leyes de la Unidn Europea. No obstante, CEMEX entregd la informacién el 2 de agosto de 2011. El 16 de septiembre de
2011, sin discutir los argumentos centrales de la solicitud, la CE rechazé la solicitud de CEMEX que buscaba la anulacion del
requerimiento. El 15 de diciembre de 2011, CEMEX cumplié con los términos de la decision y envié una nueva respuesta a la
CE con las modificaciones y aclaraciones identificadas durante el proceso de revision y auditoria. El 21 de diciembre de 2011,
CEMEX envid su respuesta a la resolucion de la CE. La CE emitié su contestacién el 27 de marzo de 2012. La audiencia esta
programada para el 6 de febrero de 2013. Si las supuestas infracciones se confirman, la CE podria imponer una multa maxima
de hasta el 10% del total de los ingresos de las compafiias relacionadas provenientes de los estados financieros aprobados en
el afio anterior a la fecha de la imposicion de la multa. CEMEX defendera su posicion en estos procedimientos y continuara
cooperando con la CE en relacién con esta investigacion. Al 31 de diciembre de 2012, no se conoce la dimension de los
cargos vy las supuestas infracciones, y no es claro que base de ingresos se utilizaria para determinar las posibles multas. En
consecuencia, CEMEX no puede determinar la posibilidad de un resultado adverso, o el monto de la potencial multa, la cual,
de resolverse desfavorablemente, podria tener un impacto adverso material en la posicion financiera de CEMEX.

El 26 de octubre de 2010, CEMEX, Inc. subsidiaria de CEMEX en Estados Unidos, recibié una demanda de la Oficina del
Procurador General de la Florida, quién busca documentos e informacion en relacion a un investigacion de mercado en la
industria del concreto en Florida. Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX colabora con la Oficina del Procurador General de la
Florida para cumplir con la investigacion de mercado, y es incierto en esta fase si un procedimiento formal sera iniciado por
dicha Oficina del Procurador General de la Florida.

En septiembre de 2009, oficiales de CE, en conjunto con oficiales de la Comisiéon Nacional de la Competencia (‘CNC") en
Espafa, inspeccionaron en forma no anunciada las oficinas de CEMEX Espafa, S.A. (‘\CEMEX Espafa”). La CE argumenta
gue CEMEX Espafia pudo haber participado en acuerdos en contra de la libre competencia. La investigacién se relaciona a
inspecciones previas no anunciadas llevadas a cabo por la CE en el Reino Unido y Alemania en noviembre de 2008. A partir de
dichas inspecciones, CEMEX ha recibido requerimientos de informacion de parte de la CE en septiembre de 2009, octubre de
2010 y diciembre de 2010. CEMEX ha cooperado por completo remitiendo oportunamente la informacion relevante. Al 31 de
diciembre de 2012, CEMEX no puede determinar la posibilidad de un resultado adverso, o cuantificar los dafios potenciales
gue pudieran causarse. No obstante, CEMEX no anticipa un efecto adverso significativo en su posicién financiera.

El 5 de junio de 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Colombia (la “Secretaria Distrital”), ordend la suspensién de las
actividades mineras de CEMEX Colombia en la cantera El Tunjuelo, ubicada en Bogota, asi como las de otras empresas en
la misma &rea. La Secretaria Distrital argumenta que durante los ultimos 60 afios, CEMEX Colombia y las otras empresas,
cambiaron ilegalmente el curso del rio Tunjuelo, utilizado las aguas que se infiltran sin permiso y usado de manera inapropiada
la orilla del rio para actividades mineras. En relacion con la medida, el 5 de junio del 2010, CEMEX Colombia recibié una
notificacion de la Secretaria Distrital informandole del comienzo de procedimientos para imponer multas a CEMEX Colombia
con base en las presuntas violaciones al medio ambiente. CEMEX Colombia ha solicitado que la medida sea revocada, con
base en el hecho de que sus actividades mineras en la cantera El Tunjuelo estan amparadas por las autorizaciones requeridas
por las leyes ambientales aplicables, y que todos los estudios de impacto ambiental entregados por CEMEX Colombia han
sido revisados y permanentemente autorizados por el Ministerio del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. El 11
de junio de 2010, las autoridades locales en Bogota, en cumplimiento a la resolucién de la Secretaria Distrital, bloguearon
el paso de maquinaria hacia la mina y prohibieron el retiro del inventario de agregados. No obstante que aiin no existe una
cuantificacion de la posible multa, la Secretaria Distrital ha declarado publicamente que la multa puede ascender a $300 mil
millones de pesos colombianos (US$170 ¢ $2,184). La medida temporal no ha comprometido la produccién y suministro
de concreto a los clientes de CEMEX Colombia. CEMEX Colombia esta analizando la estrategia legal para defenderse de
estos procedimientos. En esta fase del procedimiento, no podemos evaluar la posibilidad de un resultado adverso o dafios
potenciales los cuales podrian ser imputados a CEMEX Colombia.
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En octubre de 2009, CEMEX Corp., subsidiaria de CEMEX en Estados Unidos, y otros proveedores de cemento y concreto,
fueron demandados por supuestamente fijar precios en Florida. Las demandas son de dos tipos: a) las de entidades que
argumentan haber comprado cemento o concreto directamente de uno o mas de los demandados; y b) las de entidades
qgue refieren haber comprado cemento o concreto indirectamente de uno o mas de los demandados. En el fondo, los casos
argumentan que los demandados conspiraron para elevar los precios del cemento y concreto y limitaron la libre competencia
en Florida. Después de un periodo en que se modificaron las demandas y se contestaron requerimientos en 2010 y 2011,
en el que las partes expusieron sus argumentos, el 21 de septiembre de 2011, los demandantes solicitaron a la corte se les
certificara como grupo. El 3 de enero de 2012, la corte rechazo las solicitudes de los demandantes, y resolvié no certificar a
los demandantes como un solo grupo. El 5 de enero de 2012, la corte mantuvo los casos abiertos a alguna potencial apelacion
a la resolucién de la corte de no certificar a los demandantes como grupo. El 17 de enero de 2012, los demandantes que
compraron concreto directamente a uno o mas de los demandados, presentaron una peticion a la 11ava. Corte de Circuito
de Apelaciones, solicitando a dicha instancia ejerciera su discrecion para revisar la resolucion de la corte que resolvié negar
la certificaciéon a los demandantes como grupo. En marzo de 2012, CEMEX Corp. y los otros demandantes efectuaron una
liguidacion de ambos casos, resultando en un pago a cargo de CEMEX por aproximadamente 460 mil dolares. Como parte de
la liguidacion, CEMEX no admitid ninguna practica o conducta inapropiada.

En septiembre de 2009, la CNC efectlio su propia inspeccidn en el contexto de posibles practicas en contra de la libre
competencia en la produccidn y distribucién de mortero, concreto y agregados en la Comunidad Foral de Navarra (‘“Navarra”).
En diciembre de 2009, la CNC inicié un recurso en contra de CEMEX Espafna alegando practicas prohibidas bajo la ley
espafiola de competencia. En noviembre de 2010, la CNC entregé a CEMEX Espafia una declaracion de hechos que incluyd
posibles infracciones de CEMEX Espafia a la ley de competencia espariola en Navarra. La declaracién indicé a CEMEX Espafa
gue su compania tenedora, New Sunward Holding BV, podria ser responsable conjunto en la investigacion. El 10 de diciembre
de 2010, el area de investigacion de la CNC notificd su propuesta de resolucion en la que declara la existencia de violaciones,
y enviara dicha propuesta al consejo de la CNC. La notificacién de la propuesta marca el término de la fase de investigacion.
En diciembre 29 de 2010, CEMEX emiti¢ su inconformidad sobre la resolucion propuesta negando los cargos presentados
por laCNC. El 17 de mayo de 2011, el Consejo de la CNC decidid aceptar la solicitud de CEMEX Espafa de revisar la evidencia
presenta por otras partes relacionadas. La multa maxima que podria imponer la CNC a CEMEX Espafia seria el equivalente al
10% del total de los ingresos obtenidos por dicha subsidiaria en Navarra durante el afio calendario anterior a la imposicion de
la posible multa. El 12 de enero de 2012, la CNC notificé a CEMEX su decision final en el caso e impuso una multa a CEMEX
Espafia por 500 mil euros (660 mil dolares) por fijar precios y cuotas de participacion en el mercado del concreto de Navarra
de junio de 2008 a septiembre de 2009. CEMEX Espana niega haber cometido alguna practica irregular y el 1 de marzo de
2012 presentd una apelacion ante la Audiencia Nacional requiriendo la suspensiéon temporal de la decision de la corte hasta
gue una resolucion final sea emitida a este efecto, CEMEX Espafa requirid al Consejo de la CNC suspender la implementacion
de su decision hasta que la corte hubiera decidido sobre el requerimiento de la suspension temporal. EI 10 de julio de 2012,
la corte emitio una resolucién aceptando la suspension del pago de la multa.

En junio de 2009, la Oficina General de Terrenos de Texas (‘GLO"), declaré que CEMEX no pagé cerca de US$550 en regalias
por actividades mineras propias y de sus predecesores desde los afios 40s, en terrenos gue, al transferirlos originalmente, el
estado de Texas se reservo derechos de extraccion. El 17 de diciembre de 2009, la corte de Texas resolvid que los argumentos
de la GLO carecian de fundamento. EI 25 de marzo de 2010, la GLO apelé la resolucion y entregd un escrito el 28 de mayo de
2010. La GLO solicito a la Corte de Apelacién escuchar argumentos orales en el caso. El 3 de mayo de 2011, la GLO y CEMEX
entregaron escritos y la Corte de Apelaciones escuchoé argumentos orales. El 31 de agosto de 2011, la Corte de Apelaciones
en El Paso revoco el fallo de la corte de Texas vy resolvid a favor del Estado de Texas otorgandole la propiedad de los derechos
de extraccion sobre dichos terrenos. El 23 de febrero de 2012, la GLO y CEMEX entraron en un acuerdo para liquidar
todos los casos, incluyendo aquellos por regalias anteriores, sin representar esto una obligacién para CEMEX. Mediante esta
liguidacion, CEMEX pagara 750 mil ddélares en cinco pagos anuales iguales de 150 mil délares y entrara en un acuerdo de
regalias por actividades de extraccién en forma prospectiva a la tasa de regalia requerida por el Cédigo de Recursos Naturales
de Texas a partir de septiembre de 2012. En adicion, la apelacion pendiente de CEMEX a la Corte Suprema de Texas ha sido
retirada y todos los procedimientos relacionados que se mantenian a la espera han sido desechados.
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En enero y marzo de 2009, una subsidiaria de CEMEX en México fue notificada de dos casos emitidos por la Comision
Federal de Competencia (“CFC"), por presuntas violaciones a la ley mexicana de competencia. Durante la investigacién de
la CFC, CEMEX promovio en ambos casos juicios de amparo por considerar gue los procedimientos contenian violaciones
significativas a los derechos garantizados por la Constitucion. En ambas instancias, las Cortes de Circuito resolvieron que
los procedimientos por presunta responsabilidad no violaron los derechos de CEMEX, resoluciones que fueron apeladas por
CEMEX. El 14 de octubre de 2011, la CFC determind cerrar uno de los casos debido a la falta de evidencia para imponer
alguna sancidn. Posteriormente ciertos terceros apelaron ante la CFC para que esta reconsiderara su resolucion, no obstante,
CEMEX considera que el precedente legal inhabilita a los terceros en estos casos. El 14 de febrero de 2012, CEMEX fue
multado con aproximadamente $10.2 por practicas anti-competencia y se le requirié implementar ciertas medidas. CEMEX
apelo esta resolucion ante la CFC y la Corte de Circuito y niega cualquier comportamiento inapropiado. En junio de 2012 la
CFC ratifico su resolucion por lo cual en julio de 2012 CEMEX promovid un juicio de amparo y simultdneamente inicid un
procedimiento en contra de la resolucion de la CFC ante la Corte de Circuito, quién anuld la multa impuesta a CEMEX. El 18 de
diciembre de 2012 la CFC ratificé su resolucidn la cual sera apelada por CEMEX. Al 31 de diciembre de 2012 no ha existido
resolucién sobre el juicio de amparo.

En enero de 2009, en respuesta a las demandas de grupos ambientalistas cuestionando la forma en gue se otorgaron permisos
federales de extraccién, un juez de la Corte de Distrito del Sur de Florida, ordend el retiro de los permisos federales de las
canteras SCL, FEC y Kendall Krome, en el area de Lake Belt en el sur de Florida, otorgados en 2002 a CEMEX Construction
Materials Florida, LLC (“CEMEX Florida"), una de las subsidiarias de CEMEX en los Estados Unidos. El juez determind que
existieron deficiencias en los procedimientos y analisis efectuados por las agencias de gobierno involucradas con la emisién
de los permisos. El 29 de enero de 2010, en relacién al retiro de los permisos federales en Lake Belt, el Cuerpo de Ingenieros
del Ejército termind su revision y resolvié aprobar las bases para emitir nuevos permisos federales de extraccién en dicha
area. Durante febrero de 2010, se obtuvieron nuevos permisos para las canteras SCL y FEC. No obstante, al 31 de diciembre
de 2012, diversos impactos ambientales potenciales deben resolverse en los pantanos localizados en la cantera de Kendall
Krome antes de la emision de un nuevo permiso federal para la extraccién en este sitio. En caso de no poder mantener los
nuevos permisos en el area de Lake Belt, CEMEX Florida tendria que abastecerse, en la medida de su disponibilidad, de otras
ubicaciones en Florida, o bien, importar agregados. El cese o la restriccion significativa en las actividades de extraccion en el
area del Lake Belt podria tener un impacto adverso significativo en los resultados de operacion de CEMEX Florida.

En noviembre de 2008, AMEC/Zachry, el contratista general encargado del proyecto de expansion de CEMEX en la planta de
Brooksville en la Florida, demandd a CEMEX Florida en los Estados Unidos, argumentando dafios por demora, buscando un
ajuste al contrato y un pago por érdenes de cambio en el proyecto. En su demanda, AMEC/Zachry busca una indemnizacion
de US$60 ($771). Durante 2009, FLSmidth (“FLS”), proveedor de la industria minera y del cemento, se unié a dicha demanda.
Durante 2009 y 2010, CEMEX interpuso contrademandas sobre ambos proveedores. El 18 de noviembre de 2010, la corte
denego las solicitudes de AMEC/Zachry y FLS en contra de CEMEX Florida. El 6 de enero de 2011, CEMEX Florida actualizo
sus demandas con base en las resoluciones de la corte. El 17 de marzo de 2011, FLS interpuso otro procedimiento buscando
su liberacion de uno de los nuevos procedimientos iniciados por CEMEX Florida en su demanda actualizada. Las contrapartes
han intercambiado documentos, y las argumentaciones estan programadas para los siguientes meses. El 1 de julio de 2011,
AMEC/Zachry interpuso una solicitud para reemplazar a su asesoria legal y para solicitar la continuacion de la fase de hechos.
Al 31 de diciembre de 2012, las partes en este procedimiento finalizaron los términos y condiciones para una liquidacion.
La liguidacion de este procedimiento no tendra un efecto material negativo en la liquidez y posicion financiera de CEMEX.
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En julio de 2008, Strabag SE (‘Strabag”), proveedor de materiales para la construccion en Europa, entré en un Acuerdo
de Compra ("AC") para adquirir las operaciones de CEMEX en Austria y Hungria por €310 (US$409 ¢ $5,256), sujeto a
la autorizacion de las autoridades de competencia en dichos paises. El 1 de julio de 2009, Strabag notific6 a CEMEX su
decision de retirarse del AC, argumentando que las aprobaciones regulatorias no se obtuvieron antes del 30 de junio de
2009. En octubre de 2009, CEMEX interpuso ante la corte de arbitraje de la Camara Internacional de Comercio (*ICC") un
procedimiento en contra de Strabag, requiriendo declarar invalida la terminacion del AC pretendida por Strabag y reclamando
el pago de dafios causados a CEMEX por la violacién del AC por €150 (US$198 ¢ $2,544). Después de un periodo de
audiencia, contrademandas, respuesta de requerimientos y la conformacion del tribunal de arbitraje, el 29 de mayo de 2012,
el tribunal de arbitraje emitié su resolucién final declarando que la terminacion del AC por parte de Strabag fue ilegal e
improcedente, y ordend a Strabag pagarle a CEMEX una compensacion por dafios (incluyendo interés acumulado) y gastos
legales y del arbitraje. En adicién, se desecho la contrademanda de Strabag. El 2 de Julio de 2012, Strabag solicité una accion
de anulacion ante la Suprema Corte Federal Suiza (la “Corte Suiza”). En relacion con el proceso de anulacion con la Corte Suiza,
el 20 de Julio de 2012, Strabag pagé a CEMEX, a través de RMC Holdings B.V.,, los montos ordenados por la resolucion del
tribunal de arbitraje (dafios mas interés acumulado y gastos) por aproximadamente €43 (US$57 6 $732), vy, con el fin de
garantizar la obligacion de RMC Holdings B.V. a repagar dicho monto a Strabag ante una resolucion adversa de la Corte Suiza
que anule la resolucion del tribunal de arbitraje del 29 de mayo de 2012, RMC Holdings B.V. puso en garantia a favor de
Strabag 496,355 acciones (representando aproximadamente el 33%) de su subsidiaria Cemex Austria AG. E| 6 de septiembre
de 2012, CEMEX presentd su réplica a la acciéon de anulacion ante la Corte Suiza y se espera una resolucion durante el primer
trimestre de 2013. CEMEX considera que la probabilidad de tener una resolucién negativa de parte de la Corte Suiza es muy
remota. Como resultado, el pago recibido se reconocié en los resultados de 2012, del cual, aproximadamente €35 (US$46 6
$591), identificados con los dafios recibidos por CEMEX se reconocié dentro de otros gastos, neto, y aproximadamente €8
(US$11 6 $141), identificados con la recuperacion de pérdidas y gastos causados por Strabag se reconocieron en costos y
gastos de administracion.

En abril de 2006, las ciudades de Kastela y Solin en Croacia, publicaron sus planes maestros de desarrollo afectando las
concesiones mineras de la subsidiaria de CEMEX en Croacia, otorgadas en septiembre de 2005 por el gobierno de dicho
pais. En mayo de 2006, CEMEX apel6 ante una corte constitucional buscando una declaracién sobre sus derechos y que se
prohibiera la implementacién de los planes maestros de desarrollo. Las cortes municipales de Kastela y Solin desecharon en
primera instancia la apelacién de CEMEX. Estas resoluciones han sido impugnadas. Los casos se encuentran en revision en la
Corte Constitucional en Croacia, y podrian transcurrir varios afios antes de obtener una resolucién final. En el proceso, la Corte
Administrativa en Croacia emitio una resolucion a favor de CEMEX, validando la concesion minera garantizada por el Gobierno
de Croacia. Esta decision es definitiva. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2012, CEMEX no ha sido notificado de una
declaracion oficial de la Corte Constitucional respecto a si las ciudades de Kastela y Solin, dentro del alcance de sus planes
maestros, estan facultadas para cambiar las fronteras de los campos de explotacion. CEMEX considera que la declaracién
de la Corte Constitucional le permitird buscar compensacion por las pérdidas ocasionadas por los cambios propuestos en los
limites de los terrenos disponibles para extraccion.
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D En agosto de 2005, se presenté una demanda en contra de una subsidiaria de CEMEX Colombia y otros miembros de la
Asociacién Colombiana de Productores de Concreto, 6 ASOCRETO, una camara integrada por los productores de concreto
en Colombia. La demanda argumenta que CEMEX Colombia y otros miembros de ASOCRETO son responsables del dafio
prematuro en el sistema de transporte publico de Bogota, donde se utilizd concreto suministrado por CEMEX y otros miembros
de ASOCRETO. Los demandantes argumentan gue el material suministrado no cumplié con el estandar de calidad ofrecido por
CEMEX Colombia y los otros miembros de ASOCRETO, y/o que se proporcioné insuficiente o inadecuada informacion respecto
del producto. Los demandantes buscan la reparacidon y estiman que el costo sea de aproximadamente 100 mil millones de
pesos colombianos (US$57 6 $732). En enero de 2008, CEMEX Colombia fue sujeta de una orden judicial mediante la cual, la
cantera “El Tunjuelo” quedd asegurada con la finalidad de garantizar posibles pagos de indemnizaciones imputables a CEMEX
Colombia. La corte requirié a CEMEX Colombia para liberar el activo y prevenir nuevos embargos, un depdsito de 337.8 mil
millones de pesos colombianos (US$191 ¢ $2,454) en efectivo. CEMEX apel6 la decision y requirié que la garantia la cubrieran
todos los demandados en el caso. En marzo de 2009, la Corte Superior de Bogota permitié a CEMEX ofrecer una fianza de
20 mil millones de pesos colombianos (US$11 ¢ $141). CEMEX entregd la garantia y en julio de 2009 se levanté el embargo.
La audiencia preliminar para eliminar el caso no fue exitosa y la etapa de argumentacion concluyé el 28 de agosto de 2012.
El 10 de octubre de 2012, la corte nulificd la acusacion contra los miembros de ASOCRETO, pero la resolucion sentencio al
ex-director del Instituto de Desarrollo Urbano, a representantes legales de la constructora y al auditor a 85 meses de prision
y una multa de 32 millones de pesos colombianos (18 mil délares). Como consecuencia de la nulidad el juez ordend volver a
iniciar los procedimientos contra los miembros de ASOCRETO, La sentencia puede ser apelada, pero el efecto practico de esta
decision es que la accion criminal en contra de los miembros de ASOCRETO prescribira y como resultado, no habra condena
contra CEMEX. Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX Colombia no ha reconocido ninguna provision considerando que tiene
suficientes argumentos para obtener un fallo favorable, no obstante, una resoluciéon desfavorable pudiera tener un efecto
negativo en la liquidez y posicion financiera de CEMEX.

Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX esta involucrado en diversos procedimientos legales de menor materialidad que surgen en
el curso normal de operaciones, y que involucran: 1) demandas por la garantia de productos; 2) demandas por dafios al medio
ambiente; 3) demandas por indemnizacién por adquisiciones; 4) procedimientos para revocacion de licencias y/o concesiones;
y 5) demandas civiles diversas. CEMEX considera que se han creado las provisiones adecuadas, en aquellos casos en que se
considera se ha incurrido en una obligacidn, por el monto necesario para hacer frente a los riesgos relacionados. Asimismo, CEMEX
considera que estos asuntos se resolveran sin afectar de manera significativa el negocio, su situacion financiera o sus resultados
de operacion. En adicién, con relacién a ciertos procedimientos legales en curso, en ocasiones CEMEX puede determinar y revelar
estimados razonables de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, asi como revelar alguna provision creada para dicha
pérdida, sin embargo, para un nimero limitado de procedimientos legales en curso, CEMEX pudiera no estar en la posibilidad de
hacer un mejor estimado de la pérdida esperada o del rango de pérdida posible, o pudiera estar en posibilidad, pero se considera
gue revelar dicha informacién caso-por-caso perjudicaria seriamente la posicion de CEMEX en los procedimientos legales en curso
o en cualquier negociacidon de liquidacion relacionada. Por lo anterior, en estos casos, CEMEX revela informacidn cualitativa con
respecto de la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, sin incluir el estimado de pérdida o rango de pérdida posible.

25) Partes relacionadas

Los saldos y operaciones entre las entidades del grupo CEMEX, son eliminados en la preparacion de los estados financieros
consolidados. Estos saldos y operaciones resultan principalmente de: (i) la compra y venta de mercancias entre afiliadas; (ii) la
adquisicion o venta de acciones de empresas del grupo; (i) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de uso
de marcas y nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados entre empresas afiliadas; y (iv) préstamos entre empresas
afiliadas. Las transacciones entre empresas afiliadas se llevan a cabo a precios y en condiciones de mercado.

Las partes relacionadas incluyen ademéas a personas o empresas que por su relacion con CEMEX pudieran estar en alguna
situacion de privilegio, o bien, CEMEX pudiera tomar ventaja de estas relaciones y beneficiarse en su posicién financiera y
resultados de operacion.

Las transacciones de CEMEX con partes relacionadas se llevan a cabo en condiciones de mercado. CEMEX ha identificado las
siguientes transacciones entre partes relacionadas:

. El Ing. Bernardo Quintana Isaac, miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de CV,, es el actual presidente
del consejo de administracién de Empresas ICA, S.A.B. de CV. (“Empresas ICA”). Empresas ICA es una de las empresas de
ingenieria y construccién mas importantes de México. En el curso normal de negocios, CEMEX otorga crédito a Empresas ICA
con relacién a la compra de productos, en las mismas condiciones en que se otorga a otros clientes.
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D El Ing. José Antonio Fernandez Carbajal, miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de CV. hasta el 23 de

Febrero de 2012, es el presidente del consejo de administracion y director general de Fomento Empresarial Mexicano, S.A.B.
de CV. (‘FEMSA"), compafia multinacional en la industria de bebidas. En el curso normal de negocios, CEMEX paga a y
recibe de FEMSA diversas cantidades de efectivo por productos y servicios en condiciones de mercado. El Ing. Fernandez
Carbajal es el actual presidente del consejo de administracion de Consejo de Ensefianza e Investigacion Superior, A.C. (la
entidad que administra el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey, o ITESM), entidad de la cual el Ing.
Lorenzo Zambrano, presidente del consejo de administracion y director general de CEMEX, fue presidente de su consejo
de administraciéon hasta el 13 de febrero de 2012. EI ITESM recibié contribuciones de CEMEX por montos que no fueron
materiales en los periodos reportados.

D El Dr. Rafael Rangel Sostmann, es miembro del consejo de administraciéon de CEMEX, S.AB. de CV. vy, hasta el 12 de
septiembre de 2011 fue rector del sistema ITESM.

. El 12 de abril de 2011, Juan Pablo San Agustin Rubio fue nombrado vicepresidente ejecutivo de planeacion estratégica
y desarrollo de negocios, que forma parte de la alta direccion de CEMEX. En 2007, con base en las politicas de CEMEX
aplicables en ese momento, se le otorgd un préstamo al Sr. San Agustin Rubio para la construccion de una casa. Durante el
primer trimestre de 2012, el préstamo fue pagado en su totalidad. El préstamo causé intereses a una tasa anual del 1.2%
y el saldo insoluto maximo desde el 1 de enero de 2011 hasta su pago fue de aproximadamente €275 mil. Excepto por el
préstamo previamente descrito, durante 2012, 2011 y 2010, no existieron saldos de préstamos entre CEMEX y consejeros
o miembros de la alta direccion.

D Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, la compensacion agregada pagada por CEMEX,
S.A.B de CV. vy sus subsidiarias a todos sus consejeros propietarios y suplentes y miembros de la alta direccion, fue de
aproximadamente US$37 ($490), US$24 ($300) y US$11 ($139), respectivamente. De estos totales, aproximadamente
US$26 ($343) en 2012, US$18 ($225) en 2011 y US$8 ($101) en 2010, fueron pagados como compensacion base
mas bonos por desempefio, incluyendo pensiones y otros beneficios al retiro. En adicién, aproximadamente US$11 ($147)
en 2012, US$6 ($75) en 2011 y US$3 ($38) en 2010 de la compensacion agregada en cada afio, correspondieron a
asignaciones de CPOs bajo los programas ejecutivos de compensacion en acciones de CEMEX. En 2012, el monto de CPOs
asignado incluyé aproximadamente US$3 ($39) de compensacién ganada bajo el programa que estéa ligado al cumplimiento
de condiciones de desempefio y que serd pagado hasta marzo de 2015 a los entonces miembros activos del consejo de
administracion vy la alta direccién (nota 21).

26) Eventos subsecuentes

En relacion con las opciones de venta tipo Put sobre CPOs de CEMEX negociados en abril de 2008 por Citibank con un fideicomiso
qgue CEMEX establecid en nombre de su fondo de pensiones en México y de ciertos consejeros y empleados actuales y retirados
(notas 16D y 23C), al 30 de enero de 2013, el monto nominal de la garantia se redujo a aproximadamente US$180, como
resultado de la liquidacion de 68 millones de opciones de venta sobre CPOs de CEMEX (aproximadamente el 50% del monto
nominal original). Para la liquidacion de las opciones de venta, se utilizaron depésitos en cuentas de margen, después de deducir
los recursos por la venta de instrumentos que reflejaban el desempefio de la Bolsa Mexicana de Valores que mantenia el fideicomiso
mexicano, por un monto agregado de aproximadamente US$49. Las opciones de venta remanentes se espera sean liquidadas
gradualmente hasta su vencimiento en abril de 2013.

En relacion con el procedimiento fiscal relacionado con los impuesto por pagar en México por lo ingresos pasivos generados por
inversiones en el extranjero durante los afios 2005 y 2006, asi como con la disposicion de condonacion transitoria, las cuales se
describen en la nota 19D, el 31 de enero de 2013, CEMEX, S.A.B. de CV. fue notificado del acuerdo alcanzado con las autoridades
fiscales mexicanas para la liguidacion de dicho procedimiento fiscal mediante un pago definitivo de acuerdo con las reglas de la
disposicion transitoria. CEMEX liquido el monto el 1 de febrero de 2013.
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N OtaS 27) Principales subsidiarias operativas
Las principales subsidiarias operativas al 31 de diciembre de 2012 y 2011, son las siguientes:

a |OS eStadOS % de participacion

ﬁ ﬂanC|e|"OS Subsidiaria Pais 2012 2011
CEMEX México, S. A. de C.V.1 México 100.0 100.0

consolidados CEMEX Espafia, S.A. 2 Espaia 99.9 99.9
CEMEX, Inc. Estados Unidos de América 100.0 100.0
CEMEX Latam Holdings, S.A. 3 Espana Th.4 -
CEMEX (Costa Rical, S.A. Costa Rica 99.1 99.1
CEMEX Nicaragua, S.A. Nicaragua 100.0 100.0
Assiut Cement Company Egipto 95.8 95.8
CEMEX Colombia, S.A. Colombia 99.7 99.7
Cemento Bayano, S.A. Panama 99.5 99.5
CEMEX Dominicana, S.A. Republica Dominicana 100.0 100.0
CEMEX de Puerto Rico Inc. Puerto Rico 100.0 100.0
CEMEX France Gestion (S.AS) Francia 100.0 100.0
Solid Cement Corporation 4 Filipinas 100.0 100.0
APQ Cement Corporation 4 Filipinas 100.0 100.0
CEMEX (Thailand) Co., Ltd. 4 Tailandia 100.0 100.0
CEMEX Holdings (Malaysia) Sdn Bhd 4 Malasia 100.0 100.0
CEMEX U.K. Reino Unido 100.0 100.0
CEMEX Deutschland, AG. Alemania 100.0 100.0
CEMEX Austria, AG. Austria 100.0 100.0
CEMEX Hrvatska d.d. Croacia 100.0 100.0
CEMEX Czech Operations, s.r.o. Republica Checa 100.0 100.0
CEMEX Polska sp. Z.0.0. Polonia 100.0 100.0
CEMEX Hungaria Kft. Hungria 100.0 100.0
Readymix PLC. 3 Irlanda 100.0 61.2
CEMEX Holdings (Israel) Ltd. Israel 100.0 100.0
CEMEX SIA. Letonia 100.0 100.0
CEMEX Topmix LLC, CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC © Emiratos Arabes Unidos 100.0 100.0
CEMEX AS. Noruega 100.0 100.0
Cimentos Vencemos do Amazonas, Ltda. Brasil 100.0 100.0
Global Cement, S.A. Guatemala 100.0 51.0
CEMEX El Salvador, S.A. El Salvador 100.0 100.0
Readymix Argentina, S.A. Argentina 100.0 100.0
CEMEX Jamaica. Jamaica 100.0 100.0
Neoris N.V. Holanda 99.6 99.6

1 CEMEX Meéxico, S.A. de CV. es la controladora indirecta de CEMEX Espafia, S.A. y subsidiarias.
2 CEMEX Esparia, S.A. es la controladora indirecta de todas las operaciones internacionales de CEMEX.

3 CEMEX Latam Holdings, S.A., entidad que cotiza en la bolsa de Valores de Colombia, es subsidiaria de CEMEX Espafia y la tenedora indirecta de las
operaciones de CEMEX en Colombia, Costa Rica, Panama, Brasil, Guatemala y El Salvador (nota 20D).

4 Representa la participacién indirecta de CEMEX en los beneficios econdmicos de estas entidades.
5 Readymix plc estuvo listada en la bolsa de valores de la Republica de Irlanda hasta el 17 de mayo de 2012 (nota 15A).

8 CEMEX posee el 49% del capital social de estas entidades, y el 100% de los beneficios econdmicos por acuerdos con los demas accionistas.
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Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
CEMEX, S.A.B.de C.V.:

Hemos auditado los estados financieros individuales
adjuntos de CEMEX, SAB. de CV. (la Compafiia), que
comprenden los balances generales al 31 de diciembre
de 2012 y 2011, y los estados de resultados, de pérdida
integral, de variaciones en el capital contable y de flujos
de efectivo por los afos terminados el 31 de diciembre de
2012, 2011 y 2010, y notas gue incluyen un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacion
explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacién con los
estados financieros individuales

La administraciéon es responsable de la preparacion
y presentacion razonable de los estados financieros
individuales adjuntos de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, y del control
interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacién de estados financieros libres de
desviacion material, debido a fraude o error.

Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
los estados financieros individuales adjuntos basada
en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras
auditorias de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos vy
gjecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable sobre si los estados financieros estan libres de
desviacion material.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y la informacion revelada en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion
material en los estados financieros debido a fraude
o error. Al efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el
auditor tiene en cuenta el control interno relevante para

la preparacion y presentacion razonable por parte de la
entidad de los estados financieros, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno
de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion
de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por
la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion
de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros individuales
presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera individual de CEMEX,
S.AB. de CV, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, asi
como los resultados individuales de sus operaciones y sus
flujos de efectivo individuales por los afios terminados el
31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

KPMG Cardenas Dosal, S.C.

Celin Zorrilla Rizo

Monterrey, N.L., México
1° de febrero de 2013
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Afios terminados el 31 de diciembre de

Nota 2012 2010

Ingresos por arrendamiento 1 $ 335 336 370
Ingresos por uso de marca 11 907 978 814
Total de Ingresos 1,242 1,314 1,184
Gastos de administracién (169) (130) (74)
Resultado de operacion antes de otros gastos, neto! 1,073 1,184 1,110
Otros gastos, neto 3 (839) (1,413) (1,154)
Resultado de operacion 2 234 (229) (44)
Gastos financieros 10 (8,655) (7,928) (7,343)
Otros productos financieros, neto 4 808 1,306 2,471

Fluctuaciones cambiarias 9,113 (12,952) 4,196

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad 1,500 (19,803) (720)
Impuestos a la utilidad 12 (1,709) (468) (2,954)
Pérdida neta $ (209) (20,271) (3,674)

1 El rubro de “Resultado de operacion antes de otros gastos, neto” era denominado por CEMEX, S.A.B. de CV. en afios anteriores como “Utilidad de

operacién” (nota 2A).

2 E| rubro de “Resultado de operacién” era denominado por CEMEX, S.A.B. de CV. en afios anteriores como “Utilidad de operacién después de otros

gastos, neto” (nota 2A).
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Afios terminados el 31 de diciembre de

E Stad O S Nota 2012 2011 2010
$ (209) (20,271) (3,674)

Pérdida neta

V4 (1
d ‘ e p ( ! r d I d a Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo

Impuestos a la utilidad reconocidos directamente en capital 12 (31) (31) (37)
i n t e g ra | Otros conceptos de la pérdida integral del periodo (31) (31) (37)
Pérdida integral total del periodo $ (240) (20,302) (3,711)
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Al 31de diciembre de

Nota 2012 2011
Activo
Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 20 4,103
Otras cuentas por cobrar 6 645 498
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 11 277 670
Total del activo circulante 942 5,271
Activo no circulante
Inversion en subsidiarias y asociadas TA 309,166 298,560
Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo 7B 4,374 1,889
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo plazo 11 6,942 13,943
Terrenos y edificios, neto 8 2,036 2,148
Crédito mercantil 2K 1,894 1,894
Impuestos diferidos 12B 3,282 4,585
Total del activo no circulante 327,694 323,019
Total del activo 328,636 328,290
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante
Deuda a corto plazo y vencimiento circulante de la deuda a largo plazo 10A 64 4,154
Otras obligaciones financieras 10B 152 131
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 9 4,069 3,519
Cuentas por pagar a partes relacionadas 11 20,170 11,002
Total del pasivo circulante 24,455 18,806
Pasivo a largo plazo
Deuda a largo plazo 10A 52,365 60,517
Otras obligaciones financieras 10B 27,826 29,219
Cuentas por pagar a partes relacionadas a largo plazo 11 15,814 17,146
Otros pasivos 12A 18,516 12,702
Total del pasivo a largo plazo 114,521 119,584
Total del pasivo 138,976 138,390
Capital contable
Capital social y prima en colocacién de acciones 13A 118,068 113,444
Otras reservas de capital (735) (218)
Utilidades retenidas 13B 72,536 96,945
Pérdida neta (209) (20,271)
Total del capital contable 189,660 189,900
Total del pasivo y capital contable 328,636 328,290
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Afios terminados el 31 de diciembre de

Nota 2012 2011 2010
S a O S e Actividades de operacion

Pérdida Neta $ (209) (20,271) (3,674)
. Partidas que no implicaron flujos de efectivo:

Depreciacion de propiedades y edificios 8 10 4 6
UJ O S e Resultado integral de financiamiento (1,266) 19,574 676
Impuestos a la utilidad 12 1,709 468 2,954
. Cambios en el capital de trabajo 16,120 13,470 3,672

e f e Ct | VO Efectivo neto de actividades de operacion antes de
gastos financieros e impuestos a la utilidad 16,364 13,245 3,634
Gastos financieros pagados en efectivo (8,282) (6,383) (5,873)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo 12 (1,092) (506) (325)
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion 6,990 6,356 (2,564)

Actividades de inversion

Inversién en subsidiarias (3,587) - -
Variacion neta en activos de largo plazo - 3 33
Terrenos y edificios 170 - -
Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de inversién (3,417) 3 33
Actividades de financiamiento
Partes relacionadas a largo plazo, neto 1M 2,350 (29,076) 5,633
Emision de capital social 13A - M 5
Instrumentos derivados 2,027 (5,118) (141)
Deuda pagada, neta 10 (11,158) 32,277 (2,536)
Otros gastos financieros pagados en efectivo 10 (875) (545) (235)
Efectivo neto (utilizado en) proveniente de actividades de financiamiento (7,656) (2,451) 2,726
Aumento [(disminucién) del efectivo y equivalentes de efectivo (4,083) 3,908 195
Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo 4,103 195 -
Saldo final del efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 20 4,103 195
Cambios en el capital de trabajo:
Otras cuentas por cobrar $ (147) (722) (283)
Partes relacionadas a corto plazo, neto 11 15,076 12,371 4,036
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 9 1,191 1,821 (81)
Cambios en el capital de trabajo, excluyendo impuestos a la utilidad $ 16,120 13,470 3,672
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Estados de
variaciones

en el capital
contable

Prima en Otras Total
colocacion de reservas de Utilidades del capital
Nota Capital social acciones capital retenidas contable
Saldos al 1 de enero de 2010 $ 4,127 98,797 673 110,316 213,913
Total de pérdida integral del periodo - - (37) (3,674) (3,711)
Capitalizacién de utilidades 13A 5 5,476 - (5,481) -
Aportacién de los accionistas para pagos basados en acciones 13A - 317 (317) - -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 4,132 104,590 319 101,161 210,202
Total de pérdida integral del periodo - - (31) (20,271 (20,302
Capitalizacién de utilidades 13A 3 4,213 - (4,216) -
Aportacién de los accionistas para pagos basados en acciones 13A - 506 (506) - -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 4,135 109,309 (218) 76,674 189,900
Total de pérdida integral del periodo - - (31) (209) (240)
Capitalizacion de utilidades 13A 4 4,134 - (4,138) -
Aportacién de los accionistas para pagos basados en acciones 13A - 486 (486) - -
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 4,139 113,929 (735) 72,327 189,660

Las notas adjuntas son parte de estos estados
financieros individuales.
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1) Descripcion de la empresa

CEMEX, S.AB. de CV. es una sociedad mexicana, controladora de comparias cuyas actividades principales se orientan a la
industria de la construccién, mediante la produccion, comercializacion, distribucion y venta de cemento, concreto, agregados y
otros materiales para la construccion. CEMEX es una Sociedad Anénima Bursatil de Capital Variable (S.A.B. de CV.)) organizada bajo
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, o México.

CEMEX, S.A.B. de CV. fue fundada en 1906 vy se registré en el Registro Publico de la Propiedad y Comercio en Monterrey, N.L.,
México en 1920 por un periodo de 99 afios. En 2002, este periodo se extendid hasta el afio 2100. Las acciones de CEMEX,
S.A.B. de CV. estan listadas en la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV") y se cotizan en forma de Certificados de Participacion
Ordinaria (“CPOs"). Cada CPO representa dos acciones serie “A” y una accion serie “B”, representativas del capital social. Asimismo,
las acciones de CEMEX, S.A.B. de CV. se intercambian en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE") en la forma de American
Depositary Shares o “ADS” bajo el simbolo “CX". Cada ADS representa diez CPOs.

En estas notas a los estados financieros, cuando se utilizan los términos “CEMEX, S.A.B. de CV.", se refiere a CEMEX, S.A.B. de C.V.
sin sus subsidiarias consolidadas. Cuando se utilizan los términos “la Compafiia” o “CEMEX”, se esta haciendo referencia a CEMEX,
S.A.B. de CV. en conjunto con sus subsidiarias consolidadas. La emisién de estos estados financieros individuales fue autorizada
por la administracion de CEMEX, S.A.B. de CV. el 31 de enero de 2013. En esta fecha, los estados financieros consolidados de
CEMEX también fueron autorizados.

2) Principales politicas contables

2A) Bases de presentacion y revelacion

En noviembre de 2008, la CNBV requirié a las empresas listadas en la BMV, el discontinuar el uso de las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas (“NIF") y comenzar la preparacion de sus estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (‘IFRS” por sus siglas en inglés), tal como las emite el Consejo Internacional de Normas
de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés), a mas tardar el 1 de enero de 2012. Con relacién a este requerimiento, estos
estados financieros individuales de CEMEX, S.A.B. de CV. al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y por los afios terminados al 31
de diciembre de 2012, 2011, y 2010, se prepararon de acuerdo a los IFRS, tal como las emite el “IASB”. CEMEX, S.A.B. de CV.
también emitio sus primeros estados financieros bajo las IFRS al 31 de diciembre de 2011y 2010 y al 1 de enero de 2010, y
por los afos terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 (no incluidos en este reporte), en los que CEMEX, S.A.B. de CV,
detalla las opciones seleccionadas en la migracion a los IFRS y los efectos que dicha migracion tuvo en (i) el balance inicial de
CEMEX, S.A.B. de CV. bajo IFRS al 1 de enero de 2010, con base en la IFRS 1, Primera adopcion de los IFRS (“IFRS 17, (ii) los
balances de CEMEX, S.A.B. de CV. al 31 de diciembre de 2011 y 2010, v (iii) los estados de resultados, los estados de utilidad
(pérdida) integral y los estados de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, en cada caso,
en comparacion con las cifras previamente reportadas bajo NIF.

Definicion de términos

Al hacer referencia a pesos o “$”, se trata de pesos mexicanos. Con excepcion de cuando se menciona “precios de titulos”, las cifras
de los estados financieros y sus notas se expresan en millones. Al hacer referencia a “US$” o délares, son millones de délares de
los Estados Unidos de Norteamérica (“Estados Unidos™).

Cuando se considera relevante, algunas cifras incluidas en las notas a los estados financieros individuales incluyen entre paréntesis
una conversién de conveniencia al délar, al peso o a ambos, segun corresponda. Estas conversiones no deben considerarse como
una representacion de que los montos en pesos o dolares fueron, pueden haber sido, o pueden ser convertidos a los tipos de
cambio utilizados. En 2012 y 2011, las conversiones de pesos a dolares y ddlares a pesos, se determinaron utilizando los tipos de
cambio de cierre de $12.85 y $13.96 pesos por ddlar para balance general, respectivamente, y los tipos de cambio promedio de
$13.15, $12.48 y $12.67 pesos por délar para los estados de resultados de 2012, 2011 y 2010, respectivamente.

Estados de resultados

En los estados de resultados de CEMEX , S.A.B. de C.V. por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, el
renglon titulado “Resultado de operacién antes de otros gastos, neto” se denominada previamente “Utilidad (Pérdida) de operacion”,
y el renglén titulado “Resultado de operacién’, era anteriormente denominado “Utilidad (Pérdida) de operacion después de otros
gastos, neto”. CEMEX , S.AB. de CV. efectud estos cambios para cumplir con la practica de la industria al reportar estados
financieros bajo las IFRS ante la SEC con base en la guia proporcionada por el parrafo 56 de las Bases de Conclusién de la IAS
1, Presentacion de los Estados Financieros (IAS 1"). No obstante, dichos cambios en los titulos de los renglones no representan
ningun cambio en las practicas, politicas o metodologias contables bajo las IFRS en comparacién con afios anteriores. Por lo
anterior, el renglon de “Resultado de operacion antes de otros gastos, neto” es directamente comparable con el renglén de “Utilidad
(Pérdida) de operacion” de afios anteriores, y el renglén de “Resultado de operacién” es directamente comparable con el renglén de
“Utilidad (Pérdida) de operacion después de otros gastos, neto” de afios anteriores. 196
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El rengldn de “Otros gastos, neto” en los estados de resultados se integra principalmente por ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados con la actividad principal de CEMEX, S.A.B. de CV. o bien que son de naturaleza inusual y/o no
recurrente.

Estados de pérdida integral

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, CEMEX, S.A.B. de C.V. también adoptd cambios a la IAS 1,
los cuales requieren a las entidades, entre otras obligaciones de divulgacion, a presentar los conceptos de la utilidad (pérdida)
integral del periodo, agrupados en aquellos que, de acuerdo con otras IFRS: a) no seran reclasificados posteriormente al estado de
resultados; y b) seran reclasificados posteriormente al estado de resultados al cumplirse con las condiciones especificas.

Estados de flujos de efectivo

Los estados de flujos de efectivo presentan las entradas y salidas de efectivo en pesos nominales, y excluyen los efectos de la
inflacion y los efectos cambiarios no realizados. Los estados de flujos de efectivo excluyen transacciones que no generaron el
origen o la aplicacion de efectivo tales como:

D En 2012 y 2011, el aumento de capital asociado a los dividendos en acciones a través de la capitalizacion de utilidades
retenidas por $4,138 y $4,216, respectivamente (nota 13A);

. En 2012 y 2011, el aumento del capital contable asociado con los CPOs emitidos dentro del programa de compensacion a
ejecutivos por $486 y $506 (nota 13A), respectivamente;

2B) Uso de estimaciones y supuestos criticos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con los lineamientos de los IFRS requiere que la administracion efectle
estimaciones y suposiciones que afectan los saldos de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a
la fecha de reporte, asi como los ingresos y gastos del periodo. Estos supuestos son revisados continuamente utilizando la
informacion disponible. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los conceptos principales sujetos a estimaciones y suposiciones incluyen, entre otros, los andlisis de deterioro de activos de
larga vida y de inversiones en subsidiarias y asociadas, las estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar, el reconocimiento
de activos por impuestos a la utilidad diferidos, asi como la valuaciéon de instrumentos financieros. Se requiere un alto juicio de la
administracion para valuar apropiadamente estos activos y pasivos.

2C) Transacciones en moneda extranjera

Con base en la IAS 21, Los efectos de cambios en monedas extranjeras (‘IAS 21", las transacciones en moneda extranjera se
registran inicialmente en la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha en que se efectiian. Los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados
financieros vy las fluctuaciones cambiarias resultantes se reconocen en los resultados del ejercicio.

Los principales tipos de cambio de cierre y los tipos de cambio promedio aproximados del afo para las cuentas del balance general
y las cuentas de los estados de resultados, respectivamente, de pesos por délar al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, son
los siguientes:

2012 2011 2010
Moneda Cierre Promedio Cierre Promedio Cierre Promedio

Délar 12.8500 13.1500 13.9600 12.4800 12.3600 12.6700

El tipo de cambio peso al délar, es el promedio de los tipos de cambio de mercado a los que accede CEMEX, S.A.B. de CV. para
la liguidacion de sus transacciones en dicha moneda. En ningun caso existen diferencias significativas entre los tipos de cambio
utilizados por CEMEX, S.A.B. de CV. y aquellos que publica el Banco de México.

2D) Concentracion del negocio
La compariia proporciona el 100% de sus servicios a sus subsidiarias en los paises en lo que CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene operaciones.
La Compania con base en sus analisis, considera que no existe riesgo de pérdidas en las recuperaciones de sus cuentas por cobrar.
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N OtaS 2E) Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 5)
El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por inversiones de corto

a |OS estados plazo, de gran liguidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos poco importantes de cambios en su
. . valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses
financieros a partir de su fecha de adquisicion. Las inversiones que devengan intereses se reconocen al costo mas los intereses acumulados.

Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las pérdidas o ganancias por cambios en
valuacién y los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte de otros gastos financieros, neto.

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo en el balance general incluye los montos de efectivo o inversiones restringidos,
representados por depdsitos en cuentas de margen que garantizan diversas obligaciones de CEMEX, S.A.B. de CV. siempre y
cuando la restriccion se libere en un plazo de tres meses o menos a la fecha del balance general. Cuando la restriccién es mayor a
tres meses, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos no se consideran equivalentes de efectivo y se incluyen
dentro de “Otras cuentas por cobrar” de corto o largo plazo, segun corresponda. Cuando existen acuerdos de compensacion de
saldos, estos saldos de efectivo y equivalentes de efectivo restringidos se presentan compensando los pasivos de CEMEX, S.A.B.
de CV. con las contrapartes.

2F) Otras cuentas por cobrar a corto plazo (nota 6)

De acuerdo con la IAS 39, Instrumentos financieros: Reconocimiento y valuacién (“IAS 39", los conceptos dentro de este rubro
clasificados como de “préstamos y cuentas por cobrar”, se reconocen a su costo amortizado, es decir, su valor presente neto a la
fecha de la transaccion. Por la naturaleza de corto plazo, CEMEX S.A.B. de C.V. reconoce estas cuentas inicialmente al valor original
del monto por cobrar.

2G) Inversiones en subsidiarias y asociadas (nota 7A)
De acuerdo con la IAS 27, Estados financieros consolidados y separados (‘IAS 27", las inversiones en entidades controladas y
asociadas, las cuales no se clasifican como mantenidas para la venta, se valtian utilizando el método de costo.

2H) Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo (nota 7B)

Como parte de la categoria de “préstamos y cuentas por cobrar” bajo IAS 39, los saldos por cobrar de largo plazo, asi como las
inversiones clasificadas como conservadas a vencimiento se reconocen inicialmente a su costo amortizado. Los cambios en el valor
presente neto se reconocen en el estado de resultados dentro de otros ingresos (gastos) financieros, neto.

Las inversiones en instrumentos financieros conservados con fines de negociacién y aquellas inversiones disponibles para la venta,
clasificadas con base en la IAS 39, se reconocen a su valor razonable estimado, en el primer caso a través del estado de resultados
dentro de otros productos financieros, neto, y en el Ultimo caso, los cambios en valuacion se reconocen en la utilidad (pérdida)
integral del periodo dentro de otras reservas de capital hasta el momento de su disposicion, en el cual, el efecto acumulado en
capital es reclasificado al rubro de otros productos financieros, neto. Estas inversiones se evaluan por deterioro ante la ocurrencia
de un cambio adverso significativo, o al menos una vez al afio durante el Ultimo trimestre.

21) Terrenos v edificios (nota 8)

Los terrenos y edificios se reconocen a su costo de adquisicion o construccidn, segin corresponda, menos su depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. La depreciacion de los edificios se reconoce como parte de los gastos de operacion,
y se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas. Al 31 de diciembre de 2012, la vida Util maxima
promedio de los edificios administrativos es de 33 afios.

2J) Crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la contraprestacion transferida para tomar
el control de la entidad a los activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicién.
La porcion del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones
periddicas por deterioro (nota 2K). El crédito mercantil puede ajustarse por alguna correccién del valor de los activos adquiridos
y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos asociados a la compra se reconocen en el
estado de resultados conforme se incurren.
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2K) Deterioro de activos de larga vida (notas 7 v 8)

Terrenos, edificios y otras inversiones

Los terrenos, edificios y las otras inversiones, se analizan por deterioro ante la ocurrencia de un evento adverso significativo,
cambios en el medio ambiente operativo del negocio, cambios en utilizacién o tecnologia, asi como baja en las expectativas de
resultados de operacion; para determinar si su valor en libros no serd recuperado, en cuyo caso, se reconoce una pérdida por
deterioro en los resultados del periodo dentro del rubro de “Otros gastos, neto”. La pérdida por deterioro resulta por el exceso del
valor en libros del activo sobre su valor de recuperacion, representado por el mayor entre el valor razonable del activo, menos
costos de venta, y su valor de uso, correspondiente este ultimo al valor presente neto de los flujos de efectivo estimados que son
relativos a dicho activo por su uso o su disposicion.

Crédito mercantil e inversidon en subsidiarias y asociadas

El crédito mercantil y la inversién en subsidiarias y asociadas se evalUan por deterioro ante cambios adversos significativos o al
menos una vez al afo durante el ultimo trimestre, calculando el valor de recuperacién de la inversion en subsidiaras y asociadas, el
cual consiste en el mayor entre el valor razonable de la inversidon en subsidiarias y asociadas, menos costos de venta, y su valor en
uso, representado por el valor presente de los flujos de efectivo relativos a la inversion en subsidiarias y asociadas a que refieren
los activos netos. CEMEX, S.A.B. de CV. determina inicialmente los flujos de efectivo descontados por periodos de 5 a 10 afos,
considerando el ciclo econdmico. Si el valor de uso en alguna inversion en subsidiaria y asociada es inferior a su valor neto en
libros, CEMEX, S.A.B. de C.V. determina el valor razonable de la unidad de reporte utilizando algun método ampliamente aceptado
en el mercado para valuar entidades, como son el de multiplos de Flujo de Operacion y el valor de transacciones equivalentes,
entre otros. Se reconoce una pérdida por deterioro dentro de otros gastos, neto, cuando el valor neto en libros de la inversion
en subsidiarias y asociadas excede su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro del crédito mercantil no se reversan en
periodos posteriores.

Las evaluaciones de deterioro son muy sensibles, entre otros factores, a las estimaciones de los precios futuros de los productos,
la evolucidn de los gastos de operacion, las tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la construccidn,
las expectativas de crecimiento de largo plazo en los distintos mercados, asi como a las tasas de descuento y de crecimiento
en la perpetuidad utilizadas. CEMEX, S.A.B. de CV. utiliza tasas de descuento antes de impuestos para cada grupo de unidades
generadores de efectivo en la cual el crédito mercantil es asignado, las cuales se aplican para descontar flujos de efectivo antes
de impuestos. Los flujos de efectivo no descontados, son muy sensibles a la tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizada.
Asimismo, los flujos de efectivo descontados son muy sensibles a la tasa de descuento utilizada. A mayor tasa de crecimiento en
la perpetuidad, mayores son los flujos de efectivo no descontados por cada inversion. Por el contrario, a mayor tasa de descuento
utilizada, menores son los flujos de efectivo descontados por cada inversion.

2L) Pasivos financieros, instrumentos financieros derivados y mediciones de valor razonable (nota 10)

Deuda

Los préstamos bancarios y los documentos por pagar se reconocen a su costo amortizado. Los intereses devengados por los
pasivos financieros se reconocen en el balance general dentro de “Otras cuentas y gastos acumulados por pagar” contra el gasto
financiero. Durante 2012 y 2011, CEMEX, S.A.B. de CV. no mantuvo pasivos financieros reconocidos voluntariamente a valor
razonable o asociados a coberturas de valor razonable con instrumentos financieros derivados. Los costos directos originados en
la emision o contratacion de deuda se capitalizan y se amortizan al gasto financiero utilizando la tasa de interés efectiva en la
vigencia de cada transaccion. Estos costos incluyen comisiones y honorarios profesionales.

Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo y capital

Con base en la IAS 32, Instrumentos financieros: presentacion (‘IAS 32") y la IAS 39, cuando un instrumento financiero contiene
componentes tanto de pasivo como de capital, como en una nota convertible a su vencimiento en un ndmero fijo de acciones
de CEMEX, S.A.B. de CV. y la moneda en gue se denomina el instrumento es la misma gue la moneda funcional del emisor, cada
componente se reconoce por separado en el balance general con base en los elementos especificos de cada transaccion. En el
caso de instrumentos obligatoriamente convertibles en acciones del emisor, el componente de pasivo representa el valor presente
neto de los pagos de interés sobre el principal utilizando una tasa de interés de mercado, sin asumir conversion anticipada, y se
reconoce dentro de “Otras obligaciones financieras”, en tanto que el componente de capital representa la diferencia entre el monto
del principal y el componente de pasivo, y se reconoce dentro de “Otras reservas de capital” neto de comisiones. En instrumentos
opcionalmente convertibles por un monto fijo de acciones, el componente de deuda representa la diferencia en el monto principal y
el valor razonable de la prima por la opcién de conversion, la cual refleja el componente de capital (hota 20). Cuando la transaccion
se denomina en una moneda distinta a la moneda funcional del emisor, la opcidon de conversién se separa del instrumento
convertible y se reconoce como un instrumento financiero derivado a valor razonable a través del estado de resultados.
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Instrumentos financieros derivados

En apego a los lineamientos de su Comité de Riesgos y las restricciones contenidas en sus contratos de deuda, para fines
especificos, CEMEX, S.A.B. de CV. utiliza instrumentos financieros derivados (‘instrumentos derivados”), principalmente para
cambiar el perfil de los riesgos asociados con movimientos en las tasas de interés, las monedas de la deuda, o ambas, como fuente
alternativa de financiamiento, y como cobertura.

CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoce todos los instrumentos derivados como activos o pasivos en el balance general a su valor razonable
estimado, y sus cambios en los resultados del periodo en que ocurren dentro de “Otros gastos financieros, neto”, excepto por
los cambios en el valor razonable de instrumentos derivados asociados a coberturas de flujos de efectivo, en las cuales, dichos
cambios en el valor razonable se reconocen en el capital contable, y se reclasifican a los resultados en la medida en que se
devengan los intereses de la deuda, en el caso de instrumentos de intercambio de tasas de interés, o se realiza el consumo del
producto subyacente en el caso de contratos para la compra de insumos. Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012 vy
2011, CEMEX, S.A.B. de CV. no ha designado instrumentos derivados de cobertura de flujo de efectivo y valor razonable.

Los intereses devengados en instrumentos derivados de tasas de interés, en lo aplicable, se reconocen en el gasto financiero como
parte de la tasa de interés efectiva de la deuda relacionada.

CEMEX, S.A.B. de C.V. revisa sus distintos contratos para identificar derivados implicitos. Aquellos que son identificados se evaluan
para determinar si requieren ser separados del contrato anfitrién, y ser reconocidos en el balance general de forma independiente,
aplicando las mismas reglas de valuacion que a los demas instrumentos derivados.

Los instrumentos derivados se negocian con instituciones con capacidad financiera, por lo que se considera que el riesgo
de incumplimiento de las obligaciones acordadas por las contrapartes es minimo. Con base en la IFRS 13, el valor razonable
representa el precio que se recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado, considerando el riesgo de las contrapartes, es decir, un precio de salida. En ocasiones existe un mercado
de referencia que proporciona el valor razonable; en ausencia del mismo, dicho valor se determina por el valor presente neto de los
flujos de efectivo proyectados o a través de modelos matematicos.

Mediciones de valor razonable

CEMEX, S.A.B. de CV. aplica los lineamientos de la IFRS 13, Medicién del valor razonable (“IFRS 13") para determinar el valor
razonable de activos financieros y pasivos financieros reconocidos o revelados a valor razonable. La IFRS 13 no requiere valores
razonables en adicion a aquellos ya requeridos o permitidos por otras IFRS, y no pretende establecer normas de valuacion o afectar
las practicas de valuacion fuera del reporte financiero. Bajo IFRS 13, el valor razonable representa un “Precio de Venta”, el cual se
recibiria por vender un activo o se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado
a la fecha de valuacioén, considerando el riesgo de crédito de la contraparte en la valuacion.

El concepto de Precio de Venta se basa en el supuesto de que hay un mercado y participantes en este para el activo o pasivo
especifico. Cuando no hay mercado y/o participantes para formar el mercado, La IFRS 13 establece una jerarquia de valor razonable
gue jerarquiza los datos de entrada en las técnicas de valuacion usadas para determinar el valor razonable. La jerarquia da mayor
prioridad a los precios cotizados sin ajustar en mercados activos para activos o pasivos idénticos (medicion de nivel 1) y la menor
prioridad a los célculos que tienen que ver con datos de entrada significativos pero no observables (medicion de nivel 3). Los tres
niveles de jerarguizacion son como sigue:

D Los datos de nivel 1 son precios de mercado activos (sin ajustar) para activos y pasivos idénticos, que CEMEX, S.A.B. de CV.
tiene la habilidad de negociar a la fecha de la medicion.

. Los datos de nivel 2 son distintos a los precios de mercado, pero son observables directa o indirectamente para el activo o pasivo.

D Los datos de nivel 3 son aquellos que no son observables para el activo o pasivo.
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2M) Provisiones
CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoce provisiones cuando tiene una obligacion legal o asumida resultante de eventos pasados, cuya
resolucién puede implicar la salida de efectivo u otros recursos.

Contingencias y compromisos (nota 14)

Las obligaciones o pérdidas asociadas con contingencias se reconocen como pasivo cuando existe una obligacion presente
resultante de eventos pasados y es probable que los efectos se materialicen y se pueden cuantificar razonablemente; de otra
forma, se revelan cualitativamente en los estados financieros. Los efectos de compromisos de largo plazo establecidos con terceros,
como es el caso de contratos de suministro con proveedores o clientes, se reconocen en los estados financieros considerando la
sustancia de los acuerdos con base en lo incurrido o devengado. Los compromisos relevantes se revelan en las notas a los estados
financieros. CEMEX,S.A.B. de C.V. no reconoce ingresos, utilidades o activos contingentes.

2N) Impuestos a la utilidad (nota 12)

Con base en la IAS 12, Impuestos a la utilidad (“IAS 12", el efecto en resultados por impuestos a la utilidad reconoce los importes
causados en el ejercicio, asi como los impuestos a la utilidad diferidos, determinados de acuerdo con la legislacién fiscal. Los
impuestos a la utilidad diferidos de CEMEX, S.A.B de CV. representan la suma de las diferencias temporales entre los valores
contables vy fiscales de los activos y pasivos, considerando las pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales e impuestos
por recuperar, previo analisis de su recuperacion. Los impuestos a la utilidad diferidos del periodo representan la diferencia, entre
los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y al final del periodo. Las partidas que se reconocen dentro del capital o
como parte de la utilidad o pérdida integral del periodo de acuerdo con las IFRS, se registran netas de impuestos a la utilidad
causados vy diferidos. El efecto por cambios en las tasas de impuesto vigentes se reconoce en el periodo en el que es oficial el
cambio de tasa.

Los activos por impuesto diferidos son analizados a cada fecha de reporte, y se reducen, en la medida que se considera que no
sera posible realizar los beneficios relacionados. Dentro de dichos analisis, CEMEX, S.A.B. de CV. analiza el total de pérdidas
fiscales incluidas en las declaraciones de impuestos, que se considera no seran rechazadas por las autoridades con base en la
evidencia disponible, asi como la probabilidad de recuperarlas antes de su vencimiento mediante la generacion de renta gravable
futura. Cuando se considera que es alta la probabilidad de gue la autoridad fiscal rechace el monto del activo por impuestos a la
utilidad, CEMEX, S.A.B. de C.V. reduce el monto del activo. Cuando se considera que no sera posible utilizar un activo por impuestos
diferidos antes de su expiracion, CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce dicho activo. Ambos casos resultan en gasto por impuestos a
la utilidad adicional en el periodo en que se efectie la determinacion.

Para determinar la probabilidad de que los activos por impuestos a la utilidad se realizaran, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera toda la
evidencia negativa y positiva disponible, incluyendo entre otros factores, las condiciones del mercado, los analisis de la industria,
los planes de expansidn, las proyecciones de renta gravable, el vencimiento de las pérdidas fiscales, la estructura de impuestos
vy los cambios esperados en la misma, las estrategias fiscales y la reversion futura de las diferencias temporales. Asimismo, cada
periodo, CEMEX, S.A.B. de CV. analiza las variaciones entre sus resultados reales contra los estimados, para determinar si dichas
variaciones afectan los montos de dichos activos, y en su caso, hacer los ajustes necesarios con base en la informacion relevante
disponible, los cuales se reconocen en los resultados del periodo en que efectue la determinacion.

Los efectos de impuestos a la utilidad de posiciones fiscales inciertas se reconocen cuando es mas-probable-que-no que la posicion
sera sustentada en sus meritos técnicos y asumiendo que las autoridades van a revisar cada posicién y tienen total conocimiento
de la informacion relevante. Estas posiciones se valtan con base en un modelo acumulado de probabilidad. Cada posicion se
considera individualmente, sin medir su relacion con otro procedimiento fiscal. El indicador de mas-probable-que-no representa
una afirmacion de parte de la administracién que CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene derecho a los beneficios econdomicos de la posicidon
fiscal. Si una posicion fiscal no se considera mas-probable-que-no de ser sustentada, no se reconocen los beneficios de la posicion.
CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoce los intereses y multas asociados a beneficios fiscales no reconocidos como parte del gasto por
impuestos a la utilidad en los estados de resultados.

20) Capital contable

Capital social y prima en colocacion de acciones (nota 13A)

Estos rubros representan el valor de las aportaciones efectuadas por los accionistas, e incluyen los incrementos relacionados con
la capitalizacion de utilidades retenidas y los programas de compensacion a ejecutivos en CPOs.
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Otras reservas de capital

Agrupa los efectos acumulados de las partidas y transacciones que se reconocen temporal o permanentemente en el capital
contable, e incluye los elementos presentados en el estado pérdida integral, el cual refleja los efectos en el capital contable en el
periodo que no constituyeron aportaciones de, o distribuciones a los accionistas. Las partidas mas importantes dentro de “Otras
reservas de capital” durante los periodos que se reportan son las siguientes:

Partidas de “Otras reservas de capital” dentro de la pérdida integral del periodo:
D Los impuestos a la utilidad causados y diferidos del periodo, provenientes de partidas cuyos efectos se reconocen directamente
en el capital.

Partidas de “Otras reservas de capital” fuera de la utilidad integral del periodo:
D El componente de capital de notas convertibles obligatoriamente en acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. (nota 10B). Al momento
de la conversion, este monto sera reclasificado a los rubros de capital social y prima en colocaciéon de acciones.

. En 2012, 2011 y 2010, el incremento al capital contable asociado con (i) la capitalizacion de utilidades retenidas por
aproximadamente $4,138, $4,216 y $5,481, respectivamente, v (ii) los CPOs emitidos como parte del programa de pago de
compensacion a ejecutivos por aproximadamente $486, $506 y $317, respectivamente.

Utilidades retenidas (nota 13B)
Representa los resultados netos acumulados de los periodos contables anteriores, neto de los dividendos decretados a los
accionistas, y de la capitalizacion de utilidades retenidas.

2P) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de CEMEX, S.A.B. de C\V. representan el valor, antes de impuestos al valor agregado, de los ingresos por servicios
vendidos a las subsidiarias como parte de sus actividades ordinarias, y se cuantifican al valor razonable de la contraprestacién en
efectivo recibida, o por cobrar. Los ingresos por servicios se reconocen una vez realizada la prestacion del servicio relacionado y
no existe ninguna condicién o incertidumbre que pudiera implicar su reversion.

2Q) Pagos a ejecutivos basados en acciones

CEMEX, S.A.B. de C.V. participa en diversos programas de compensacién con sus CPOs otorgados por sus subsidiarias a grupos
de ejecutivos elegibles de acuerdo con las bases de cada programa. Con base en la IFRS 2, Pagos basados en acciones (‘IFRS 27,
los instrumentos basados en acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. otorgados a ejecutivos se califican como instrumentos de capital,
cuando los servicios recibidos se liquidan entregando acciones; o como instrumentos de pasivo, cuando CEMEX, S.A.B. de CV.
se compromete a liquidar el valor intrinseco del instrumento al ser ejercido, el cual representa la apreciaciéon entre el precio de
mercado de la accion vy el precio de ejercicio del instrumento. El costo de los instrumentos de capital refleja su valor razonable
al momento gue se otorgan, y se reconoce en los resultados durante el periodo en que los ejecutivos devengan los derechos de
ejercicio. Los instrumentos de pasivo se reconocen a su valor razonable en cada fecha de reporte, reconociendo en los resultados
de operacién los cambios en valuacion. CEMEX, S.A.B. de CV. determina el valor razonable de opciones por medio del modelo
financiero binomial de valuacién de opciones.

2R) Nuevas IFRS aun no efectivas
Existen diversas IFRS emitidas a la fecha de estos estados financieros ain no adoptadas, las cuales se describen a continuacion.
Excepto cuando se menciona lo contrario, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera adoptar estas IFRS en las fechas en que son efectivas.

D Durante 2011 y 2012, el IASB emitid la IFRS 9, Instrumentos financieros: clasificacién y valuacién (‘IFRS 9, la cual refleja
la primera parte de la Fase 1 del proyecto del IASB para reemplazar la IAS 39. En fases subsecuentes, el IASB abordara
la metodologia de deterioro, contabilidad de coberturas y baja de activos financieros. La IFRS 9 requiere a una entidad a
reconocer un activo financiero o un pasivo financiero, solo hasta el momento en que la entidad es parte del contrato de dicho
instrumento. En el reconocimiento inicial, la entidad debe valuar el activo financiero o pasivo financiero a su valor razonable,
mas o menos, en el caso de un activo financiero o pasivo financiero no reconocido a valor razonable a través de los resultados,
los costos directos de transaccién asociados con la adquisicion del activo o la emisidn del pasivo. La IFRS 9 es efectiva a partir
del 1 de enero de 2015, permitiéndose su aplicacion anticipada. CEMEX, S.A.B. de CV. no considera que la IFRS 9 actual
tendra efectos significativos en la clasificacion y valuacién de los activos y pasivos financieros de CEMEX, S.A.B. de CV.. No
obstante, CEMEX, S.A.B. de C.V. evaluara los impactos y cuantificara los efectos en la medida en sean emitidas y se conozcan
las siguientes fases, para presentar un diagndstico completo.
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. En mayo de 2011, el IASB emitio la IFRS 12, Revelaciones sobre intereses en otras entidades (‘IFRS 12"), efectiva a partir
del 1 de enero de 2013. La IFRS 12 requiere revelar en forma integral todo tipo de intereses en otras entidades, incluyendo

Notas

a |OS estad 0S subsidiarias, negocios conjuntos, asociadas y entidades estructuradas no consolidadas. Bajo la IFRS 12 las entidades deberan
. . revelar informacion que facilite a los usuarios de los estados financieros evaluar la naturaleza y los riesgos asociados con
financieros sus intereses en otras entidades, asi como los efectos de estos intereses en su posicién financiera, desempefio financiero y

flujos de efectivo. CEMEX, S.A.B. de C.V. modificara sus revelaciones referentes a intereses en otras entidades de acuerdo con
la IFRS 12, en lo aplicable. No obstante, CEMEX, S.A.B. de CV. no espera que la aplicacion de la IFRS 12 tenga un impacto
significativo en sus estados financieros individuales.

. En diciembre de 2011, el IASB modifico la IAS 32, para incorporar revelaciones sobre la compensacién de activos y pasivos
en el balance general. La norma modificada requiere a las entidades revelar ambos montos, sobre base bruta y compensada
sobre instrumentos y transacciones elegibles para compensacion en el balance general, asi como instrumentos y transacciones
sujetos a un acuerdo de compensacion. El alcance incluye instrumentos derivados, acuerdos de compra y venta y acuerdos
de compra y venta en via de regreso, asi como acuerdos de préstamo de valores. Las modificaciones a la IAS 32 son efectivas
a partir del 1 de enero de 2014 vy se requiere su aplicacion retrospectiva. CEMEX, S.A.B. de C.V. se encuentra evaluando los
impactos de adoptar la IAS 32 modificada; no obstante, CEMEX, S.A.B. de CV. no anticipa un impacto significativo en sus
estados financieros individuales.

3) Otros gastos, neto
El desglose de “Otros gastos, neto” en 2012, 2011 y 2010, es como sigue:

2012 201 2010
Resultados en venta de activos y otros $ 22 (113) -
Transacciones intercompafifas y gastos administrativos (928) (764) (998)
Costo de reestructura - (46) (128)
Litigios fiscales - (474) -
Otros 67 (16) (28)
$ (839) (1,413) (1,154)
4) Otros productos financieros, neto
El desglose de “Otros productos financieros, neto” en 2012, 2011 y 2010, es como sigue:
2012 2011 2010
Productos financieros $ 838 1,565 2,755
Resultado por instrumentos financieros, neto [nota 10D) (30) (259) (284)
$ 808 1,306 2,471

5) Efectivo y equivalentes de efectivo
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo, se integran como sigue:

2012 2011
Caja y bancos $ 20 3
Inversiones de renta fija y otros equivalentes de efectivo ! - 4,100
$ 20 4,103

1 Al 31 de diciembre de 2011, este renglén corresponde a la reserva de Certificados Bursatiles (“CBs”).

Con base en acuerdos de compensacion de saldos, al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el efectivo y equivalentes de efectivo
excluye depdsitos en cuentas de margen que garantizan diversas obligaciones de CEMEX, S.A.B. de CV. por aproximadamente
$975y $3,137, respectivamente, los cuales se presentan netos de las obligaciones de CEMEX, S.A.B. de CV. con las contrapartes.
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6) Otras cuentas por cobrar
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la integracidn del saldo de otras cuentas por cobrar a corto plazo, es como sigue:

2012 2011
Derivadas de actividades no comerciales $ - 86
Otros impuestos por recuperar 645 412
$ 645 498

7) Inversiones en subsidiarias y asociadas y otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo

7A) Inversiones en subsidiarias y asociadas

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la inversidon en acciones de compafias subsidiarias y asociadas valuadas a costo, se integra
como sigue:

Actividad Pais % 2012 2011
CEMEX México, S.A. de C.V. Cemento México 100.0 $ 251,941 241,335
CEMEX Trademarks Holding Ltd. Tenedora Suiza 48.7 45,825 45,825
CEMEX Central, S.A. de C.V. Servicios Administrativos México 100.0 6,495 6,495
Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V Cemento México 49.0 4,491 4,491
Otras companias - - - 414 414
$ 309,166 298,560

Durante 2012 y 2011, CEMEX, S.A.B. de CV. realizdé aportaciones de capital a una de sus subsidiarias en México por
aproximadamente $10,584 y $19,300, respectivamente. Durante 2011, CEMEX, S.A.B. de CV. vendio, en transacciones dentro
del grupo, ciertas inversiones de subsidiarias en Egipto por aproximadamente $2,292.

7B) Otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el rubro de otras inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo se integran como sigue:

2012 2011
Otras inversiones $ 98 101
Instrumentos financieros (nota 10D) 4,276 1,788
$ 4,374 1,889
8) Terrenos y edificios
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los terrenos v edificios, se integran como sigue:
2012 2011
Terrenos $ 1,897 1,999
Edificios 465 465
Depreciaciéon acumulada (326) (316)
$ 2,036 2,148

9) Otras cuentas y gastos acumulados por pagar
El desglose de otras cuentas y gastos acumulados por pagar al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se presenta a continuacion:

2012 2011

Cuentas y gastos acumulados por pagar, dividendos e intereses por pagar $ 2,781 1,829
Impuestos por pagar 1,288 1,690
$ 4,069 3,519
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10) Instrumentos financieros
10A) Deuda por pagar a corto y largo plazo

La deuda de CEMEX, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2012 y 2011, por tasa de interés y tipo de moneda, es como sigue:

2012 201
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
Deuda en tasa variable $ 49 24,616 24,665 $ 2,674 37,396 40,070
Deuda en tasa fija 15 27,749 27,764 1,480 23,121 24,601
$ 64 52,365 52,429 $ 4,154 60,517 64,671
Tasa efectiva '
Tasa variable 4.4% 5.4% 4.9% 5.8%
Tasa fija 10.1% 9.0% 11.5% 8.9%
2012 2011
Tasa Tasa
Moneda Corto plazo Largo plazo Total efectiva1 Corto plazo Largo plazo Total efectiva1
Doélares $ 50 49,973 50,023 7.3% $ 54 57,251 57,305 6.6%
Pesos 14 2,392 2,406 8.8% 4,100 3,266 7,366 9.6%
$ 64 52,365 52,429 $ 4,154 60,517 64,671
1 Representa la tasa de interés efectiva promedio ponderada.
2012 Corto plazo Largo plazo 201 Corto plazo Largo plazo
Préstamos Bancarios Préstamos Bancarios
Préstamos en México, 2013 a 2014 $ - 1,088 Préstamos en México, 2012 a 2014 $ - 1,650
Préstamos en el exterior, 2013 a 2018 - 1,848 Préstamos en el exterior, 2012 a 2018 - 11,871
Préstamos sindicados, 2013 a 2014 - 11,578 Préstamos sindicados, 2012 a 2014 - 12,930
- 14,514 - 26,451
Documentos por pagar Documentos por pagar
Notas emitidas en México, 2013 a 2017 - - Notas emitidas en México, 2012 a 2017 - 4,647
Notas de mediano plazo, 2013 a 2020 - 568 Notas de mediano plazo, 2012 a 2020 - 33,573
Otros documentos, 2013 a 2025 - 37,347 Otros documentos, 2012 a 2025 - -
- 37,915 - 38,220
Total préstamos y documentos - 52,429 Total préstamos y documentos - 64,671
Vencimiento circulante b4 (64) Vencimiento circulante 4,154 (4,154)
$ bb 52,365 $ 4,154 60,517
Los cambios en la deuda por los afios terminados el 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, son como sigue:
2012 2011 2010
Saldo inicial de la deuda $ 64,671 44,800 56,841
Nuevos créditos 6,417 29,434 -
Pagos de deuda (13,364) (15,364) (8,966)
Ajustes por conversién de moneda (5,295) 5,801 (3,075)
Saldo final de la deuda $ 52,429 64,671 44,800
Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2012, son como sigue:
2012
2014 $ 97
2015 10,216
2016 50
2017 14,800
2018 en adelante 27,202
$ 52,365
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Transacciones relevantes de deuda en 2012 y 2011

El 17 de septiembre de 2012, CEMEX, S.A.B. de C.V. completo el refinanciamiento de una porcion significativa de su deuda vigente
bajo el Acuerdo de Financiamiento, tal como fue enmendado en 2009, 2010, 2011 vy finalmente el 17 de septiembre de 2012
(el “Acuerdo de Financiamiento”), con la finalizacion de la Oferta de Intercambio el 17 de septiembre de 2012, como se describe
posteriormente en esta nota.

El 17 de septiembre de 2012, en relacion con al Acuerdo de Crédito descrito en esta nota 10A, CEMEX, S.A.B. de CV. emitid
US$500 de notas garantizadas con vencimiento en junio de 2018 (las “Notas de septiembre 2012") y cupdn anual de 9.5%. Las
Notas de septiembre 2012 se intercambiaron por préstamos y notas vigentes bajo el Acuerdo de Financiamiento.

El 11 de julio de 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluyo la reapertura de las Notas de enero de 2011, descritas posteriormente,
y emitié US$650 de notas adicionales bajo este programa, emitidas al 97.616% de su valor nominal, mas interés acumulado.
CEMEX, S.A.B. de C.V. utilizo los recursos de esta reapertura para fines corporativos generales y el repago de deuda, incluyendo
deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento.

El 5 de abril de 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluyd la oferta de US$800 de notas garantizadas con tasa variable y vencimiento
en 2015 (las “Notas de abril 2011", las cuales fueron emitidas a 99.001% del su valor nominal. Las Notas de abril 2011 estan
garantizadas total e incondicionalmente por CEMEX México, S.A de CV., New Sunward Holding B.V., CEMEX Espafia, S.A., asi como
por CEMEX Research Group AG, CEMEX Shipping BV., CEMEX Asia BV., CEMEX France Gestion (S.A.S.), CEMEX UK, y CEMEX
Egyptian Investments BV. (en conjunto los “Nuevos Garantes”). Los recursos obtenidos por esta colocacién de aproximadamente
US$788, se aplicaron al repago de deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento.

El 11 de enero de 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. cerrd la oferta de US$1,000 de notas garantizadas con vencimiento en 2018 y
cupdn anual de 9.0% (las “Notas de enero 2011"), emitidas al 99.364% de su valor nominal y con opcién para redimirse a partir
del cuarto aniversario. Las Notas de enero 2011 comparten la garantia otorgada a los acreedores del Acuerdo de Crédito y a otros
instrumentos de deuda que tienen los beneficios de dicha garantia, y estan garantizadas por CEMEX México, S.A. de CV., New
Sunward Holding B.V., CEMEX Esparia, S.A. y los Nuevos Garantes.

Acuerdo de Crédito y Acuerdo de Financiamiento

El 14 de agosto de 2009, CEMEX, S.A.B. de CV. y ciertas subsidiarias finalizaron el Acuerdo de Financiamiento original con sus
principales bancos acreedores, mediante el cual, se extendié el vencimiento de aproximadamente US$14,361 ($195,839) (monto
determinado con base en los contratos) de créditos sindicados, notas de mediano plazo y otros adeudos, bajo una nueva tabla de
amortizacion de pagos semestrales. El Acuerdo de Financiamiento esta garantizado por CEMEX, S.A.B. de CV., CEMEX México,
S.A. de CV.,, New Sunward Holding B.V., CEMEX Esparia, S.A., CEMEX Concretos, S.A. de CV., CEMEX Corp., CEMEX Finance LLC
y Empresas Tolteca de México, S.A. de CV. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, después de aplicar los recursos obtenidos en
todas sus transacciones de refinanciamiento descritas anteriormente y en esta nota y otras, los recursos por la venta de activos
y la colocacién de capital en 2009, la deuda vigente bajo el Acuerdo de Financiamiento era de aproximadamente US$7,195
($100,442) y US$9,566 ($118,235), respectivamente, y al 31 de agosto de 2012 se tenian pagos de aproximadamente US$488
en diciembre de 2013 y US$6,707 que vencian en febrero de 2014, calculados al 30 de agosto de 2012. Considerando que
CEMEX repagé al 31 de diciembre de 2011 aproximadamente US$2,301 de la deuda bajo el Acuerdo de Financiamiento, CEMEX
evitd un aumento prospectivo en la tasa de interés de la deuda bajo dicho acuerdo de 0.5%. Hasta su vencimiento, el Acuerdo de
Financiamiento no contempla otro aumento en la tasa de interés ligado a un monto determinado de prepagos.

El 17 de septiembre de 2012, CEMEX, S.A.B. de CV. completo el refinanciamiento una porcién significativa de su deuda vigente
bajo el Acuerdo de Financiamiento, tal como fue enmendado en diversas ocasiones. Con base en la propuesta de intercambio de
CEMEX, S.A.B. de CV. (la “Oferta de Intercambio”), los acreedores fueron invitados a intercambiar sus saldos bajo el Acuerdo de
Financiamiento existente por uno o una combinacién de lo siguientes instrumentos: a) nuevos créditos (los “Nuevos Créditos”) o
nuevas notas de colocaciones privadas (las “Nuevas Notas USPP”), segun aplique, o b) hasta US$500 en nuevas notas emitidas
por CEMEX, S.A.B. de CV. devengando el 9.5% (las “Notas de septiembre 2012") con vencimiento en junio de 2018, con términos
similares a los de las notas garantizadas previamente emitidas por CEMEX, S.A.B. de CV. y/o sus subsidiarias. Las Notas de
septiembre 2012 fueron distribuidas proporcionalmente a los acreedores del Acuerdo de Financiamiento que participaron en la
Oferta de Intercambio vy eligieron recibir las Notas de septiembre 2012 en dicha Oferta de Intercambio. Los acreedores del Acuerdo
de Financiamiento que aceptaron ciertas modificaciones, incluyendo la eliminacién del beneficio del paquete de garantias, entre
otras, recibieron una comision de 20 puntos base (“bps”), calculada sobre el monto de su saldo bajo dicho acuerdo.
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Los acreedores participantes que aceptaron la Oferta de Intercambio, representaron aproximadamente el 92.7% del monto principal
agregado vigente bajo el Acuerdo de Financiamiento y acordaron extinguir sus créditos y notas privadas existentes y recibir en su
lugar: a) aproximadamente US$6,155 de monto principal de Nuevas Notas con una tasa inicial de LIBOR mas 525 bps (sujeta a
disminucion dependiendo de ciertos prepagos), y Nuevas Notas USPP con tasa inicial de 9.66% (sujeta a disminucion dependiendo
de ciertos prepagos), emitidas mediante un nuevo acuerdo (el “Acuerdo de Crédito”) fechado el 17 de septiembre de 2012, y con
vencimiento en febrero de 2017, y una comision de intercambio de 80 bps, calculada sobre el monto de su exposicion bajo dicho
Acuerdo de Financiamiento que se extinguid y por el cual se emitieron Nuevos Créditos y Nuevas Notas USPP en su lugar; y b) se
emitieron US$500 de las Notas de septiembre 2012. Después de la Oferta de Intercambio, aproximadamente US$525 de monto
principal de créditos y notas privadas, permanecian vigentes bajo el Acuerdo de Financiamiento existente, enmendado después de
la Oferta de Intercambio. Al 31 de diciembre de 2012, después de la aplicacion de los recursos obtenidos en la oferta de capital
de CEMEX Latam Holdings, S.A., el monto agregado de préstamos y notas privadas bajo el Acuerdo de Financiamiento enmendado
fue de US$55 ($707), con vencimiento el 14 de febrero de 2014.

El Acuerdo de Crédito requiere a CEMEX las siguientes amortizaciones de principal: (i) US$500 el 14 de febrero de 2014, (i)
US$250 el 30 de junio de 2016, v (iii) US$250 el 31 de diciembre de 2016. El Acuerdo de Crédito también requiere a CEMEX,
S.A.B. de CV. (a) el repago de al menos US$1,000 de deuda bajo el mismo en o antes del 31 de Marzo de 2013, (o una fecha
dentro de los siguientes 90 dias siguientes, si fue autorizado por dos tercios de los acreedores bajo el Acuerdo de Crédito), o el
vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de Crédito sera el 14 de febrero de 2014; (b) en o antes del 5 de marzo de 2014, en caso
gue CEMEX no logre redimir, comprar, recomprar, refinanciar o extender el vencimiento del 100% de las notas emitidas por CEMEX
Finance Europe B.V. y garantizadas por CEMEX Espafa a una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la
deuda bajo el Acuerdo de Crédito sera el 5 de marzo de 2014; (c) en o antes del 15 de marzo de 2015, en caso que CEMEX no
logre redimir, convertir en capital, comprar, recomprar, refinanciar o extender el vencimiento del 100% de las Notas Convertibles
2015 a una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de Crédito sera el 15 de
marzo de 2015; (d) en o antes del 30 de septiembre de 2015, en caso que CEMEX no logre redimir o extender el vencimiento del
100% de las Notas Abril 2011 a una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo
de Crédito sera el 30 de septiembre de 2015; (e) en o antes del 15 de marzo de 2016, en caso que CEMEX no logre redimir,
convertir en capital, comprar, recomprar, refinanciar o extender el vencimiento del 100% de las Notas Convertibles 2016 a una
fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de Crédito serd el 15 de marzo de
2016; vy (f) en o antes del 14 de diciembre de 2016, en caso que CEMEX no logre redimir o extender el vencimiento del 100% de
las Notas Diciembre 2009 a una fecha después del 31 de diciembre de 2017, o el vencimiento de la deuda bajo el Acuerdo de
Crédito sera el 14 de diciembre de 2016.

Para la primer meta de reduccion de US$1,000, a su entera discrecion, CEMEX puede elegir por: a) la venta de participaciones no
controladoras en sus operaciones; b) la venta de activos seleccionados en los Estados Unidos; ¢ la venta de activos seleccionados
en Europa; y/o d) la venta de otros activos no estratégicos. Si durante el plazo del Acuerdo de Crédito, CEMEX reduce US$1,500
6 US$2,000 de monto principal bajo el Acuerdo de Crédito, la tasa de interés de los Nuevos Créditos se reduciria a LIBOR mas
500 bps y LIBOR mas 450 bps, respectivamente, y en las Nuevas Notas USPP se reduciria a 9.41% y 8.91%, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX alcanzoé la meta de reduccion de US$1,000 de marzo de 2013, y los requerimientos de
amortizacién de deuda bajo el Acuerdo de Crédito hasta e incluyendo el del 15 de diciembre de 2016; quedando US$4,187
vigentes con vencimiento en febrero de 2017. Como resultado de los prepagos, la tasa de interés en los Nuevos Créditos bajo el
Acuerdo de Crédito se redujo a LIBOR mas 450 bps y en las Nuevas Notas USPP se redujo a 8.91%.

Como se menciond anteriormente, la deuda bajo el Acuerdo de Crédito esta garantizada por las mismas entidades que garantizan
el Acuerdo de Financiamiento y adicionalmente por los Nuevos Garantes. El Acuerdo de Financiamiento enmendado y algunos
otros créditos precedentes no recibieron la garantia de los Nuevos Garantes. La deuda bajo el Acuerdo de Crédito (en conjunto
con toda la deuda vigente en los mercados de capital emitida o garantizada por CEMEX, asi como ciertos otros financiamientos
precedentes) esta también asegurada por garantia preferencial en: (a) substancialmente todas las acciones de CEMEX México,
S.A. de C.V,; Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V.; Corporacion Gouda, S.A. de C.V.; Mexcement Holdings, S.A. de C.V.; New
Sunward Holding BV.; CEMEX Trademarks Holding Ltd. y CEMEX Espafia, S.A. (el “Colateral”; y (b) todos los flujos de dicho
Colateral.
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Con base en el Acuerdo de Crédito, CEMEX no puede realizar inversiones de capital en exceso de US$800 por afio (excluyendo
ciertas inversiones de capital, asi como, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones de CEMEX Latam y sus subsidiarias,
cuyas inversiones de capital, inversiones en negocios conjuntos y adquisiciones incurridas a cualguier momento, estan sujetas a
un limite independiente de US$350 (o su equivalente)). En el Acuerdo de Crédito, y sujeto en cada caso a los montos negociados
permitidos y otras excepciones, CEMEX esta también sujeto a diversas restricciones que, entre otras cosas, restringen o limitan su
capacidad para: (i) crear gravamenes; (ii) incurrir deuda adicional; (jii) cambiar el giro de negocio de CEMEX o de cualquier garante
o subsidiaria material (en cada caso, segun se define en el Acuerdo de Crédito); (iv) entrar en fusiones; (v) entrar en acuerdos que
limiten la capacidad de sus subsidiarias para pagar dividendos o pagar deuda intercompafias; (vi) adquirir activos; (vii) entrar
en o invertir en negocios conjuntos; (viii) disponer de ciertos activos; (ix) otorgar garantias adicionales o indemnizaciones; (x)
declarar o pagar dividendos en efectivo o efectuar reducciones de capital; (xi) emitir acciones; (xii) entrar en ciertas transacciones
derivadas; (xiii) ejecutar alguna opcion de compra en relacion con las notas perpetuas de CEMEX a menos que dicho ejercicio no
tenga un impacto negativo material en su flujo de efectivo; y (xiv) transferir activos de subsidiarias o mas del 10% de acciones en
subsidiarias hacia o de CEMEX Espafa o sus subsidiarias si dichos activos o subsidiarias no son controlados por CEMEX Espafa
o alguna de sus subsidiarias.

El Acuerdo de Crédito también contiene ciertas restricciones obligaciones de hacer gue, entre otras cosas, requieren a CEMEX
proveer informacién financiera periédicamente a sus acreedores. No obstante, algunas de estas obligaciones de hacer quedarian
automaticamente sin efecto o serian menos restrictivas cuando: (i) la razon consolidada de apalancamiento de CEMEX en los
dos ultimos periodos semestrales de cumplimiento fuera de 3.5 veces; v (ii) no existiera incumplimiento en el Acuerdo de Crédito.
Las restricciones que quedaran sin efecto si se cumplen dichas condiciones incluyen los limites de inversiones de capital antes
mencionadas y diversas restricciones de no hacer, incluyendo la limitaciéon de CEMEX para declarar o pagar dividendos en efectivo
y distribuciones a los accionistas, la limitacion de la capacidad de CEMEX para repagar pasivos financieros, ciertas restricciones
para la venta de activos, el limite trimestral de efectivo y equivalentes de efectivo, ciertas condiciones de prepago obligatorias, y
restricciones para ejercer las opciones de compra incluidas en las notas perpetuas de CEMEX (considerando que los acreedores
continuaran recibiendo el beneficio de cualquier garantia otorgada a los acreedores de otra deuda en exceso de US$75). En ese
momento, diversas canastas y limites asociados a las restricciones se aumentarian, incluyendo la deuda permitida, las garantias
permitidas, asi como los limites en gravamenes. No obstante, CEMEX no puede asegurar que va a ser posible alcanzar las
condiciones para que estas restricciones dejen de aplicar antes del vencimiento final del Acuerdo de Crédito.

En adicion, el Acuerdo de Crédito contiene eventos de incumplimiento, algunos de los cuales pueden estar fuera del control
de CEMEX. CEMEX no puede asegurar que sera posible cumplir con alguna o todas las metas de repago de deuda descritas
anteriormente establecidas en el Acuerdo de Crédito, o redimir, convertir en capital, comprar, recomprar o extender los vencimientos
de otra deuda de CEMEX. La incapacidad para cumplir con estas metas resultaria en la reversa de la fecha de vencimiento de la
deuda de CEMEX bajo el Acuerdo de Crédito, y CEMEX no puede asegurar que en ese momento estaria en posibilidad de repagar
dicha deuda. Asimismo, CEMEX no puede asegurar que podra cumplir con las limitaciones y restricciones negativas contenidas en
el Acuerdo de Crédito. La incapacidad de CEMEX para cumplir con dichas limitaciones vy restricciones puede resultar en un evento
de incumplimiento, el cual tendria un efecto adverso significativo en el negocio y la condicién financiera de CEMEX.

Restricciones financieras

El Acuerdo de Crédito requiere el cumplimiento de razones financieras calculadas sobre bases consolidadas, principalmente:
a) la razén de deuda neta a flujo de operacién (‘razon de apalancamiento”; y b) la razén de cobertura de flujo de operacion a
gastos financieros (‘razon de cobertura”). Como resultado del Acuerdo de Crédito, a partir del 17 de septiembre de 2012, en
cada fecha de cumplimiento, las razones financieras deben ser calculadas de acuerdo con los contratos de crédito utilizando las
cifras consolidadas bajo IFRS. Durante 2011 y 2010, las razones financieras se calcularon bajo el Acuerdo de Financiamiento
utilizando las cifras consolidadas bajo NIF. La determinacion de razones financieras requiere de ajustes pro forma, de acuerdo con
las definiciones de los contratos, que difieren de aquellas bajo IFRS y NIF.
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Bajo el Acuerdo de Crédito, CEMEX debe cumplir con razones financieras consolidadas bajo IFRS, incluyendo una razon de
cobertura para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos (calculada semestralmente) no menor de: (i) 1.50 veces para cada
periodo del periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 y hasta el periodo terminado al 30 de junio de 2014, (i) 1.75 veces
para cada periodo del periodo terminado al 31 de diciembre de 2014 y hasta el periodo terminado al 30 de junio de 2015, (jii)
1.85 veces para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2015, (iv) 2.0 veces para el periodo terminado al 30 de junio de 2016,
y (v) 2.25 veces para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2016. En adicién, el Acuerdo de Crédito permite a CEMEX una
razdén maxima de apalancamiento consolidada para cada periodo de cuatro trimestres consecutivos (calculada semestralmente)
no mayor de: (i) 7.0 veces para el periodo terminado al 31 de diciembre de 2012 y hasta el periodo terminado al 31 de diciembre
de 2013, (i) 6.75 veces para el periodo terminado al 30 de junio de 2014, (ii)) 6.5 veces para el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2014, (iv) 6.0 veces para el periodo terminado al 30 de junio de 2015, (v) 5.5 veces para el periodo terminado al
31 de diciembre de 2015, (vi) 5.0 para el periodo terminado al 30 de junio de 2016, y (vii) 4.25 veces para el periodo terminado
al 31 de diciembre de 2016. Con efecto durante 2011 y 2010, y como resultado de las enmiendas efectuadas en octubre de
2010 al Acuerdo de Financiamiento, CEMEX debia cumplir con razones financieras consolidadas bajo NIF, incluyendo una razon
consolidada de cobertura no menor de 1.75 veces para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010. En adicién,
la razon consolidada de apalancamiento maxima no debia haber sido mayor de 7.75 veces para el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2010 y 7.0 veces para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2011.

La habilidad de CEMEX para cumplir con estas razones financieras puede ser afectada por condiciones econdmicas y volatilidad en
los tipos de cambio, asi como por las condiciones generales prevalecientes en los mercados de deuda y capitales. Para los periodos
de cumplimiento terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, considerando el Acuerdo de Crédito y el Acuerdo de
Financiamiento enmendado, segln aplica y, con base en las cifras bajo IFRS y NIF, segiin corresponda, CEMEX, S.A.B. de CV.y sus
subsidiarias estuvieron en cumplimiento con las restricciones financieras de sus contratos de crédito.

Las principales razones financieras consolidadas al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, son las siguientes:

Razones Financieras Razones
bajo IFRS Financieras bajo NIF
2012 201 2010
Razén de apalancamiento 2 Limite =<7.00 =<7.00 =<7.75
Caélculo 5.44 b.64 7.43
Razén de cobertura 3 Limite > 1.50 > 1.75 >1.75
Calculo 2.10 1.88 1.95

-

La razén de apalancamiento se calcula en pesos dividiendo la “deuda fondeada” entre la utilidad de operacion antes de otros gastos, neto, mas
depreciacion y amortizacion (“Flujo de Operacién”) pro forma de los Ultimos doce meses a la fecha del calculo. La deuda fondeada considera la deuda
segun el estado financiero sin arrendamientos financieros, mas las notas perpetuas y las garantias, mas o menos el valor razonable de instrumentos
derivados, segun aplique, entre otros ajustes.

2 g Flujo de Operacion pro forma representa, calculado en pesos, el Flujo de Operacion de los Ultimos doce meses a la fecha del célculo, mas el Flujo
de Operacion referido a dicho periodo de cualquier adquisicion significativa efectuada en el periodo antes de su consolidacién en CEMEX, menos el
Flujo de Operacion referido a dicho periodo de cualquier venta significativa efectuada en el periodo que se hubiera liqguidado.

3 La razon de cobertura se calcula con las cifras en pesos de los estados financieros, dividiendo el flujo de operacion pro forma entre los gastos
financieros de los Ultimos doce meses a la fecha del calculo. Los gastos financieros incluyen los intereses devengados por las notas perpetuas.

Para 2013y en adelante, CEMEX, S.A.B. de C.V. considera que continuara cumpliendo con las restricciones financieras consolidadas
bajo su Acuerdo de Crédito, considerando que se esperan beneficios por programas de reduccién de costos implementados durante
2012 y 2011, condiciones favorables en algunos mercados clave, y disminuciones en los costos de algunos insumos como
energia. Asimismo, como en afios anteriores, CEMEX tiene un plan de venta de activos, que se espera complemente los esfuerzos
para reducir su deuda.

139



Notas
a los estados
financieros

< PREVIO | INDICE | SIGUIENTE >

CEMEX, S.A.B. de CV. clasificaria toda su deuda en el corto plazo en el balance general: 1) en cualquier fecha relevante de
célculo en que CEMEX incumpliera con las razones financieras negociadas en el Acuerdo de Crédito; asi como 2) en cualquier
fecha anterior a una fecha de calculo en el que CEMEX considere gue no estara en cumplimiento con las razones financieras
negociadas en el Acuerdo de Crédito; y en ausencia de: a) modificaciones o dispensas que cubran los siguientes 12 meses; b) alta
probabilidad de que la violacién sera subsanada durante el periodo acordado de remediacion y gue se mantenga por los siguientes
12 meses; y/o c) un acuerdo firmado para renegociar a largo plazo la deuda relevante. En adicidn, como efecto de la mencionada
clasificacién a corto plazo de la deuda, el incumplimiento de CEMEX, S.A.B. de CV con las razones financieras acordadas en el
Acuerdo de Crédito o, en su caso, la ausencia de una dispensa del incumplimiento o una negociacion al respecto, sujeto a ciertos
procedimientos acordados, los acreedores de CEMEX, S.A.B. de C.V podrian solicitar el pago acelerado de los saldos bajo el Acuerdo
de Crédito. Este escenario tendria un efecto material adverso en la liquidez, recursos y posicién financiera de CEMEX, S.A.B. de CV.

10B) Otras obligaciones financieras
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, otras obligaciones financieras en el balance general de CEMEX, S.A.B. de C.V. se desglosan
como sigue:

2012 2011
Corto plazo Largo plazo Total Corto plazo Largo plazo Total
I. Notas convertibles subordinadas 2018 $ - 7,100 7,100 $ - 7,451 7,451
|. Notas convertibles subordinadas 2016 - 10,768 10,768 - 11,236 11,236
|I. Notas convertibles subordinadas 2015 - 8,397 8,397 - 8,829 8,829
|II. Certificados convertibles 2019 152 1,561 1,713 131 1,703 1,834
$ 152 27,826 27,978 $ 131 29,219 29,350

Los instrumentos financieros convertibles de CEMEX, S.A.B de CV. contienen componentes de pasivo y capital, los cuales se
determinan de diferente manera dependiendo si la conversion es obligatoria a opcidon de los tenedores del instrumento.

|. Notas convertibles subordinadas opcionales 2016 y 2018

El 15 de marzo de 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluyd la oferta de US$978 ($11,632) de notas convertibles subordinadas con
vencimiento en 2016 y tasa de 3.25% (las “Notas 2016"), y la oferta de US$690 ($8,211) de notas convertibles subordinadas con
vencimiento en 2018 y tasa de 3.75% (las “Notas 2018"). Las notas estan subordinadas a los pasivos financieros y compromisos
de CEMEX, S.A.B. de CV. Las notas son convertibles en un nimero fijo de ADSs a eleccion del tenedor en cualquier momento
después del 30 de junio de 2011 y estan sujetas a ajustes por antidilucion. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el precio de
conversion por ADS fue de US$10.4327 v US$10.85, respectivamente. En conjunto con la emision de las notas, CEMEX, S.A.B. de
C.V utilizd una porcién de los recursos obtenidos para adquirir una opcion cap, mediante la cual se espera en forma general reducir
el potencial costo por dilucién para CEMEX, S.A.B. de CV. ante la conversion futura de las Notas 2016 y las Notas 2018. El valor
razonable de la opcién de conversion al momento de la emision fue de aproximadamente $3,959, la cual, considerando la moneda
funcional del emisor se reconocié como un instrumento derivado dentro de “Otros pasivos no circulantes” (nota 10D). Los cambios
en el valor razonable de la opcién generaron pérdidas netas por aproximadamente $1,094 (US$88) en 2012 y ganancias netas por
aproximadamente $167 (US$13) en 2011, reconocidas en otros productos financieros, neto. Después de ajustes por anti-dilucion,
el factor de conversién al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de 95.8525 ADSs y 92.1659 ADSs, respectivamente, por cada
mil délares de principal de dichas notas convertibles.

Il. Notas convertibles subordinadas opcionales 2015

El 30 de marzo de 2010, CEMEX, S.A.B. de CV. concluyd la emision de US$715 ($8,837) de notas convertibles subordinadas
con vencimiento en 2015 con cupdn de 4.875% (las “Notas 2015"). Las notas estan subordinadas a los pasivos financieros y
compromisos de CEMEX, S.A.B. de CV, son convertibles en un niimero fijo de ADSs a eleccion del tenedor en cualguier momento y
estan sujetas a ajustes por antidilucién. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el precio de conversién por ADS fue de US$12.0886
y US$12.5721, respectivamente. En conjunto con la emision de las notas, CEMEX, S.A.B. de C.V. negocié una opcién cap mediante
la cual se espera en forma general reducir el potencial costo por dilucion para CEMEX, S.A.B. de C\V. ante la conversion futura de
las notas (nota 10D). El valor razonable de la opcién de conversion al momento de la emision fue de aproximadamente $1,232,
la cual, considerando la moneda funcional del emisor se reconocié como un instrumento derivado dentro de “Otros pasivos no
circulantes”. Los cambios en el valor razonable de la opcién generaron pérdidas netas por aproximadamente $114 (US$9) en 2012
y ganancias netas por aproximadamente $39 (US$3) en 2011, reconocidas en otros (gastos) ingresos financieros, neto. Después
de ajustes por anti-dilucidn, el factor de conversion al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue de 82.7227 ADSs y 79.5411 ADSs,
respectivamente, por cada mil délares de principal de dichas notas convertibles.
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[1l. Certificados convertibles obligatoriamente 2019

En diciembre de 2009, CEMEX, S.A.B. de CV. completd el intercambio de CBs emitidos en México por aproximadamente $4,126
(US$315), por nuevos certificados en pesos obligatoriamente convertibles en un nimero fijo de CPOs de CEMEX, S.A.B. de CV.
Reflejando ajustes por anti-dilucién, a su vencimiento en 2019 o cuando el precio del CPO alcance aproximadamente $31.9, las
notas se convertiran en forma obligada en aproximadamente 194 millones de CPOs a un precio de conversion de aproximadamente
$21.269 por CPO. Durante su vigencia, las notas devengaran una tasa del 10% con pagos trimestrales. Los tenedores tienen la
opcion después del primer aniversario de las notas, de convertir voluntariamente en cualquier fecha de pago de interés. El
componente de capital representado por el valor razonable de la opcién de conversion a la fecha de emisién fue de $1,971 vy se
reconocid dentro de “Otras reservas de capital”.

10C) Valor razonable de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros

El valor en libros del efectivo, otras cuentas por cobrar, otras cuentas y gastos acumulados por pagar, asi como la deuda a
corto plazo, se aproxima a su valor razonable estimado, considerando el vencimiento de corto plazo de estos activos y pasivos
financieros. Las inversiones disponibles a la vista (equivalentes de efectivo) y ciertas inversiones de largo plazo se reconocen a su
valor razonable, considerando, en la medida que sean disponibles, precios de mercado para estos u otros instrumentos similares. El
valor razonable de la deuda a largo plazo considera precios estimados de mercado para dichos instrumentos o similares, utilizando
tasas vigentes disponibles a CEMEX S.A.B. de C.V. para deuda con los mismos plazos, o bien, se determina mediante el descuento
de flujos de efectivo futuros utilizando tasas de mercado vigentes.

El valor en libros de los activos y pasivos financieros y su valor razonable aproximado al 31 de diciembre de 2012 y 2011, es
como sigue:

2012 2011

Valor Valor Valor Valor

en libros razonable en libros razonable

Activos financieros
Instrumentos derivados (nota 10D) $ 4,276 4,276 $ 1,788 1,788
Cuentas por cobrar de largo plazo con partes relacionadas (nota 11) 6,942 7,243 13,943 11,702
Otras inversiones (nota 7B) 98 98 101 101
$ 11,316 11,617 $ 15,832 13,591

Pasivos financieros
Deuda a largo plazo (nota 10A) $ 52,365 55,453 $ 60,517 51,650
Otras obligaciones financieras (nota 10B]) 27,826 37,565 29,219 25,321
Instrumentos financieros derivados (nota 10D) 5,430 5,430 984 984
Cuentas por pagar de largo plazo con partes relacionadas (nota 11) 15,814 15,072 17,146 9,964
$ 101,435 113,520 $ 107,886 87,919

Jerarquia de valor razonable

CEMEX, S.A.B. de C.V. aplica la IFRS 13 para determinar el valor razonable de activos y pasivos financieros reconocidos o revelados
a valor razonable (nota 2L). Los activos y pasivos presentados a valor razonable al 31 de diciembre de 2012 y 2011, fueron
determinados utilizando el nivel 2 de valor razonable.
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10D) Instrumentos financieros derivados

Durante los periodos que se reportan, CEMEX, S.A.B. de C.V. mantuvo instrumentos de intercambio (swaps) de tasas de interés, asi
como contratos forward y otros instrumentos derivados sobre el precio de sus acciones, y sobre el precio de acciones de terceros,
con el objetivo, segun sea el caso, de: a) cambiar el perfil de riesgos en el precio de insumos y otros proyectos de energia; y b)
otros fines corporativos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los montos nominales y el valor razonable de los instrumentos derivados son como sigue:

2012 201
Valor Valor Valor Valor
(Millones de délares) en libros razonable en libros razonable
|. Contratos swap de tasas de interés USs$ 181 49 189 46
IIl. Instrumentos derivados sobre el precio del CPO 2,743 (138) 2,743 11
US$ 2,924 (89) 2,932 57

Los valores razonables determinados por CEMEX, S.A.B. de CV. para sus instrumentos financieros derivados son del nivel 2. No
hay una medicién directa del riesgo de CEMEX, S.A.B. de CV. o el de sus contrapartes en relacion con los instrumentos derivados.
Por lo tanto, los factores de riesgo que se aplicaron para los activos y pasivos de CEMEX, S.A.B. de C.V. originados por la valuacion
de dichos instrumentos derivados, fueron extrapolados de descuentos de riesgo publicos para otros instrumentos de deuda que
no fueran de CEMEX, S.A.B. de C.V. o sus contrapartes.

El rubro de “Otros productos financieros, neto” incluye las pérdidas y ganancias relacionadas con el registro de los cambios en el
valor razonable de los instrumentos derivados en el periodo, que representaron pérdida neta de aproximadamente $21 (US$2)
en 2012 y ganancias netas de aproximadamente $807 (US$65) en 2011. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, en virtud de
acuerdos de compensacién de saldos, los depdsitos en efectivo en cuentas de margen que garantizan obligaciones incurridas en
instrumentos financieros derivados se presentan netos dentro del valor razonable de los derivados por aproximadamente US$76
($975) y US$225 ($3,137), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. esta expuesto principalmente a cambios en el precio de su CPO. Una
baja significativa en el precio de su CPO podria afectar la liquidez y posicion financiera de CEMEX, S.A.B. de C\V..

El valor razonable de los instrumentos derivados fluctua en el tiempo y se determina cuantificando el efecto que las variables
econdmicas relevantes tendran en el futuro de acuerdo con las curvas que muestra el mercado a la fecha de valuacion, y se analiza
en relacién con la exposicién total de CEMEX, S.A.B. de C\V. atribuible a variaciones en tasas de interés y tipos de cambio, entre
otros. El valor nominal de dichos instrumentos no representa cantidades de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto,
no hay una medicién directa de la exposicion de CEMEX, S.A.B. de C.V. por el uso de estos derivados. Los flujos intercambiados se
determinan tomando como referencia los valores nominales y los demas términos incluidos en los instrumentos derivados.

I. Instrumentos derivados de intercambio (swaps) de tasas de interés

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX, S.A.B. de C\V. tenia un instrumento de intercambio de tasas de interés relacionado
con los convenios para la adquisicion de energia eléctrica en México con vencimiento en septiembre del 2022, cuyo valor
razonable representd activos por aproximadamente US$49 y US$46, respectivamente. A través del instrumento, durante su
plazo y considerando el monto nominal, CEMEX, S.A.B. de CV. recibe tasa fija de 5.4% y paga tasa LIBOR, que es la tasa de
referencia para deuda denominada en dolares. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la tasa LIBOR fue de 0.513% y 0.7705%,
respectivamente. El cambio en el valor razonable este contrato generd ganancias por aproximadamente US$2 ($35) en 2012,
US$12 ($150) en 2011 y US$8 ($99) en 2010, reconocidas en los resultados de cada periodo.
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Il. Instrumentos derivados sobre el precio del CPO

El 15 de marzo de 2011, en relacién con la oferta de las Notas 2016 y las Notas 2018, y para incrementar de manera efectiva
el precio de conversion de los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. establecido en dichas notas, CEMEX, S.A.B. de C.V. negocié opciones
del tipo capped call sobre aproximadamente 160 millones de ADSs (94 millones de ADSs con vencimiento en marzo de 2016 y
66 millones de ADSs con vencimiento en marzo de 2018), mediante las cuales, por las Notas 2016, al vencimiento de las notas
en marzo 2016, si el precio por ADS es mayor a US$10.4327, CEMEX, S.A.B. de CV. recibiria en efectivo la diferencia entre el
precio del ADS y US$10.4327 por ADS con un limite de apreciacién de US$4.8151 por ADS. Asimismo, por las Notas 2018, al
vencimiento de las notas en marzo 2018, si el precio por ADS es mayor a US$10.4327, CEMEX, S.A.B. de C\V. recibiria en efectivo
la diferencia entre el precio del ADS y US$10.4327 por ADS con un limite de apreciacion de US$6.4201 por ADS. CEMEX,
S.A.B. de CV. pagé en total una prima de aproximadamente US$222. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor razonable de
estas opciones representé un activo de aproximadamente US$226 ($2,899) y US$71 ($984), respectivamente. Durante 2012 y
2011, los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron una ganancia por aproximadamente US$155 ($1,973)
y una pérdida por aproximadamente US$153 ($1,906), respectivamente, las cuales se reconocieron dentro de “Otros productos
financieros, neto” en el estado de resultados. Asimismo, debido a que la moneda funcional del emisor y en la que se denominan
las notas difiere, CEMEX, S.A.B. de CV. separa las opciones de conversion implicitas en las Notas 2016 y las Notas 2018 vy las
reconoce a valor razonable, lo cual al 31 de diciembre de 2012 y 2011 representd un pasivo por aproximadamente US$301
($3,862) y US$58 ($806), respectivamente. Los cambios en valuacion de las opciones de conversidn generaron una pérdida en
2012 por US$243 ($3,078) y una ganancia en 2011 por US$279 ($3,482).

El 30 de marzo de 2010, en relacion con las Notas 2015 y para incrementar de manera efectiva el precio de conversién de
los CPOs de CEMEX, S.A.B. de CV. establecido en las notas, CEMEX, S.A.B. de CV. negocio opciones del tipo capped call sobre
aproximadamente 59.1 millones de ADSs con vencimiento en marzo de 2015, mediante las cuales, al vencimiento de las
notas, si el precio por ADS es mayor a US$12.0886, CEMEX, S.A.B. de CV. recibiria en efectivo la diferencia entre el precio del
ADS vy US$12.0886 por ADS con un limite de apreciacion de US$4.6494 por ADS. CEMEX, S.A.B. de CV. pagd una prima de
aproximadamente US$105. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el valor razonable de estas opciones representd un activo de
aproximadamente US$58 ($751) y US$11 ($157), respectivamente. En 2012, 2011 y 2010, los cambios en el valor razonable
generaron una ganancia por aproximadamente US$47 ($594) y una pérdida por aproximadamente US$79 ($984) y una pérdida
por aproximadamente US$16 ($201), respectivamente, reconocidas dentro de “Otros productos financieros, neto”. Asimismo,
debido a que la moneda funcional del emisor y en la que se denominan las notas difiere, CEMEX, S.A.B. de CV. separa la opcidn
de conversion implicita en las Notas 2015 vy la reconoce a valor razonable, lo cual al 31 de diciembre de 2012 y 2011 represento
un pasivo por aproximadamente US$64 ($828) y US$8 ($120), respectivamente. Los cambios en valuacion de la opcién de
conversion generaron una pérdida por aproximadamente US$56 ($708) en 2012, una ganancia por aproximadamente US$97
($1,211) en 2011 y una pérdida por aproximadamente US$5 ($67) en 2010.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. ha otorgado una garantia por un valor nominal de aproximadamente
US$360, con relacion a la venta de opciones tipo put sobre CPOs de CEMEX, S.A.B. de CV. entre Citibank y el fondo de pensiones
de CEMEX, S.A.B. de CV. en México, asi como ciertos consejeros y empleados actuales y retirados efectuada en abril de 2008,
cuyo valor razonable, neto de depdsitos en cuentas de margen, representé un pasivo de aproximadamente US$58 ($740) y US$4
($58), al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Los cambios en el valor razonable de la garantia se registraron en
“Otros productos financieros, neto”, resultando en una ganancia de aproximadamente US$95 ($1,198) en 2012, una pérdida
de aproximadamente US$92 ($1,145) en 2011 y una ganancia de aproximadamente por US$5 ($69) en 2010. Al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, los depdsitos en cuentas de margen fueron de aproximadamente US$76 ($3975) y US$225 ($3,137),
respectivamente.
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10E) Administracion de riesgos

A partir de 2009, excepto por las opciones tipo capped call negociadas en marzo de 2010 y marzo de 2011 en relacion con
las Notas 2015, las Notas 2016 y las Notas 2018 (notas 10B y 10D), CEMEX, S.A.B. DE CV. ha estado reduciendo el monto
nominal agregado de sus derivados, por lo cual, ha reducido el riesgo a depdsitos en cuentas de margen. Esta iniciativa incluyd
el cierre de substancialmente todos los montos nominales de instrumentos derivados asociados con la deuda de CEMEX, S.A.B.
DE CV. (derivados de tasas de interés y monedas), el cual fue finalizado durante abril de 2009. El Acuerdo de Crédito restringe
significativamente la habilidad de CEMEX, S.A.B. de C\V. para negociar instrumentos derivados.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés representa el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de un instrumento
financiero, fluctie debido a cambios en la tasas de interés de mercado. Los cambios en las tasas de interés de mercado de la
deuda a largo plazo en tasa fija solo afectan los resultados de CEMEX, S.A.B. de C.V. si dicha deuda se reconoce a valor razonable.
Toda la deuda de largo plazo en tasa fija de CEMEX, S.A.B. de C.V. esta reconocida a su costo amortizado y por lo tanto, no esta
sujeta a riesgo de tasa de interés. La exposicion de CEMEX, S.A.B. de CV. a los cambios en las tasas de interés de mercado refiere
principalmente a sus obligaciones de largo plazo en tasa variable. Al 31 de diciembre de 2012, CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba sujeto
a la volatilidad de las tasas de interés variables, por lo cual, si dichas tasas se incrementaran, puede afectar su gasto financiero en
incrementar su pérdida neta. CEMEX, S.A.B. de C.V. administra su riesgo de tasa de interés balanceando su exposicion a tasas de
interés fijas y variables, al mismo tiempo que intenta reducir el gasto financiero.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, aproximadamente 47% y 62% de la deuda a largo plazo de CEMEX, S.A.B. DE C.V. estaba
denominada en tasas de interés variables a una tasa de interés promedio de LIBOR mas 468 y 454 puntos base. Al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, si las tasas de interés a esas fechas hubieran sido 0.5% mas altas, con las otras variables sin cambios,
la pérdida neta de CEMEX, S.A.B. DE CV. por 2012 y 2011 se hubiera incrementando en aproximadamente US$10 ($128) vy
US$13 ($187), respectivamente, como resultado de mayor gasto financiero de la deuda denominada en tasa variable.

Riesgo de moneda extranjera

El riesgo de moneda extranjera es el riesgo de que el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero
fluctte en relacién a cambios en los tipos de cambio. La exposicion de CEMEX, S.A.B. de CV. al riesgo en tipos de cambio refiere
principalmente a sus actividades operativas y ciertos activos y pasivos financieros.

Al 31 de diciembre de 2012, aproximadamente 95% de la deuda de CEMEX, S.A.B. DE CV. estaba denominada en délares y
aproximadamente 5%. denominada en pesos. Por lo cual, CEMEX, S.A.B. DE C.V. tiene una exposicion de moneda extranjera por su
deuda denominada en délares, respecto a las monedas en que CEMEX, S.A.B. DE C.V. obtiene sus ingresos. CEMEX, S.A.B. DE CV.
no puede garantizar que generara suficientes ingresos denominados en dolares de sus operaciones para cubrir dichas obligaciones.
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX, S.A.B. DE CV. no tenia implementada ninguna estrategia de cobertura a través de
instrumentos derivados para cubrir este riesgo de moneda extranjera.

Las fluctuaciones cambiarias ocurren cuando CEMEX, S.A.B. de C.V. incurre en activos y pasivos monetarios en una moneda
diferente a su moneda funcional. Estas ganancias y pérdidas cambiarias se reconocen en el estado de resultados. Al 31 de diciembre
de 2012 y 2011, excluyendo del anélisis de sensibilidad los efectos de conversion de los activos netos de las operaciones en el
extranjero a la moneda de reporte de CEMEX, S.A.B. DE C.V., considerando una apreciacién instantanea hipotética del 10% del
ddlar contra el peso mexicano, con las otras variables sin cambios, la pérdida neta de CEMEX, S.A.B. DE CV. por 2012 y 2011
se hubiera incrementando en aproximadamente US$389 ($5,002) y US$410 ($5,730), respectivamente, por una mayor pérdida
cambiaria generada por los pasivos monetarios netos denominados en délares. Por consiguiente, una depreciacion hipotética del
10% del ddlar contra el peso mexicano tendria el efecto contrario.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la posicion monetaria consolidada activa (pasiva) neta por moneda es como sigue:

Corto plazo: 2012 2011

Activos monetarios $ 942 5,271

Pasivos monetarios (24,455) (18,806)
Posicién monetaria pasiva $ (23,513) (13,535)

Largo plazo:

Activos monetarios 11,316 15,832

Pasivos monetarios (114,521) (119,584)
Posicién monetaria pasiva $  (103,205) (103,752)

De la cual:

Délares (107,056) (110,390)

Pesos (19,662) (6,897)

$ (126,718 (117,287)

Riesgo de capital

El riesgo de capital es aquel en el cual el valor razonable de los flujos de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctien
debido a cambios en el precio de mercado de la accion de CEMEX y/o de las acciones de terceros. Como se describe en la nota 10D,
CEMEX ha negociado opciones, y garantiza una opcién de venta basadas en el precio del CPO de CEMEX. Bajo estos instrumentos
derivados de capital, existe una relacién directa en el cambio en el valor razonable del derivado con el cambio en el valor de la
accion o indice subyacente. Todos los cambios en el valor razonable de estos instrumentos derivados de capital son reconocidos
en el estado de resultados dentro de “Otros productos financieros, neto”.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el cambio potencial en el valor razonable de las opciones (capped call) y la garantia sobre
la opcidn de venta basados en el CPO que resultaria de una disminucion instantanea hipotética del 10% en el precio de mercado
del CPO de CEMEX, con las otras variables sin cambio, la pérdida neta de CEMEX en 2012 y 2011 se hubiera incrementado en
aproximadamente US$76 ($971) y US$24 ($332), respectivamente, como resultado de cambios negativos adicionales en el valor
razonable asociado a estos contratos.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el cambio potencial en el valor razonable de las opciones de conversion implicitas basados
en el precio del CPO que resultaria de una disminucion instantanea hipotética del 10%, con las otras variables sin cambio, la
pérdida neta de CEMEX en 2012 y 2011 se hubiera incrementado en aproximadamente US$89 ($1,148) y US$17 ($240),
respectivamente, como resultado de cambios negativos adicionales en el valor razonable asociado a estas opciones.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que CEMEX, S.A.B. de C\V. no tenga suficientes fondos disponibles para cubrir sus obligaciones.
CEMEX, S.A.B. de CV. ha satisfecho sus necesidades de liquidez operativa principalmente a través de las operaciones con sus
subsidiarias y espera continuar de la misma forma a corto y largo plazo. No obstante que el flujo de efectivo de las operaciones
ha cubierto histéricamente las necesidades de liquidez de las operaciones, el servicio de la deuda, y el fondeo de las inversiones
de capital y adquisiciones, las operaciones estan expuestas a riesgos de moneda extranjera, los cuales pueden incrementar el
resultado neto de CEMEX, S.A.B. de C.V. y reducir los flujos de sus operaciones. En consecuencia, para cumplir sus necesidades de
liguidez, CEMEX, S.A.B. de C.V. se apoya en mejoras operativas y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad
y maximizar la rentabilidad, préstamos sobre lineas de crédito, recursos por la emision de deuda y capital, y recursos por ventas
de activos. Los flujos netos generados por la operacion en 2012 y 2011 de acuerdo con los estados de flujos de efectivo fueron
de aproximadamente $6,990 y $6,356, respectivamente, en tanto que los flujos netos utilizados en la operacion en 2010 fueron
de $2,564. Los vencimientos de las obligaciones contractuales de CEMEX S.A.B. de C\V. se incluyen en la nota 14.
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11) Saldos y operaciones con partes relacionadas

los principales saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los siguientes:

Activo Pasivo
2012 Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
CEMEX México, S.A. de C.V. $ - 6,942 2,649 -
CEMEX Research Group AG. 72 - - -
CEMEX Latam Holdings S.A. 58 - - -
Construction Funding Corporation - - 17,198 15,188
CEMEX Central, S.A. de C.V. - - 323 -
TEG Energia, S.A. de C.V. - - - 626
Otras 147 - - -
$ 277 6,942 20,170 15,814
Activo Pasivo
2011 Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo
CEMEX México, S.A. de C.V. $ - 13,943 1,275 -
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. 269 - - -
CEMEX International Finance Co. - - 9,393 16,500
CEMEX Central, S.A. de C.V. - - 281 -
TEG Energia, S.A. de C.V. - - - b46
Otras 401 - 53 -
$ 670 13,943 11,002 17,146

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, las principales operaciones de CEMEX, S.A.B. de CV. con
partes relacionadas son las siguientes:

2012 201 2010
Ingresos por arrendamiento $ 335 336 370
Ingresos por uso de marca 907 978 814
Gastos financieros (1,527) (1,856) (3,293)
Gastos por servicios (951) (764) (1,046)
Productos financieros 780 1,512 2,689
Resultado por instrumentos financieros (12) (903) (61)
Otros gastos, neto 75 (598) (1,168)

Los saldos y operaciones entre CEMEX, S.A.B. de CV. sus empresas afiliadas resultan principalmente de: (i) la adquisicién o venta
de acciones de subsidiarias dentro del grupo; (i) la facturacion de servicios administrativos, rentas, derechos de uso de marcas y
nombres comerciales, regalias y otros servicios prestados entre empresas afiliadas; vy (jii) préstamos entre empresas afiliadas. Las
transacciones entre empresas afiliadas se llevan a cabo a precios y condiciones de mercado.

El saldo por cobrar a CEMEX México se relaciona con un préstamo que devenga TIIE mas 129 puntos base. El saldo por pagar a
TEG Energia, S.A. de C\V,, corresponde a la valuacion del contrato swap de tasas de interés relacionado a proyectos de energia por
un valor nominal de US$15 cuyo vencimiento es en septiembre de 2022. Las cuentas por pagar a subsidiarias generan intereses
con condiciones similares a las de mercado.

12) Impuestos a la utilidad
12A) Impuestos a la utilidad del periodo
Los impuestos a la utilidad para los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010 se integran como sigue:

2012 2011 2010
Sobre base fiscal $ (437) (41) 2,554
ISR diferido (1,272) (427) (5,508)
$  (1,709) (468) (2,954)

CEMEX, S.A.B. de CV. cuenta con pérdidas fiscales consolidadas de aproximadamente $8,248 generadas en 2011 por sus
operaciones mexicanas, que pueden ser amortizadas, actualizadas por inflacién, contra utilidades que obtenga en los siguientes
diez ejercicios.
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Las pérdidas fiscales individuales por amortizar de CEMEX, S.A.B. de CV. al 31 de diciembre de 2012 por fecha de vencimiento,
son las siguientes:

Saldo por Afio de
Ejercicio en que ocurri6 la pérdida amortizar expiracion
2003 654 2013
2004 57 2014
2005 403 2015
2006 1,187 2016
2007 en adelante 43,940 -
$ 46,241

En noviembre de 2009, se aprobaron reformas en materia de impuesto sobre la renta en México efectivas a partir del 1 de
enero de 2010, que entre otras cosas, modificaron el régimen de consolidacion fiscal requiriendo a las empresas de determinar
los impuestos a la utilidad a partir de 1999 como si la consolidacién fiscal no hubiera existido, especificamente determinando
gravamen sobre: a) la diferencia entre la suma del capital fiscal de las controladas y el capital fiscal del consolidado; b) los
dividendos de las controladas a CEMEX, S.A.B. de CV.; y ¢) otras transacciones que representaron transferencias de recursos entre
las empresas del consolidado. En relacion a los cambios en la consolidacion fiscal, CEMEX, S.A.B. de CV. habia reconocido hasta el
31 de diciembre de 2009 un pasivo por $10,461, del cual: i) $8,216 ya se habian reconocido contra “Otros activos de largo plazo”
antes de la entrada en vigor de la reforma fiscal, los cuales CEMEX, S.A.B. de C.V. espera realizar en relacion al pago de este pasivo
por impuestos; v ii) $2,245 se reconocieron en diciembre de 2009 en relacién, en los términos de la ley, con los conceptos de la
reforma a la ley del impuesto sobre la renta mencionados anteriormente. En diciembre de 2010, mediante resolucion miscelanea,
la autoridad fiscal otorgd la opcion de diferir la determinacion y pago del impuesto sobre la diferencia en el capital mencionada
anteriormente, hasta la desincorporacion de la controlada o CEMEX, S.A.B. de C.V. elimine la consolidacion fiscal. Como resultado,
en diciembre de 2010, CEMEX, S.A.B. de CV. disminuyd el pasivo en $2,911 con crédito a los impuestos a la utilidad del
periodo en el estado de resultados. Los pasivos por impuestos a la utilidad asociados a las pérdidas fiscales aprovechadas en la
consolidacién de las controladas en México no se compensan en el balance general con los activos por impuestos a la utilidad
diferidos. La realizacién de los activos esta sujeta a la generacion de renta gravable en las entidades controladas que generaron
las pérdidas en el pasado.

La realizacion de los activos esta sujeta a la generacidn de renta gravable en las entidades controladas que generaron las pérdidas
en el pasado. Los cambios en el pasivo de CEMEX, S.A.B. de C.V. por la consolidacion fiscal en México en 2012, 2011 y 2010 son
como sigue:

2012 201 2010
Saldo al inicio del ano $ 12410 10,079 10,461
Impuesto a la utilidad recibido de controladas 2,089 2,352 2,496
Actualizacion del periodo 745 485 358
Pagos durante el periodo (698) (506) (325)
Efectos asociados con miscelanea fiscal - - (2,911)
Saldo al final del afo $ 14,546 12,410 10,079

Al 31 de diciembre de 2012, la amortizacién estimada del pasivo por impuestos por pagar resultante de los cambios en la
consolidacion fiscal en México, es como sigue:

2012

2013 $ 2,020
2014 2,566
2015 2,681
2016 2,219
2017 2,256
2018 en adelante 2,804

$ 14,546

CEMEX, S.A.B. de CV. y sus subsidiarias mexicanas causaron Impuesto sobre la Renta (“ISR") en forma consolidada; por lo tanto,
los montos reconocidos en los estados financieros individuales por los afios terminados al 31 de diciembre de 2012, 2011 vy
2010, incluyen el efecto de dicha consolidacion.
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El 1 de enero del 2008 entrd en vigor en México una nueva ley llamada Impuesto Empresarial Tasa Unica (“IETU"), derogandose la
ley del IMPAC. La base del IETU se determina con base en flujos de efectivo y la tasa fue de 16.5% en 2008, 17% en 2009y 17.5%
de 2010 en adelante. Las entidades sujetas al IETU de cualquier forma deberan seguir computando el ISR y pagar el importe que
resulte mayor. En general, se consideran ingresos gravados por el IETU, los ingresos por enajenacion de bienes, por prestacion
de servicios independientes y por el uso y goce temporal de bienes. Existen ciertas excepciones y se permite la deduccion de los
gastos efectuados para llevar a cabo las actividades antes mencionadas, destacando la deduccion de las inversiones al 100%. El
IETU lo tributa cada entidad de forma independiente y no se permite la consolidacion fiscal. A diferencia del IMPAC, el IETU es un
impuesto definitivo y a diferencia del ISR, su base es mayor al no permitir tomar algunas deducciones, que en algunos casos se
podran ver compensadas por la tasa del IETU que es menor que la del ISR. Durante 2012, 2011y 2010, CEMEX, S A.B.de CV.y
sus principales subsidiarias en México tributaron ISR.

El IMPAC causado en exceso del ISR del ejercicio se puede recuperar, actualizado por inflacion, dentro de los diez ejercicios
siguientes, cuando el ISR causado exceda al IMPAC causado. CEMEX, S.A.B. de C.V. consolida fiscalmente en los términos de la ley
del ISR, en consecuencia, calculd y declard el IMPAC del ejercicio en forma consolidada hasta el ejercicio fiscal 2007. EI IMPAC por
recuperar al 31 de diciembre de 2012 es de $146 y expira en el afio 2016.

12B) Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto a la utilidad diferido del periodo representa la diferencia entre los saldos de impuestos a la utilidad diferidos al inicio y
al final del periodo. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las diferencias temporales de las cuales se generan los activos y pasivos
por impuestos a la utilidad diferidos de CEMEX, S.A.B. de C.V,, son las siguientes:

2012 2011
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas y créditos fiscales por amortizar $ 2,206 5,197
Anticipos y bono convertible 1,513 277
Instrumentos financieros derivados 2,617 1,682
Costos capitalizados por deuda 302 297
Total activo por ISR diferido 6,638 7,453
Pasivos por impuestos diferidos:
Terrenos y edificios (510) (530)
Instrumentos financieros derivados (1,210) (330)
Bono convertible (608) (940)
Inversién en asociadas (1,028) (1,068)
Total pasivo por impuestos a la utilidad diferidos (3,356) (2,868)
Posicion neta de impuestos diferidos activa $ 3,282 4,585

El movimiento en el impuesto diferido en 2012 y 2011 incluye un gasto de aproximadamente $31 en ambos afios relacionados
con gastos por emision de capital social, los cuales se reconocieron en otras reservas de capital. La administracién de CEMEX,
S.A.B. de CV. considera que se generaran ingresos gravables en el futuro, suficientes para realizar los beneficios asociados con
los activos por impuestos a las utilidades diferidas y las pérdidas fiscales por amortizar, antes de su expiracion. Si las condiciones
presentes cambian y se considera que no se obtendran suficientes ingresos gravables a través de la operacion, CEMEX, S.A.B. de
C.V. no reconoceria el activo diferido correspondiente.

CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce un pasivo por impuestos diferidos relativo a las utilidades no distribuidas de sus subsidiarias,
ya que actualmente espera que esas utilidades no distribuidas se reinviertan y no ser gravables en el futuro cercano. Asimismo,
CEMEX, S.A.B. de C.V. no reconoce un pasivo por impuestos a la utilidad diferidos relacionado con sus inversiones en subsidiarias
por considerar que se encuentra en control de la reversion de las diferencias temporales que surgen de estas inversiones.
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12C) Conciliacion de la tasa efectiva de impuestos a la utilidad

Los efectos de la inflacién se reconocen de modo distinto para efectos fiscales que para fines contables. Esta situacién, al igual
gue diferencias entre las bases contables y las bases fiscales, generan diferencias permanentes entre la tasa impositiva y la
tasa efectiva mostrada en los estados de resultados. Al 31 de diciembre de 2012, 2011 y 2010, estas diferencias se explican a
continuacion:

2012 2011 2010
% % %
Tasa de impuestos vigente 30.0 (30.0) (30.0)
Pérdidas fiscales no reconocidas 139.9 24.7 53.4
Inflaciéon (20.4) 4.9 8.9
Efecto de consolidacidn fiscal (nota 12A) - - 404.3
No deducibles y otros (35.6) (1.9) (26.3)
Tasa de impuestos efectiva 113.9 (2.3) 410.3

13) Capital contable
Al 31 dediciembrede 2012y 2011, existian 18,028,276 CPOs y 17,334,881 CPOs, respectivamente mantenidos por subsidiarias

13A) Capital social y prima en colocacion de acciones
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el renglén de capital social y prima en colocacion de acciones, se desglosa como sigue:

2012 2011

Capital social $ 4,139 4,135
Prima en colocacion de acciones 113,929 109,309
$ 118,068 113,444

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V.,, esta representado de la siguiente forma:

2012 2011
Acciones ! Serie A 2 Serie B3 Serie A 2 Serie B 3
Suscritas y pagadas 21,872,295,096 10,936,147,548 20,939,727,526 10,469,863,763
Suscritas por fideicomiso sin exhibir valor 1,155,804,458 577,902,229 250,782,926 125,391,463
Acciones que respaldan la emision de bonos convertibles 4 6,162,438,520 3,081,219,260 5,932,438,520 2,966,219,260
Acciones autorizadas para emision de capital
o0 instrumentos convertibles 3 4,146,404 2,073,202 7,561,480 3,780,740

29,194,684,478 14,597,342,239  27,130,510,452 13,565,255,226

1 Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, 13,068,000,000 acciones corresponden a la parte fija, en tanto que, 30,724,026,717 acciones y
27,627,765,678 acciones, respectivamente, corresponden a la parte variable.

2 Serje “A" 0 mexicana debe representar como minimo el 64% del capital social.

3 Serie “B” o de suscripcion libre puede representar hasta el 36% del capital social.

4 Acciones que respaldan la emisién bonos convertibles en acciones, tanto obligatorios como voluntarios (nota 10B).
5 Acciones autorizadas para emision a través de oferta publica o a través de la emision de bonos convertibles.

El 23 de febrero del 2012, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable
mediante afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,256.4 millones de acciones (418.8 millones de
CPOs), representando un aumento en el capital social por aproximadamente $3.4 sobre un valor teérico de $0.00833 pesos por
CPO, y una prima en colocacién de acciones por aproximadamente $4,133.8; (ii) un aumento de capital social en su parte variable
por hasta 345 millones de acciones (115 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la compafiia para preservar
los derechos antidilutivos de los tenedores de notas convertibles en acciones de CEMEX (nota 10B); (iii) la cancelacion de 5,122
millones de acciones de tesoreria que no fueron objeto de oferta publica o emisidn de notas convertibles en el periodo de 24 meses
autorizado por la asamblea extraordinaria de accionistas ocurrida el 4 de septiembre de 2009; y (iv) un aumento de capital social
en su parte variable por hasta 1,500 millones de acciones (500 millones de CPOs), quedando resguardadas en la tesoreria de la
compafiia para ser utilizadas en la suscripcion y pago con base en los términos y condiciones del programa de compensacion de
largo plazo con acciones de CEMEX, sin que tenga efecto el derecho preferente de los accionistas.
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El 24 de febrero del 2011, la asamblea extraordinaria de accionistas aprobd un aumento de capital social en su parte variable de
hasta 6,000 millones de acciones (2,000 millones de CPQs). De conformidad con la resolucion aprobada por los accionistas, la
suscripcién y pago de las nuevas acciones podria llevarse a cabo mediante una oferta publica de CPOs y/o mediante la emision de
notas convertibles. Dichas acciones estan resguardadas en la tesoreria de CEMEX y garantizan la potencial emision de acciones
a través de notas convertibles.

El 24 de febrero del 2011, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobo: (i) un aumento de capital social en su parte variable
mediante afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,202.6 millones de acciones (400.9 millones de
CPOs), a un precio de suscripcion de $10.52 por CPO. Los accionistas recibieron 3 nuevas acciones por cada 75 acciones (1 nuevo
CPO por cada 25 CPOs), a través de la capitalizacion de utilidades retenidas. Como resultado, se emitieron acciones equivalentes a
aproximadamente 401 millones de CPOs, representando un aumento en el capital social por aproximadamente $3 con base en un
valor tedrico de $0.00833 pesos por CPO, y una prima en colocacion de acciones por aproximadamente $4,213; vy (i) un aumento
de capital social en su parte variable por hasta 60 millones de acciones (20 millones de CPQOs) a emitirse como resultado de ajustes
antidilutivos ante la conversion de notas convertibles emitidas por CEMEX (nota 10B). Estas acciones estan resguardadas en la
tesoreria de la compafiia. No existié distribucion en efectivo o derecho a fracciones de accion.

El 29 de abril de 2010, la asamblea general ordinaria de accionistas aprobd: (i) un aumento de capital social en su parte variable
mediante afectacion de la cuenta de utilidades retenidas emitiéndose hasta 1,153.8 millones de acciones (384.6 millones de
CPOs), a un precio de suscripciéon de $14.24 pesos por CPO. Los accionistas recibieron 3 nuevas acciones por cada 75 acciones
(1 nuevo CPO por cada 25 CPQs), a través de la capitalizacion de utilidades retenidas. Como resultado, se emitieron acciones
equivalentes a aproximadamente 384.6 millones de CPOs, representando un aumento en el capital social por aproximadamente
$3, con base en un valor tedrico de $0.00833 pesos por CPO, y en la prima en colocacién de acciones por aproximadamente
$5,476; vy (i) un aumento de capital social en su parte variable por hasta 750 millones de acciones (250 millones de CPOs) a
emitirse como resultado de ajustes antidilutivos ante la conversidn de notas convertibles emitidas por CEMEX (nota 10B). Estas
acciones estan resguardadas en la tesoreria de la compafiia. No existid distribucién en efectivo o derecho a fracciones de accidn.

Los CPOs emitidos por ejercicios de opciones a ejecutivos dentro del “programa fijo” generaron una prima en colocacion de
acciones de aproximadamente $11 en 2011 y $5 en 2010, e incrementaron el nimero de acciones en circulacién. En adicién, en
relacion con el costo asociado a los programas de compensacion de largo plazo a ejecutivos en CPOs de CEMEX, S.AB. de CV,,
CEMEX, S.A.B. de CV. reconocid una prima en colocacién de acciones por aproximadamente $486 en 2012, $506 en 2011 y
$317 en 2010 asociado con la emision de aproximadamente 46.4 millones de CPOs, 43.4 millones de CPOs y 25.7 millones de
CPOs, en 2012, 2011 y 2010, respectivamente, con cargo a la cuenta de “Otras reservas de capital”. El costo de compensacién
de estos programas quedo reconocido en los estados financieros de las subsidiarias relevantes. CEMEX, S.A.B. de C.V. reconocera
dentro de la prima en colocacion de acciones los efectos asociados al nuevo programa ejecutivo condicionado hasta el momento
en gue se cumplan las condiciones de desempefio y los CPOs relacionados sean emitidos.

13B) Utilidades retenidas
La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacion de un 5% para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta
parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2012, la reserva legal ascendié a $1,804.

14) Contingencias y compromisos

14A) Avales y garantias

Al 31dediciembrede 2012y 2011, CEMEX,S.A.B.de C.V. habia otorgado avales sobre créditos de subsidiarias por aproximadamente
US$9,148 ($117,557) vy US$8,993 ($125,538), respectivamente.

14B) Gravamenes

Con relacion al Acuerdo de Crédito (nota 10A), CEMEX, S.A.B. de C\V. transfirié a un fideicomiso de garantia y celebro contratos de
prenda en beneficio de los acreedores del Nuevo Acuerdo de Crédito, tenedores de notas y otros acreedores que requieren estar
igualmente subordinados, las acciones de varias de sus principales subsidiarias, incluyendo CEMEX México, S.A. de CV. y CEMEX
Espafia, S.A., para asegurar las obligaciones de pago bajo el Acuerdo de Crédito y otros instrumentos de deuda. Estas acciones
aseguran de igual forma diversos financiamientos negociados con anterioridad a la fecha del Acuerdo de Crédito.
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14C) Otros compromisos

En abril de 2008, Citibank entrd en opciones de venta tipo Put (“opciones de venta”) sobre CPOs de CEMEX, S.A.B. de CV. con
un fideicomiso que CEMEX, S.A.B. de C.V. establecié en nombre de su fondo de pensiones en México y de ciertos consejeros y
empleados actuales y retirados (‘los individuos participantes”). La transaccién tiene dos componentes principales. Bajo el primer
componente, el fideicomiso vendié opciones de venta a Citibank a cambio de una prima de aproximadamente US$38 para beneficio
del fondo de pensiones. La prima se deposité en el fideicomiso y fue usada para comprar, a través de un contrato forward
prepagado, valores que reflejan el desempefio de la BMV. En el segundo componente, el fideicomiso vendid, en nombre de los
individuos participantes, opciones de venta adicionales a Citibank a cambio de una prima de aproximadamente US$38, la cual
se utilizdé para comprar contratos forward prepagados sobre CPOs. Los contratos forward prepagados, junto con una cantidad
igual en dolares en forma de CPOs fueron depositados en el fideicomiso por los individuos participantes en garantia de sus
obligaciones en la transaccion y representa la exposicion de los individuos participantes en la misma. Las opciones de venta le
dan a Citibank el derecho de que el fideicomiso adquiera, en Abril de 2013, aproximadamente 136 millones de CPOs a un precio
de US$2.6498 cada uno (120% del precio inicial en délares del CPO), ajustado al 31 de diciembre de 2012. En caso de que los
activos del fideicomiso (34.7 millones de CPOs vy los valores que reflejan el desemperio de la BMV) fueran insuficientes para cubrir
las obligaciones del mismo, se haria efectiva una garantia de CEMEX, S.A.B. de C\V. para comprar, en abril de 2013, el total de
CPOs a un precio por CPO igual a la diferencia entre US$2.6498 vy el valor de mercado de los activos del fideicomiso. El precio de
compra por CPO en ddlares y el correspondiente nimero de CPOs bajo esta transaccion estan sujetos a ajustes por dividendos.
CEMEX, S.A.B. de C.V. reconoce un pasivo por el valor razonable de esta garantia y los cambios en valuacién se registran en el
estado de resultados (nota 10D).

14D) Obligaciones contractuales
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. tiene las siguientes obligaciones contractuales:

(Millones de délares) 2012 2011
Menos de 1-3 35 Mas de

Obligaciones 1afio Afios Afios 5 Afios Total Total
Deuda de largo plazo1 uUs$ 5 803 1,156 2,116 4,080 4,634
Notas convertibles 2 12 683 878 604 2,177 2,102

Total deuda y otras

obligaciones financieras 17 1,486 2,034 2,720 6,257 6,736
Pagos de interés sobre la deuda 3 221 427 354 72 1,074 1,377
Total de obligaciones contractuales us$ 238 1,913 2,388 2,792 7,331 8,113
$ 3,058 24,582 30,686 35,877 94,203 113,252

1la proyeccion de los pagos de deuda incluye el vencimiento circulante y no considera el efecto de algiin posible refinanciamiento sobre la deuda en
los proximos afios. CEMEX, S.A.B. de C.V. ha tenido éxito en el pasado en reemplazar sus obligaciones de largo plazo con otras de naturaleza similar.

2 Refiere a las notas convertibles descritas en la nota 10 asumiendo el repago vy la no conversién de las notas.

3 Para la determinacion de los flujos futuros estimados por pagos de interés sobre la deuda denominada en tasa flotante CEMEX utilizo las tasas
flotantes vigentes al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

15) Créditos fiscales y procedimientos legales

El 21 de enero de 2011, la autoridad fiscal en México notifico a CEMEX, S.A.B. de C\V. de un crédito fiscal por aproximadamente
$996 (US$77) asociado al afio fiscal 2005. El procedimiento esta relacionado con el impuesto sobre la renta corporativo asociado
al régimen de consolidacion fiscal. Como resultado de la reforma fiscal de 2005, la ley permite deducir el costo de ventas en lugar
de las compras. Considerando que existian inventarios al 31 de diciembre de 2004, como medida transitoria, la ley permitié que
el inventario fuera acumulado como ingreso (reversando la deduccion via compras) para posteriormente ser deducido a partir de
2005 vy periodos subsecuentes como costo de ventas. Para determinar el ingreso gravable del inventario en 2004, la ley permitio
compensar contra este ingreso, pérdidas fiscales por amortizar de algunas subsidiarias. Debido a esta compensacion, la autoridad
fiscal argumenta que se pierde el derecho para aprovechar dichas pérdidas fiscales en la consolidacion fiscal, por lo tanto, CEMEX,
S.A.B. de CV. debid haber incrementado sus ingresos consolidados o reducido sus pérdidas consolidadas. CEMEX, S.A.B. de CV.
considera que no existe soporte legal para la conclusién de la autoridad fiscal mexicana y, el 29 de marzo de 2011 impugno este
crédito fiscal ante la corte fiscal.
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Como resultado de cambios a la Ley del Impuesto Sobre la Renta en México a partir de 2005, las empresas con inversiones en
entidades extranjeras, y cuya obligacion de impuestos sea menor al 75% de la obligacion que resultaria en México, deben pagar
impuestos en México por los ingresos netos pasivos, como dividendos, regalias, intereses, ganancias de capital y rentas obtenidas
por dichas entidades, en caso que los ingresos no hayan sido generados por actividades empresariales en esos paises. CEMEX,
S.A.B. de CV. se ampard ante las cortes federales cuestionando la constitucionalidad de dichos cambios. En septiembre de 2008,
la Suprema Corte de Justicia declaro la constitucionalidad de las modificaciones a la ley por los afios 2005 a 2007. El 1 de marzo
y 5 de julio de 2012, CEMEX, S.A.B. de C.V. determiné sus impuestos correspondientes a los afios 2005 y 2006, respectivamente,
por un monto total, incluyendo intereses y recargos, de aproximadamente $4,642 (US$358) por 2005 y $1,100 (US$86) por
2006, de los cuales el 20%, equivalente a aproximadamente $928 (US$72) por 2005 vy $221 (US$17) por 2006, fue pagado en
conjunto con el registro de las declaraciones de impuestos modificadas. El restante 80% del total vencia en febrero de 2013 vy julio
de 2013, para los afios 2005 y 2006, respectivamente, mas intereses si CEMEX, S.A.B. de CV. hubiera elegido extender el plazo
en 36 mensualidades. El 31 de enero 2013 en relacion con la provision de la amnistia transitoria descrita mas adelante, CEMEX,
S.A.B. de CV. alcanzd un acuerdo con las autoridades fiscales (nota 16). Los cambios en la provision se reconocen dentro del gasto
por impuesto sobre la renta del periodo.

16) Eventos subsecuentes

En relacion con el procedimiento fiscal relacionado con los impuesto por pagar en México por lo ingresos pasivos generados por
inversiones en el extranjero durante los afios 2005 y 2006, asi como con la disposicion de condonacion transitoria, las cuales se
describen en la nota 15, el 31 de enero de 2013, CEMEX, S.A.B. de C.V. fue notificado del acuerdo alcanzado con las autoridades
fiscales mexicanas para la liguidacion de dicho procedimiento fiscal mediante un pago definitivo de acuerdo con las reglas de la
disposicion transitoria. CEMEX, S.A.B. de C.V. liquidd el monto el 1 de febrero de 2013.
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Términos utilizados

Términos financieros

ADS (American Depositary Shares por sus siglas en inglés)
son el medio para que compariias no estadounidenses puedan
colocar sus acciones en la bolsa de los Estados Unidos. Los
ADS confieren plenos derechos de propiedad sobre las accio-
nes subyacentes de la compariia, las cuales se mantienen en
depdsito en un banco custodio en el territorio del pais de la
compania. En relacion a CEMEX, Citibank N.A. es el deposita-
rio de los ADS de CEMEX y cada ADS representa 10 CPOs.
Los ADS de CEMEX se denominan en dolares y estan listados
en la Bolsa de Nueva York.

Capital en trabajo neto CEMEX lo define como las cuentas por
cobrar mas inventarios menos cuentas por pagar operativas.

El capital en trabajo no es una métrica utilizada bajo los princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados.

Certificados de Participacion Ordinaria (CPO) son emitidos
bajo términos de un contrato de Fideicomiso de CPOs regido
por leyes mexicanas y representan dos acciones serie A y una
accion serie B de CEMEX. Este instrumento cotiza en la Bolsa
Mexicana de Valores (BMV).

Deuda total CEMEX la define como la deuda a corto plazo y
deuda a largo plazo méas bonos convertibles, pasivos garanti-
zados con cuentas por cobrar y arrendamientos financieros. La
deuda total no es una métrica utilizada bajo los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Flujo de efectivo libre CEMEX lo define como el flujo de ope-
racion menos gasto por interés neto, inversiones en activo fijo
de mantenimiento, cambios en el capital en trabajo, impuestos
pagados y otras partidas en efectivo (otros gastos netos me-
nos la venta de activos no operativos obsoletos y/o sustancial-
mente depreciados). El flujo de efectivo libre no es una métrica
utilizada bajo los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

Flujo de operacion CEMEX lo define como la utilidad de
operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacion y
amortizacion. El flujo de operacién tampoco incluye otros
ingresos y gastos que no estan relacionados directamente con
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la actividad principal de CEMEX, las cuales son de naturaleza
inusual e infrecuente de acuerdo a las normas de informacion
financiera. El flujo de operacién no es una métrica utilizada
bajo los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento CEMEX lo define
como las Inversiones llevadas a cabo con el propdsito de
asegurar la continuidad operativa de la compania. Estas
incluyen inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para
reemplazar activos obsoletos o mantener los niveles actuales
de operacion, asi como inversiones en activo fijo, las cuales

se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales

o politicas de la empresa. Las inversiones en activo fijo de
mantenimiento no es una métrica utilizada bajo los principios
de contabilidad generalmente aceptados.

Inversiones en activo fijo estratégicas CEMEX lo define como
inversiones realizadas con el propésito de incrementar la
rentabilidad de la compafia. Estas inversiones incluyen activo
fijo de expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar

la rentabilidad de la empresa por medio de incremento de
capacidad, asi como inversiones en activo fijo para mejorar el
margen de operacion, las cuales se enfocan a la reduccion de
costos. Las inversiones en activo fijo de expansion no es una
meétrica utilizada bajo los principios de contabilidad general-
mente aceptados.

LIBOR (London Interbank Offered Rate) es la tasa de referen-
cia basada en tasas de interés a la cual los bancos prestan
fondos de otros bancos en Londres.

pp equivale a puntos porcentuales.

TIIE (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio) representa
una medida del costo promedio de los fondos en pesos en el
mercado interbancario.

bps (Puntos base) es una unidad de medida porcentual a
0.01%, la cual es emplea para medir los cambios de tasas de
interés, indices de acciones e inversiones de renta fija.

Términos de la industria

Agregados estan compuestos de grava y arena que son
extraidos de sus respectivas canteras. Estos materiales pro-
porcionan al concreto el volumen necesario e incrementan su
resistencia. Bajo circunstancias normales, un metro cubico de
concreto contiene dos toneladas métricas de grava y arena.

Capacidad instalada es la capacidad tedrica de produccién
anual. La capacidad efectiva es la capacidad de produccion
anual optima de una planta, que puede ser inferior entre el
10% y el 20% de la capacidad instalada.

Cemento gris es un agente unificador hidraulico con una
composicion por peso de al menos 95% de clinker y de 0% a
5% de un menor componente (usualmente sulfato de calcio).
Se endurece bajo el agua, y cuando se mezcla con agregados y
agua produce el concreto o el mortero.

Cenizas volatiles son residuos de combustion de plantas ter-
moeléctricas de generacion eléctrica que pueden ser utilizadas
como material cementante.

Clinker es un producto de cemento intermedio que se obtiene
mezclando arcilla, caliza y éxido de hierro en un horno a
1,450 grados centigrados. Se utiliza aproximadamente una
tonelada de clinker por cada 1.1 toneladas de cemento gris.

Concreto premezclado se obtiene a través de la combinacion
de cemento, agregados y agua.

Coque de petroleo es un producto del proceso de coquizacion
en refinerias.

Escoria es un subproducto de la fundicién de minerales al
purificar metales.

Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) es el mecanismo, que
al amparo del Protocolo de Kyoto, permite a paises Anexo |
reconocer reduccion de emisiones de gases de efecto inverna-
dero en proyectos desarrollados en paises No-Anexo |.

Puzolana es una ceniza volcanica fina y arenosa.

Tonelada métrica es equivalente a 1.102 toneladas cortas.
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Consejeros
Lorenzo H. Zambrano

Presidente del Consejo

Rogelio Zambrano Lozano

Tomés Milmo Santos

Consejeros Independientes
Armando J. Garcia Segovia
Rodolfo Garcia Muriel
Roberto Zambrano Villarreal
Bernardo Quintana Isaac
Dionisio Garza Medina

José Manuel Rincén Gallardo
Rafael Rangel Sostmann

Francisco Javier Fernandez Carbajal

Secretario
Ramiro Villarreal Morales

(no consejero)

Comité de Auditoria
Roberto Zambrano Villarreal

Presidente

José Manuel Rincén Gallardo

Rafael Rangel Sostmann

Comité de Practicas Societarias
Dionisio Garza Medina

Presidente

Bernardo Quintana Isaac

Rafael Rangel Sostmann

Comité de Finanzas
Rogelio Zambrano Lozano

Presidente

Tomas Milmo Santos
Rodolfo Garcia Muriel

Francisco Javier Fernandez Carbajal
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Lorenzo H. Zambrano (68)

Presidente del Consejo y Director General Ejecutivo
Lorenzo H. Zambrano se integré a CEMEX en 1968, fue
nombrado Director General en 1985 y Presidente del
Consejo en 1995. Es Ingeniero Mecanico Administra-
dor del Tecnoldgico de Monterrey y tiene una Maestria
en Administracion de la Universidad de Stanford.

Jaime Elizondo (49)

Presidente de CEMEX Centro, Sudamérica y el Caribe
Desde que ingresé a CEMEX en 1985, Jaime Elizondo
ha dirigido las operaciones de CEMEX en Panama,
Colombia, Venezuela y, mas recientemente, México.
Actualmente es responsable de las operaciones de la
compania en Centro, Sudamérica vy el Caribe, asi como
de la funcién de Abasto global. Es Ingeniero Quimico y
en Sistemas del Tecnoldgico de Monterrey, donde ade-
mas estudid una Maestria en Administracion.

Joaquin Estrada (49)

Presidente de CEMEX Asia

Desde que ingresé a CEMEX en 1992, Joaquin Estrada
ha ocupado diversos cargos directivos, entre los que
destacan la direccidn de las operaciones de la empresa
en Egipto y Espafa, asi como del Comercio Internacio-
nal (Trading) en Europa, Medio Oriente y Asia. Actual-
mente es Presidente de CEMEX Asia, y es responsable
a nivel global de la funcion de Comercio Internacional.
Joaquin tiene estudios de economia en la Universidad
de Zaragoza, asi como una Maestria en Administracion
del Instituto de Empresa.

Fernando A. Gonzalez (58)

Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracion
Desde que inicid su trayectoria en CEMEX en 1989,
Fernando A. Gonzalez ha ocupado diversos cargos
directivos, incluyendo Vicepresidente Corporativo de
Planeacion Estratégica; Presidente de CEMEX Venezue-
la; Presidente de CEMEX Asia; Presidente de CEMEX
Sudamérica vy el Caribe; Presidente de CEMEX Europa,
Medio Oriente, Africa, Asia y Australia; Vicepresidente
Ejecutivo de Planeacion y Desarrollo y Vicepresidente
Ejecutivo de Planeacidon y Finanzas. Actualmente se
desemperfia como Vicepresidente Ejecutivo de Finan-
zas y Administracion. Fernando realizo sus estudios
profesionales y de postgrado de Administracion en el
Tecnologico de Monterrey.

Luis Hernandez (49)

Vicepresidente Ejecutivo de Organizacién y Recursos
Humanos

Luis Hernandez ingresé a CEMEX en 1996 vy desde
entonces ha ocupado diversos puestos directivos en las
areas de Planeacion Estratégica y Recursos Humanos.
Actualmente es responsable a nivel global de la funcién
de Organizacion y Recursos Humanos. Luis realizé sus
estudios profesionales de Ingenieria Civil en el Tecnolo-
gico de Monterrey, y cuenta ademas con una Maestria
en Administracion y una Maestria en Ingenieria Civil de
la Universidad de Texas en Austin.
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lgnacio Madridejos (47)

Presidente de CEMEX Norte de Europa

Ignacio Madridejos se uniéo a CEMEX en 1996 vy tras
ocupar puestos directivos en el area de Planeacion
Estratégica, fue responsable de dirigir las operaciones
de CEMEX en Egipto, Espafia, y posteriormente en toda
Europa Occidental. Actualmente es Presidente de las
operaciones del Norte de Europa, y tiene a su cargo

el area global de Energia y Sustentabilidad. Ignacio
estudio Ingenieria Civil en la Universidad Politécnica de
Madrid y tiene una Maestria en Administracion de la
Universidad de Stanford.

Jaime Muguiro (44)

Presidente de CEMEX Mediterraneo

Desde que se incorporé a CEMEX en 1996, Jaime
Muguiro ha ocupado posiciones directivas en las areas
de Planeacion Estratégica, Desarrollo de Negocios,
Concreto Premezclado, Agregados y Recursos Huma-
nos. Posteriormente dirigid las operaciones de CEMEX
en Egipto. Actualmente es responsable de nuestras
operaciones en el Mediterraneo, que incluye Espania,
Egipto, Croacia y Medio Oriente. Jaime tiene estudios
de administracion por la Universidad de San Pablo CEU
y de Leyes por la Universidad Complutense de Madrid,
y una maestria en Administracion por el Instituto Tec-
nolégico de Massachusetts.

Juan Romero (56)

Presidente de CEMEX México

Desde que se incorpord a CEMEX en 1989, Juan
Romero ha ocupado diversos puestos directivos en la
compania incluyendo Presidente de las operaciones de
CEMEX en Colombia, México, la region Sudamérica vy el
Caribe, y la regién de Europa, Medio Oriente, Africa vy
Asia. Actualmente se desemperfia como Presidente de
las operaciones de CEMEX en México, y tiene también
a su cargo el area de Tecnologia a nivel global. Juan se
gradud de la Universidad de Comillas, en donde estudid
Derecho y Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Juan Pablo San Agustin (44)

Vicepresidente Ejecutivo de Planeacion Estratégica y
Desarrollo de Negocios

Juan Pablo San Agustin se incorporé a CEMEX en
1994, y desde entonces ha ocupado diversos puestos
ejecutivos en las areas de Planeacion Estratégica, Mejo-
ra Continua, e-Business y Mercadotecnia. Actualmente
es responsable del area de Planeacion Estratégica y
Desarrollo de Negocios. Juan Pablo tiene estudios de
Administracion en la Universidad Metropolitana, y una
Maestria en Administracién del Instituto de Empresa.

Karl Watson, Jr. (48)

Presidente de CEMEX Estados Unidos

Karl Watson, Jr. se unié formalmente a CEMEX en
2007, después de una exitosa carrera de 22 afios en

la industria de materiales para la construccién. Desde
entonces se ha hecho cargo de las operaciones de la
empresa en Florida y la Region Este de Estados Unidos.
Previamente ocupd diversos cargos directivos en los
negocios de concreto y materiales de Rinker en Esta-
dos Unidos y Australia. Actualmente es el responsable
de las operaciones de CEMEX en Estados Unidos. Karl
tiene una maestria en Administracion de la Universidad
Nova Southeastern de Florida.
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Relacion con medios de comunicacion
mr@cemex.com

Tel: (52-81) 8888-4334

Fax : (52-81) 8888-4417

Relacion con inversionistas
ir@cemex.com

Desde México : (52-81) 8888-4292
Fax : (52-81) 8888-4483

Desde otros paises : (212) 317-6000
Fax:(212) 317-6047

Internet
WWw.cemex.com

Oficinas centrales

Av. Ricardo Margéin Zozaya 325

66265 San Pedro Garza Garcia, N.L. México
Tel : (52-81) 8888-8888

Fax : (52-81) 8888-4417

Oficina en la Ciudad de México
Av. Presidente Masarik 101-18
11570 México, D.F. México

Tel : (52-55) 5726-9040

Fax : (52-55) 5203-2542

Oficina en Nueva York

590 Madison Ave. 41st floor
New York, NY 10022 USA
Tel : (212) 317-6000
Fax:(212) 317-6047

Mercados de cotizacion

Bolsa Mexicana de Valores (BMV) México
Clave de pizarra:

CEMEXCPO

Tipo de acciones:

CPO (equivale a dos acciones serie A y una accién

serie B)

New York Stock Exchange (NYSE) Estados Unidos

Clave de pizarra:

CX

Tipo de acciones:

ADS (equivalente a diez CPOs)

CX

NYSE

CEMEX
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Este reporte anual contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto
de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México. Nuestra intencion es
gue estas estimaciones sobre nuestras condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de
proteccion legal para estimaciones sobre condiciones futuras en las leyes bursétiles federales de
los Estados Unidos de América vy las disposiciones equivalentes en las leyes bursatiles mexicanas.

En algunos casos, estas estimaciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes
al futuro tales como “podria”, “deberia”, “podrd”, “anticipar”, “estimar”, “esperar”, “planear”, “creer”,
“predecir”, “posible” y* pretender” u otras palabras similares. Estas estimaciones sobre nuestras
condiciones futuras reflejan nuestras expectativas y proyecciones sobre los eventos futuros ba-
sandonos en nuestra experiencia sobre los hechos presentes y las circunstancias y supuestos
sobre eventos futuros. Estas estimaciones necesariamente incluyen riesgos e incertidumbres que
pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de nuestras expectativas.
Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que
estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran causar un impacto sobre nosotros o
nuestras subsidiarias, incluyen: la actividad ciclica en el sector de la construccion; competencia;
las condiciones politicas, econémicas y de negocios generales; el ambiente regulatorio, incluyendo
reglas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos y adquisiciones; nuestra
capacidad de satisfacer nuestras obligaciones conforme al Contrato de Financiamiento reciente-
mente celebrado con uno de nuestros principales acreedores; las condiciones climaticas; desastres
naturales y otros eventos no previstos; y otros riesgos e incertidumbres asociados con nuestro
negocio y los paises en los que operamos.

Se les recomienda a los lectores a que lean este reporte anual, y cuidadosamente consideren los
riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan nuestro negocio. La informacion contenida en
este reporte anual esta sujeta a cambios sin previo aviso, y no estamos obligados a publicar actua-
lizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros. Los lectores deberan revisar reportes
futuros presentados por nosotros ante la Comision de Intercambio de Valores de los Estados
Unidos de América y la Bolsa Mexicana de Valores y/o la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Este reporte anual también incluye informacion estadistica relacionada con la produccién, distribu-
cion, comercializacion y venta del cemento, concreto premezclado, clinker y agregados. Nosotros
generamos parte de esta informacion internamente, y otra parte fue obtenida de publicaciones
independientes y reportes que consideramos que son una fuente confiable. No hemos verificado
independientemente esta informacion, asi como tampoco hemos obtenido autorizacion de ninguna
organizacion para referirnos a sus reportes en este reporte anual.
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