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Construyendo un mejor futuro

Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacion a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)’, se refieren a CEMEX, S.AB. de C.V. y sus entidades consolidadas. Esta presentacion contiene
estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segln resulten aplicables. Tenemos la intencién de que estas estimaciones sobre
nuestras condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para estimaciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y
México, segln resulten aplicables. En algunos casos, estas estimaciones pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria”, “asumir”, “deberia”, “podrd”, “continuar’, “harfa’, “puede”, “considerar’,
“anticipar’, “estimar”, “esperar”, “visualizar’, “planear”, “creer”, “prever’, “predecir’, “posible”, “objetivo’, “estrategia”, “pretender”, “buscan’, u otras palabras similares. Estas estimaciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de
los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas estimaciones necesariamente incluyen riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de
nuestras expectativas. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras
subsidiarias, incluyen, entre otras cosas: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros, incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus
identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (el “COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones operativas de operar a total o
cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos y servicios;
la actividad ciclica del sector de la construccion; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; disponibilidad
de materias primas y precios fluctuantes relacionados; la competencia en los mercados donde ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econémicas y de negocio en los
mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones
internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econémica y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo
nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo; la disponibilidad de lineas de
crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacion de nuestra deuda por debajo de grado inversion en nuestro costo de
capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacioén de nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, lograr
ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios para nuestros productos y, de manera general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la
dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacion para facturacion de ventas, facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y
operaciones en caso de que la infraestructura no llegara a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques; cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo,
afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, pero sin limitarse a, lluvias y nevadas excesivas y desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras
comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacién y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, los acuerdos de libre comercio, incluyendo el Tratado entre México, Estados Unidos de
América y Canada; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos; declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; desastres naturales y otros eventos
imprevistos (incluidos los peligros para la salud mundial como el COVID-19); y otros de nuestros riesgos e incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente. Se les recomienda a los lectores a que lean esta
presentacion y consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan a nuestro negocio y operaciones. La informacion contenida en esta presentacion estd sujeta a cambios sin previo aviso, y no
estamos obligados a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos futuros posterior a la fecha actual de esta presentacion o a reflejar el acontecimiento anticipado o no anticipado de ciertos eventos o
circunstancias. Los lectores deberdn revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comision de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”) y la Bolsa Mexicana de
Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y algunos se obtuvieron
de publicaciones e informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacién para
referirnos a sus informes en este informe anual.

A MENOS QUE SE INDIQUE LLO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA, SEGUN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.AB. de C.V. y subsidiarias.
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Incremento en EBITDA de 18%, el crecimiento mas
alto en més de una década

« Volumenes de nuestros tres productos principales
aumentando entre 4% y 6%

Mayor crecimiento en precios de cemento desde 2016
(+5%), con agregados y concreto creciendo 3% y 2%

« EBITDA de Soluciones de Urbanizacion creciendo > 20%

. « Mejora en margen de EBITDA de 0.8pp, a pesar de presiones en
7 precedentes costos sin precedente en la segunda mitad de 2021

P - ‘ y

S
]

Ve @4 ) 7/ + Generamos mas de $1,100 millones de doélares de flujo de efectivo libre
o ot > _ después de inversién en activo fijo de mantenimiento, representando
NN N una conversion de ~40% de EBITDA a flujo de efectivo libre

« Alcanzamos el objetivo a largo plazo de apalancamiento por debajo de 3 veces

« Consolidando nuestro liderazgo en Accion Climatica: Reduccion récord de las
emisiones de CO,, disminuyendo 26% respecto a 1990

- Retorno sobre el capital empleado superior a 14%'

1) Excluye las ventas de activos y deterioro de crédito mercantil 3




//:EITIEX

Crecimiento en EBITDA: Aumento de dos digitos con mejora en
margenes a pesar de presiones inflacionarias -

Flujo de efectivo libre
después de inversion

Ventas Margen ) !
Netas! EBITDA' EBITgDA en activo fijo de
mantenimiento
256P p
19.7% 1101
958

Crecimiento en EBITDA en
las cuatro regiones

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 Récord de nivel mas bajo en gastos de

operacion como % de ventas netas

1) Incluye las operaciones en Costa Rica y El Salvador. CEMEX anuncié en diciembre de 2021 un acuerdo para
la venta de sus operaciones en estos dos paises. Nuestros resultados financieros muestran estas
operaciones como operaciones discontinuas para los afios 2021y 2020.
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Fuertes voluUmenes en todos los productos y regiones
VOLUMENES CONSOLIDADOS
(comp.)
Variacion anual de volumenes
6% 6%
3% 3% il
Estados Unidos 7% =
o G 2 4% EMEA 1%
Europa
17 129%
8% 8%
México
@ Cemento
[0)
BA)]O% @) Concreto
SCAC @ Agregados

0%

1) Cemento gris doméstico 5




El mayor crecimiento en precios en moneda local
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deSde 20]6 PRECIOS CONSOLIDADOS
(comp.)
Variacion anual de precios
5%
Estados Unidos co4 3%
5% A% 2%
0
39 3%
2% 2% EMEA 1%
Europa 1%
10% 4% 3%
0, [0) _10
Punta a punta: 7% 5% 8% 7% 5% 1% -3% 14% 3% 1%
0
[l ° 3% 4A)
Mexico
Precios punta a punta
9% 7% 7% |:| (Dic’20 a Dic’21)
5% @ Cemento
@) Concreto
2%
0 Agregados
SCAC 1% ® ‘erce
7% 2% 5%
1) Cemento gris doméstico
Nota: Para CEMEX consolidado, SCAC, Europa y EMEA, los precios (comp.) son calculados utilizando el promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante 6
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Todas las regiones contribuyen a las palancas de volumen y
precio, asi como al crecimiento de soluciones de urbanizacion

Variacion anual de EBITDA

Volumen Sol. de Precio Costos Importaciones Costos fijos 2021 comp1. Tipo de cambio  Reportado' Desinversiones — Proforma?
Urbanizacion variables  de cementoy y otros en 2021 grandes 4721 2021
y flete clinker

1) Excluyendo operaciones en Costa Rica y El Salvador 2) Incluyendo operaciones en Costa Rica y El Salvador 7
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Objetivo de recuperar margenes en cemento a traveés
de estrategia de precios

Cambio % en cemento' Cambio % en agregados Cambio % en concreto
en 2021 comparado al afio en 2021 comparado al afio en 2021 comparado al afio
anterior? anterior? anterior?

8%

5%

3%
2%

Precios Unitarios  Costos Unitarios Precios Unitarios  Costos Unitarios Precios Unitarios  Costos Unitarios

1) Cemento gris doméstico 2) En términos comparables para operaciones continuas y ajustando por fluctuaciones cambiarias 3




Avanzando en huestros objetivos de Operacion
Resiliencia

Alcanzar Avanzar en la

Grado de agenda de
Inversion sustentabilidad
Crecimiento de Optimizar
EBITDA a nuestro
través de portafolio para
mejora en mdargenes crecimiento

//:EITIEX
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Apalancamiento: Logramos estar por debajo de 3 veces en 2021
con el objetivo de obtener la calificacion de Grado de Inversion

5.2x 5.2x

Aw341 || { | 1] Ing®! ’I
= Raz6n de apalancamiento’ Desapalancamiento de1.4 veces en 2021

T s&P

Ambas agencias con BB Yy perspectiva
B Fitch

positiva
|

O R
ae

B+ B+

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1) Razén de apalancamiento de acuerdo a nuestros acuerdos bancarios
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Optimizar nuestro portafolio para crecimiento: Cartera de proyectos robusta Consiuyendo un el
en los negocios principales, apoyando a la agenda de CO,

inversiones
~y complementarias a

. ) implementarse en 2022
millones de dolares y mas adelante

Estrategia de inversion para el crecimiento dando resultados,
con EBITDA incremental de:
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en 2021 esperados en 2022 : ~
$380 m|IIones de inversion en
activo fijo estratégicas en 2021,
Ejemplos de rebalanceo del portafolio la mas alta en una década
Inversiones | Desinversiones Acelerando inversiones de
« Concreto en San Antonio, é é . Costa Rica y El Salvador crecimiento en 2022
Texas « Cemento blanco en Espafia |
« Agregados en Paris, Francia f E « Concretoy agregados en el

« Madrid/Baleares, Espafia sureste de Francia

Continuaremos analizando desinversiones oportunamente
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Avanzando en nuestra agenda de sostenibilidad a
través de nuestro programa Futuro en Accidon

Productosy
soluciones
sostenibles

Innovacion

Promoviendo
una economia
circular y verde

Descarbonizando
nuestras
operaciones
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Productos y soluciones sostenibles
HS2"en Reino Unido Autopista México - Querétaro
’ Tr‘?” de alta velocidad en Reino « Autopista de concreto en México
U;udo, ¢l proyecto de d « Concreto Vertua
infraestructura mas grande en .
Europa 35,000 m3
« Concreto Vertua
La Marseillaise Poland P180 Desde su lanzamiento, los
« Rascacielos de 30 pisos en ) \E/ii:iscoi?/ige oficinas en volumenes de cemento
Marsella . Vertua han crecido ~50%
« Concreto Vertua . g(;récoretg Vertua
« 20,000 m3 Seaall

Vertua® : El primer cemento y concreto verde en la industria. a
Oferta de Cemento Vertua

Solucién Reduccién en kg de CO, por tonelada

Pervia. Insdiarts. D fab innovadora para

Gestiondel Eficiencia térmica |mpre5|on en 3D
agua utilizando concreto

convencional

15%

Classic
1) Foto: Viaducto Colne Valley, concepto creado para HS2 por Grimshaw Architects



//:EITIEX

| - Descarbonizando nuestras operaciones
=N

Combustibles alternos

29.2%

tasa de sustitucion
de combustibles
alternos
Electricidad limpia

Emisiones de CO, ~+4pp
30%

- 4 o 4 0/0 consumo de

electricidad limpia
Factor de clinker En 2021 logramos la mayor

CO, por tonelada +] pp reduccion de CO, en un afio

de producto 75.8%

cementante K factor de clinker
-1.8pp
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@ I n n qu c i 6 n Construyendo un mejor futuro

Primer clinker producido Pruebqs exitosas de
revolvedoras eléctricas

Américas Europa

7 pruebas piloto Victorville, California Ridersdorf, Alemanla
d Balcones, Texas Chelm, Polonia
e captura de . . ~

carbono Monterrey, Mexico Synhelion, Espafia Enfoque disciplinado

alrededor del Leilac, Alemania hacia el amp!lo

mundo espectro de tecnologias
de descarbonizacion

Pionero en la Proyecto de Tecnologias de

industria en hidrogeno verde en inyeccion de

utilizacion de Mallorca, Espafia hidrégeno, como

hidrégeno HIROC
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)i} Promoviendo una economia circular y verde
)

En 2021, consumimos:

Incluyendo:
20 . . Residuos municipales y agricolas, entre otros
millones de <<< . Escoria, ceniza volante y otras adiciones
toneladas . Residuos propios

de residuos como
combustibles y materias
primas alternos

Consumimos 50 veces los
ProAmbiente, nuestro negocio sostenible de gestion residuos que producimos

de residuos en México

Procesa ~13% del total de los residuos de la Ciudad
de México

Expansion del negocio con la reciente
adquisicion de la operacion en Querétaro
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La transicion hacia una economia baja en carbono es

rentable

Combustible por Gcal
2021

Combustibles  Combustibles
fosiles alternos

Objetivo de
substitucion de
combustibles
alternos

Composicion del combustible
2021

Combustibles
alternos

Combustibles
fosiles

Generamos $200 millones de
délares en ahorros provenientes
de combustibles alternos

50%

al 2030



La innovacion digital esté en el centro de todo lo que

hacemos

Comercial

//CEI'HEK

Operaciones

D
”A]
b | =
23

61% 68

Nuevas

funcionalidades

Interaccién en tiempo real
con nuestros clientes
durante su recorrido
comercial

Uso de drones para
monitoreo de

Ventas Net Promoter Score
globales en 2021
en 2021

Inteligencia

Artificial C. Arkik

Optimizar la produccion, - Sistema de gestién de
consumo de energia y concreto

las emisiones de CO,

inventarios

Sistema de monitoreo
de emisiones en tiempo
real

“Working Smarter”: Transformando la gestion del negocio

« Adopcion de tecnologias digitales de vanguardia
« Incorporacion de nuevas formas de trabajo
 Objetivo de ahorro de hasta $100 millones de

dolares al afio

<
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Nuevos modelos de
negocio:

fol ety

[ I L »l
i o o
: ¥

o P

::». S j
@ i

Promoviendo la innovacion
abierta a través de:

Moo NEORIS

ventures  subsidiaria de Ti
Ejemplos de inversiones:

Solucion de ultima
milla para México y
Estados Unidos

Plataforma de
coordinacion para
entregas en obra

Construyendo un mejor futuro
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. L3 v 2 -. :
NTRO DE BIOINGENIERIA, MEXICO
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Estados Unidos: La fuerte demanda en mercados con
niveles de utilizacion de la produccion topada, impulsa
las iniciativas de precios

2021 4721
Ventas Netas 4,355 1,094
% var (comp) 9% 8%
Flujo de Operacion 762 174
% var (comp) 2% (7%)
Margen Flujo de Operacion 17.5% 15.9%
var pp (1.2pp) (2.5pp)

« Crecimiento en volumenes en todos los productos, impulsados por el
sector residencial

¢ Los precios del cemento punta a punta, de diciembre de 2020 a
diciembre de 2021, subieron 7%

« Aumento de precios anunciados en enero para mercados que

representan ~40% de nuestros volumenes totales de cemento; el : | — I |
. | [
resto de los mercados en abril Ne— , W M

« Elmargen de EBITDA fue impactado principalmente por fuertes
aumentos de costos de energia e importacion

Hotel Hard Rock, Estados Unidos

Millones de doélares US
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México: Récord en ventas anuadles

Torre Avancer, México

Millones de doélares US

2021 4T21

Ventas Netas 3,466 841

% var (comp) 17% 3%

Flujo de Operacion 1,163 243

% var (comp) 18% (8%)
Margen Flujo de Operacion 33.6% 28.9%
var pp 0.5pp (3.2pp)

El crecimiento de un digito alto en volumenes de cemento en 2021
fue impulsado por los programas sociales del gobierno y un nivel
récord de remesas

Mientras el cemento en saco se moderd durante la segunda mitad
del afio, el sector formal mostro signos de mejoria

Los resultados del trimestre se vieron afectados por una base
comparativa alta y por el aumento en costos de energia, entre otros

Se anunciaron aumentos de precios a partir del 1 de enero para
hacer frente a la creciente inflacion de costos de insumos
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EMEA: Crecimiento en EBITDA de doble digito en Europaq,
con fuerte desempeio en precios y volimenes en la
region

2021 4721
Ventas Netas 4,825 1,197
% var (comp) 6% 2%
Flujo de Operacion 676 165
% var (comp) 4% 5% “:}»ﬂh!‘-ps hofl
Margen Flujo de Operacion 14.0% 13.8% il ” | :
var pp (0.3pp) 0.4pp

« Fuerte desempefio de volumenes en Europa y Filipinas en el afio

« Aumento de un digito medio en los precios de cemento
comparados al afio anterior, impulsados por Europa y Egipto

« Implementamos una segunda ronda de aumentos en precios en
Europa durante la segunda mitad de 2021

« Actividad de la construccion robusta en Israel durante 2021

Centro V'SP, Repuiblica Checa
22

Millones de doélares US




SCAC: Fuerte desemperio en volimenes y mejora en M eemex

precios resultaron en crecimiento de doble digito en
ventas

2021 4721
Ventas Netas 1,567 391
% var (comp) 18% 6%
Flujo de Operacion 421 99
% var (comp) 25% 3%
Margen Flujo de Operacion 26.9% 25.4%
var pp 1.8pp 0.1pp

« Los volumenes de cemento subieron 13% durante el afio, a pesar
de disrupciones en algunos mercados. Los volimenes de cemento
se encuentran por encima de los niveles prepandemia

« Las fuertes dinamicas de oferta y demanda resultaron en precios
favorables. Los precios de cemento en moneda local subieron 8%
en el 4721

< Laregion con la mayor expansion del margen de EBITDA en el afio,
derivado de volumenes, precios y de iniciativas de control de costos

«  Anunciamos aumentos de precios en la mayoria de nuestros
mercados para hacer frente a la presion en costos

Torre Atrio, Colombia

23

Millones de dolares US R 00
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Construyendo un mejor futuro

RESIDENCIA EC, COSTA RICA
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El 2021 fue un afio de transformacion para nuestra estructurade e
capital

e Reduccion de $2,300 millones de dolares' de la deuda neta consolidada
« Ahorro recurrente de $141 millones de dolares en gasto financiero

« Disminucion de la razon de apalancamiento consolidado por 1.40 veces, en
2.73 veces!

« Logramos la mayor vida promedio de la deuda en mas de
una década, en 6.2 afios

 Ejecucion del primer financiamiento de tipo Grado de Inversion,
vinculado a la sostenibilidad

« Mejora de la calificacion crediticia y de perspectiva por parte de
Fitch a BB/positiva

« Mejora de la perspectiva por parte de S&P a positiva

1) Calculado de acuerdo a nuestras obligaciones contractuales bajo el Contrato de Crédito de 2021.
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Comenzando el 2022 con riesgo financiero minimo

« Sin necesidades de refinanciamiento para los proximos 3 afios, con un
vencimiento promedio de $800 millones de ddlares por afio en los
proximos 10 anos

« Riesgo minimo por tasas de interes, con el 90% de nuestra deuda a tasa
fija, conforme entramos en un ciclo de alzas de tasas de interés

 Lamejor liquidez en una década, con la mas grande linea comprometida A4 ¢
de crédito revolvente ($1,750 millones de dolares) *

« Riesgos por tipo de cambio se abordan adecuadamente
por medio de una estrategia de cobertura exhaustiva y de
multiples niveles
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$1,100 millones de ddélares de flujo de efectivo libre como resultado o s
del crecimiento en EBITDA y menor gasto financiero

Flujo de efectivo libre

Flujo de EBITDA Gasto Inversiones en  Variacion Impuestos  Otros gastos Flujo de Flujo de Inversiones Flujo de
efectivo libre financiero  activofijode  en capital pagados (netos) en efectivo efectivo libre en activo fijo efectivo libre
después de neto mantenimiento de trabajo efectivo libre de después de  estratégicas después de
inv AF mtto operaciones inv AF mtto inversiones
2020 discontinuas 2021 en activo fijo

totales

Millones de doélares US
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“Working Smarter”: Un paso audaz en innovacion
digital que crea una ventaja competitiva Gnica

« Lainiciativa mas ambiciosa de CEMEX para adoptar tecnologias
digitales en la prestacion de servicios al negocio

« Digitaliza servicios criticos como finanzas, contabilidad, recursos
humanos y Tl, entre otros, apalancandose sobre el trabajo
remoto y los centros de excelencia virtuales

« $500 millones de dolares en servicios que seran prestados por
6 socios estratégicos a un costo optimizado

« Acceso a lainnovacion, investigacion y desarrollo de nuestros
SOCios estratégicos

e Ahorro estimado de $100 millones de dolares al afio
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Estimados 2022

R j} “ i —

- ;
MUSEO INTERNACIONAmRRO‘CWQ,O.
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Construyendo un mejor futuro

[ ] ]
Estimados 2022
EBITDA Incremento de un digito medio?
Estable para cemento
Crecimiento de volumen Incremento de un digito bajo para concreto
Consolidado Incremento de un digito bajo a medio para

agregados

Costo de energia por tonelada de
cemento producida

Incremento de ~19%

Inversiones en
activo fijo

~$1,300 millones de ddlares en total
~$700 millones de dodlares de mantenimiento y
~$600 millones de dolares de estratégico

Inversiéon en capital de trabajo

~$150 millones de ddlares

Impuestos pagados

~$250 millones de ddlares

Costo de deuda3

1) Refleja las expectativas actuales de CEMEX

Reduccion de ~$10 millones de ddlares

2) Base comparable de operaciones continuas y asumiendo tipos de cambio al 31 de diciembre de 2021

3) Incluidos valores perpetuos y notas subordinadas sin vencimiento fijo
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Perfil de vencimientos de deuda al 31 de diciembre //I““:"
de 2021

Deuda total al 31 de diciembre de 2021: $8,555 millones de ddélares

B Contrato de Crédito 2021
B Otradeudab '
Vida promedio de la ra detda bancaria

deuda: 6.2 afios Bl Renta fija
0 Arrendamientos

1,964

1,222

. 1,049 1,026 1,022

36
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

953

510

Millones de doélares US




Volimenes y precios consolidados

2021 vs. 2020

4721 vs. 4T20

//:EITIEX
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4721 vs. 3T21

Volumen (comp) 6% (3%) (3%)
gem,e”t.o &5 precio (USD) 7% 7% 0%
oméstico

Precio (comp) 5% 9% 2%

Volumen (comp) 6% 1% (0%)

Concreto Precio (USD) 4% 4% (0%)
Precio (comp) 2% 4% 1%

olumen (comp 0 0 0

Vol ( ) 4% (0%) (2%)

Agregados Precio (USD) 5% 4% (2%)
Precio (comp) 3% 5% (1%)

Precio (comp.) calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante




Informacion adicional de deuda

Cuarto Trimestre

Tercer Trimestre

//:EITIEX
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MXN
4%

2021 2020 % var 2021
Deuda Total 8555 10598  (19%) 8,982 Denominacion
Corto Plazo 4% 4% 4% de moneda
Largo Plazo 96% 96% 96% Délares
Efectivo y equivalentes 613 950 (36%) 869
Deuda neta 7,942 9,648 (18%) 8,113
Deuda Neta Consolidada? 7,921 10,186 (22%) 8,092
Razén de apalancamiento
£0n €€ b 2.73 413 2.80
consolidado
Razoén de cobertura de intereses
5.99 3.82 531
consolidado? Tasa de
interés3
Millones de doélares US
1) Incluye arrendamientos, de acuerdo a las IFRS
2) Calculado de acuerdo a nuestras obligaciones contractuales bajo el Contrato de Crédito de 2021.
3) Incluye el efecto de derivados de intercambio de tasas de interés referentes a préstamos bancarios para fijar tasas variables por un monto nominal de US$1,005 millones de doélares 34




Informacion adicional de deuda

Cuarto Trimestre
2021 % del total

Tercer Trimestre
2021 % del total

M Renta Fija 5,330 62% 5,569 62%

B Contrato de Crédito 2021 1,728 20% 1,957 22%

M Otros' 1,497 18% 1,457 16%
Deuda Total 8,555 8,982

Millones de dolares US
1) Incluye arrendamientos, de acuerdo a las IFRS

//:EITIEX

Deuda total' por
instrumento

18%
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Resumen de volumenes y precios 4T21: Paises/regiones
seleccionados

//:EITIEX
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Cemento gris doméstico Concreto Agregados
4T21 vs. 4T20 4T21 vs. 4T20 4T21 vs. 4T20
Precio Precio Precio Precio Precio Precio
Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México (4%) 7% 9% 2% 5% 7% 4% 3% 5%
Estados Unidos 0% 6% 6% 4% 5% 5% (1%) 9% 9%
Europa 9% 2% 5% (0%) (2%) 1% 1% (2%) (1%)
Israel N/A N/A N/A 0% 7% 1% (6%) 14% 9%
Filipinas (2%) (1%) 3% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Colombia (4%) (9%) (2%) 6% (6%) 1% 2% (1%) 7%
Panama 8% (5%) (5%) (7%) (6%) (6%) (1%) (2%) (2%)
Republica Dominicana (5%) 10% 8% 47% 13% 10% N/A N/A N/A

Precio (ML) de Europa calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante




Resumen de volumenes y precios 2021: Paises/regiones
seleccionados

//:EITIEX
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Cemento gris doméstico Concreto Agregados
2021 vs. 2020 2021 vs. 2020 2021 vs. 2020
Precio Precio Precio Precio Precio Precio
Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML) Volumen (USD) (ML)
México 8% 13% 7% 8% 8% 3% 12% 9% 4%
Estados Unidos 6% 3% 3% 8% 2% 2% 1% 5% 5%
Europa 5% 8% 4% 4% 6% 2% 7% 6% 1%
Israel N/A N/A N/A (0%) 6% (0%) (9%) 12% 5%
Filipinas 7% (2%) (2%) N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Colombia 8% (3%) (0%) 11% (1%) 1% 14% (2%) 0%
Panama 41% (5%) (5%) 22% (8%) (8%) 26% (7%) (7%)
Republica Dominicana 22% 11% 11% (2%) 13% 14% N/A N/A N/A

Precio (ML) de Europa calculado utilizando precio promedio ponderado por volumen y a tipo de cambio constante




Estimados' de volimenes en 2022: paises/regiones

//:EITIEX
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seleccionados
Cemento Concreto Agregados
CEMEX Estable Incremento de un digito bajo Incremento ?neeg?odigito bajo a
México Estable a disminucion de un digito Incremento de un digito medio Incremento de un digito bajo a

bajo

Estados Unidos Incremento de un digito bajo

Europa Incremento de un digito bajo

Colombia Incremento de un digito bajo a
medio

Panama Incremento de un digito medio

Rep. Dominicana Estable

Israel N/A

Filipinas Incremento de un digjto alto

Refleja las expectativas actuales de CEMEX. Volimenes en base comparable

Incremento de un digito bajo

Incremento de un digito bajo

Incremento de doble digito bajo

Por lo menos 30%

Incremento de un digito alto a
doble digito bajo

Estable

N/A

medio
Incremento de un digito bajo

Incremento de un digito bajo a
medio

N/A
N/A
N/A

Incremento de un digito bajo

N/A
38



Indicadores relevantes de ESG

Estrategia de Carbono

Kgs de CO, por tonelada de
producto cementante

Combustibles alternos (%)

Factor de clinker

Productos bajos en carbono

Cemento adicionado como % del
total de cemento producido

Cemento total con especificaciones
Vertua

Concreto con especificaciones
Vertua

4721
591

30.3%
75.4%

4721

68.1%

66.8%

51%

2021
593

29.2%
75.8%

2021

66.1%

65.7%

51%

2020
620

25.3%
77.6%

2020

63.1%

N/D

N/D

Salud y seguridad 4721
Fatalidad de empleados 1
Tasa de Frecuencia de Incidentes

. 0.6
Incapacitantes
Operaciones con cero fatalidades e 939%
incidentes (%) °
Clientes y proveedores 4721
Net Promoter Score (NPS) 69
% de ventas a través de CX Go 60%

//:EITIEX
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2021

0.5

95%

2021
70

62%

2020

0.5

95%

2020
68
61%

39
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Definiciones

SCAC  Centro, Sudamérica y el Caribe
EMEA  Europa, Medio Oriente, Africa y Asia

Cemento  Cuando se habla de variaciones en volumen de cemento, se refiere a cemento gris doméstico (a partir del 2T10, la base para volumen de
cemento reportado se cambié de cemento doméstico total incluyendo clinker a cemento gris doméstico)

Comp. (comparable)  En términos comparables ajustando por fluctuaciones cambiarias y por inversiones/ desinversiones cuando aplique.

EBITDA  Resultado de operacion antes de otros gastos, neto mas depreciacion y amortizacion operativa
(Flujo de operacion)

IFRS  IFRS Normas Internacionales de Informacién Financiera, tal como las emite el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (“IASB”).

Inversiones en activo  Inversiones llevadas a cabo con el propoésito de asegurar la continuidad operativa de la compafiia. Estas incluyen inversiones en activo fijo,
fijo de mantenimiento  las cuales se requieren para reemplazar activos obsoletos o mantener los niveles actuales de operacion, asi como inversiones en activo fijo,
las cuales se requieren para cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas de la empresa

Inversiones en activo fijo  Inversiones realizadas con el propésito de incrementar la rentabilidad de la compafiia. Estas inversiones incluyen activo fijo de expansion, las
estratégicas  cuales estan disefiadas para mejorar la rentabilidad de la empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en activo fijo
para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la reducciéon de costos

ML Moneda local
pp  Puntos porcentuales
Precios  Todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a nuestros precios para nuestros productos

TCL  Trinidad Cement Limited incluye Barbados, Guyana, Jamaica y Trinidad y Tobago

US$  Dolares US

40
% var  Variacion porcentual




Informacion de
Contacto

Relacion con
Inversionistas

En Estados Unidos
+1 877 7CX NYSE

En México
+52 81 8888 4292

iIr@cemex.com

Informacion de la

accion

NYSE (ADS):
CX

Bolsa Mexicana de Valores:
CEMEXCPO

Razén de CEMEXCPO a CX:;
10a T

/AEI’I’IEX
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